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1 - Documentos eletrénicos e autenticagao:

O item 4.1 do Edital prevé que os documentos de habilitagdo deverdo ser apresentados
“‘no original ou em copia reprografica autenticada”. Considerando que diversas
certiddes, comprovantes e documentos de regularidade sao atualmente emitidos pelos
orgaos competentes exclusivamente em meio eletrénico, com assinatura digital, codigo
de autenticidade, QR Code ou mecanismo proprio de validagao, solicita-se esclarecer:
(a) se sera aceita a apresentacao de impressao simples do documento eletrénico
original emitido pelo respectivo 6érgao ou (b) se, se tratando de documento originalmente
digital, fica dispensada a autenticagéo cartoraria da respectiva impressao.

RESPOSTA: Os documentos originalmente emitidos em meio eletrénico por 6rgaos ou
entidades competentes, contendo assinatura digital, codigo de autenticidade, QR Code
ou outro mecanismo idoneo de validagdo, poderao ser apresentados mediante
impressao do respectivo documento eletronico, desde que sua autenticidade possa ser
objetivamente verificada na fonte emissora.

Nessas hipoteses, nao se mostra necessaria autenticagdo cartoraria adicional da
impresséo, sem prejuizo da faculdade da Comisséo Especial de Selec¢do de promover
diligéncia para confirmag¢do da autenticidade ou solicitar a exibicdo do documento
original, nos termos dos itens 4.1 e 4.1.2 do Edital.

Permanece, contudo, a exigéncia de rubrica dos documentos integrantes do Envelope
1 pelo representante legal do Participante.

2 - Assinaturas eletronicas:

Solicita-se esclarecer se os documentos integrantes dos Envelopes 1 e 2 poderao ser
assinados eletronicamente por certificado digital ICP-Brasil ou por assinatura eletrénica
Gov.br. Em caso positivo, requer-se confirmag¢do de que: (a) a assinatura eletrénica
produzira os mesmos efeitos da assinatura fisica exigida pelo Edital; e (b) ficara
dispensada a rubrica manual de todas as folhas quando os documentos estiverem



reunidos em arquivo unico, em formato PDF, devidamente assinado eletronicamente
por representante legal ou procurador com poderes especificos.

RESPOSTA: Serdo admitidos documentos originalmente assinados eletronicamente
por certificado digital ICP-Brasil ou por outro meio de assinatura eletrénica que permita
a identificacdao do signatario e a verificagdo da integridade e autenticidade do
documento, inclusive quando a validagao puder ser realizada por sistema oficial.

A ulilizacdo de assinatura eletronica, todavia, ndo afasta as formalidades de
apresentacao fisica estabelecidas no Edital. O item 4.2.1 determina que a Proposta de
Trabalho seja apresentada em uma via impressa, em papel timbrado da pessoa juridica,
com assinatura e identificagdo do responsavel legal na ultima pagina e rubrica nas
demais. Assim, a assinatura eletrénica do arquivo nao dispensa a rubrica das folhas
exigida pelo Edital.

3 - Duplicidade documental entre envelopes:

O item 3.8.1 determina a apresentagao, no Envelope 1, da documentagao relativa a
qualificagao técnica, regularidade fiscal, trabalhista e econémico-financeira. Por outro
lado, o item 3.8.2, alineas “h” e “I", menciona novamente a comprovagéao da regularidade
juridico-fiscal, da situagao financeira e da experiéncia técnica no ambito da Proposta de
Trabalho. Diante da possivel sobreposi¢cao, solicita-se esclarecer: (a) se a
documentacdo ja apresentada no Envelope 1 devera ser integralmente reproduzida no
Envelope 2; (b) se bastara, no Envelope 2, a referéncia expressa ou remissao aos
documentos constantes do Envelope 1; e (c) se a auséncia de duplicagdo material
desses documentos no Envelope 2 podera ensejar desclassificagao da proposta, ainda
que a documentagao esteja regularmente apresentada no Envelope 1.

RESPOSTA: O Envelope 1 destina-se a comprovagao da qualificagdo definitiva ou
provisoria da entidade, nos termos do item 3.8.1 do Edital. O Envelope 2, por sua vez,
devera conter a Proposta de Trabalho e todos os elementos expressamente exigidos
pelo item 3.8.2.

Como as alineas “h” e “I” do item 3.8.2 exigem, no proprio Envelope 2, a comprovagao
da regularidade juridico-fiscal, da boa situagao financeira e da experiéncia técnica, a
documentagéao pertinente devera ser apresentada também nesse envelope, ndo sendo
suficiente mera remissao genérica aos documentos constantes do Envelope 1.

A exigéncia decorre da autonomia documental das duas fases e da necessidade de que
a Proposta de Trabalho contenha os elementos indicados no instrumento convocatorio.



A auséncia de documento expressamente exigido no Envelope 2 sera analisada pela
Comissao a luz das regras do Edital e dos limites juridicos aplicaveis as diligéncias, ndo
sendo possivel considerar previamente dispensada a apresentagdo prevista no item
3.8.2.

4 - Historico institucional, exposicao de motivos e organograma:

Considerando a possivel sobreposi¢do entre a documentagdo exigida para
comprovagao da qualificagdo técnica, prevista no item 3.8.1, Il, e os critérios de
avaliagcao da Proposta de Trabalho previstos no item 8.1, solicita-se esclarecer em qual
envelope deverao ser apresentados os documentos relativos: (a) ao historico de
atividades e a qualificagao institucional da proponente; (b) a exposigdo de motivos; (c)
ao organograma institucional proposto; e (d) a documentagao comprobatoria utilizada
para obtengao da pontuacgao correspondente aos critérios de avaliagao técnica.

RESPOSTA: Os documentos destinados a demonstragdo da qualificagdao técnica
minima da entidade, na forma do item 3.8.1, |, deverao integrar o Envelope 1.

Ja o histérico de atividades da instituicdo, as qualificagdes institucionais, as motivagoes
relacionadas ao objeto, o organograma e os demais elementos utilizados para a
atribuicao de pontuacgao nos critérios do item 8.1 integram a Proposta de Trabalho e,
portanto, deverdo ser apresentados no Envelope 2, observados os formularios e
modelos aplicaveis.

Caso um mesmo documento seja utilizado tanto para comprovagao da qualificagéo
qguanto para pontuagao da proposta, devera ser incluido no envelope correspondente a
cada finaldade, em razdo da separagdo das fases prevista no Edital.

5 - Experiéncia dos dirigentes e envelope aplicavel:

Solicita-se esclarecer se a documentagdo comprobatoria da experiéncia dos dirigentes
indicados para fins de avaliagdo da proposta, inclusive aquela considerada para
pontuagao nos critérios do item 8.1 e respectivos anexos, devera ser apresentada no
Envelope 1, no Envelope 2, em ambos, ou se sera suficiente a apresentagao de
declaragao da entidade acompanhada de curriculos resumidos, cartas de compromisso
e demais documentos comprobatorios pertinentes.

RESPOSTA: A experiéncia dos dirigentes constitui critério de avaliagao e pontuagao da
Proposta de Trabalho, conforme item 8.1 do Edital, razdo pela qual a respectiva
documentacao devera integrar o Envelope 2.



O proprio Edital admite que os dirigentes indicados ainda nao estejam formalmente
vinculados a entidade no momento da apresentagdo da proposta. Nessa hipotese,
devera ser apresentada, juntamente com o formulario de experiéncia dos dirigentes,
carta de compromisso pela qual o profissional indicado se comprometa a integrar o
quadro da Organizagao Social caso a entidade seja vencedora do certame.

Deverao ser apresentados os elementos comprobatorios pertinentes a experiéncia
informada, de modo a permitir a afericdo objetiva da pontuagdo pela Comissao,
observados os modelos e campos previstos no Roteiro para Elaboragao da Proposta de
Trabalho.

6 - Limitagao temporal de 5 anos:

O item 3.8.1, Il, “a.2.2”, estabelece que a documentagao de qualificagéo tecnica devera
referir-se a experiéncias executadas nos ultimos S (cinco) anos. Solicita- se esclarecer
se tal limitagdo temporal se aplica exclusivamente a fase de habilitagdo e qualificagao
técnica da Organizagao Social ou se também restringe a documentagao utilizada para
pontuacgao dos critérios de avaliagao relativos ao historico de atividades e a qualificagéo

da instituicao previstos no item 8.1.

RESPOSTA: A limitagdo temporal prevista no item 3.8.1, Il, “a.2.2”, refere-se
expressamente aos documentos destinados a comprovagao da qualificagao técnica da
Organizagéo Social, exigida na fase de qualificagdo.

Essa limitagdo nao se estende, de forma automatica, aos critérios proprios de avaliagdo
e pontuagao da Proposta de Trabalho previstos no item 8.1. Para fins de pontuagao do
historico de atividades e das qualificagbes da instituigdo, deverao ser considerado s os
documentos pertinentes ao critério avaliado, de acordo com o respectivo formulario e
com a metodologia de pontuagao estabelecida no Edital.

7 - Trajetoria profissional dos dirigentes:

Considerando que os critérios de avaliagdo dos dirigentes previstos no Anexo IX
contemplam pontuagdo proporcional ao tempo de experiéncia, inclusive com referéncias
a periodos superiores a S (cinco) anos, solicita-se confirmar o entendimento de que
poderdao ser apresentados documentos comprobatérios relativos a integralidade da
trajetoria profissional dos dirigentes e que a limitagao temporal prevista no item 3.8.1, I,
“a.2.2”, nao se aplica a comprovagao da experiéncia dos dirigentes para fins de
pontuacgao da proposta.



RESPOSTA: A limitagdo temporal de S anos prevista no item 3.8.1, I, “a.2.2”, ndo se
aplica a comprovagao da trajetoria profissional dos dirigentes para fins de pontuagéo da
Proposta de Trabalho.

O item 8.1 estabelece criterios especificos para avaliagao da experiéncia dos dirigentes,
incluindo participagdo em cargos de diregao, atuagao em orgaos publicos, conselhos e
formagao académica. Assim, podera ser apresentada documentag&o relativa a
integralidade da trajetdria profissional pertinente aos critérios de pontuagao, inclusive
referente a periodos superiores a 5 anos, desde que devidamente comprovada.

8 - Substituicao de dirigentes indicados:

O item 8.1 e seus anexos admitem a indicagao de dirigentes ainda nao formalmente
integrados a estrutura da entidade, mediante apresentagao de carta de compromisso.
Diante disso, solicita-se esclarecer: (a) se os dirigentes indicados para avaliagao e
pontuacgao da proposta deverao necessariamente compor a estrutura de governanga da
Organizagao Social apos eventual contratagdo; e (b) se sera admissivel a substituigao
posterior desses dirigentes, desde que mediante justificativa técnica, comprovagao de
equivaléncia ou superioridade de qualificacido e prévia aprovacao do Poder Publico.

RESPOSTA: Os dirigentes indicados para fins de avaliagdo e pontuagao da Proposta
de Trabalho deverao guardar correspondéncia com a estrutura de gestao efetivamente
proposta para a execugao do Contrato de Gestéo.

A possibilidade de indicagao de profissional ainda n&o vinculado a entidade, prevista no
item 8.1, esta condicionada a apresentacdo de carta de compromisso e a posterior
integragao do dirigente ao quadro da Organizagao Social caso a entidade seja
vencedora.

Nao ha previsdo de substituicdo livre dos dirigentes cuja qualificagdo tenha sido
considerada para fins de pontuagdo. Eventual necessidade superveniente de
substituicdo durante a execugdo do Contrato de Gestdao devera ser devidamente
justificada e submetida a prévia analise da Administragéo, devendo ser preservadas, no
minimo, as condigdes de qualificagao técnica que fundamentaram a avaliagéo e a

classificagao da proposta.

9 - Anexos e quadros cortados:

Constatou-se que determinados quadros e anexos disponibilizados apresentam
informacgdes parcialmente cortadas, truncadas ou de visualizagao prejudicada, o que
compromete a analise integral dos critérios de julgamento e das obriga¢des técnicas.
Solicita-se, portanto, o reenvio ou republicagdo, em formato legivel e integral, dos



seguintes documentos: (a) quadro de detalhamento dos critérios de avaliagao constante
do item 8.1 do Edital; (b) Quadro 3.5.1 do Anexo IV — Anexo Técnico; (c) formularios

constantes do Anexo IX; e (d) Matriz de Riscos — Anexo XIX.

RESPOSTA: Quanto ao Quadro 3.5.1 do Anexo IV — Anexo Técnico, o tema ja foi objeto
de esclarecimento anterior, tendo sido informado que a visualizagao parcial da coluna
“Observagao” decorreu da geragao do arquivo em PDF e que o conteudo integral pode
ser consultado por meio do Index SEI n°® 142633621.

Quanto ao quadro de critérios de avaliagdo constante do item 8.1 do Edital, esclarece -
se que os critérios, respectivas pontuagdes maximas e metodologia de atribuicdo dos
pontos integram o instrumento convocatorio e permanecem aplicaveis em sua
integralidade.

Em relagéo aos formularios do Anexo IX e a Matriz de Riscos — Anexo XIX, prevalece o
conteudo integral dos documentos que integram o procedimento administrativo. Caso
seja constatado prejuizo de visualizagdo decorrente da conversao dos arquivos, a
Administracdo devera assegurar aos interessados acesso a versao integral e legivel,

sem alteracdo do contetido material originalmente aprovado.

10 - Acervo Carmen Miranda:

O item 3.4.5 do Anexo IV menciona que os lotes do Acervo Carmen Miranda estariam
relacionados em documento anexo ao Anexo Xl|. Entretanto, ndo foi localizada a
respectiva relagao entre os documentos disponibilizados. Solicita-se a disponibilizagéo
da listagem integral dos lotes, com identificagao dos bens integrantes de cada lote,
quantidade de itens, tipologia dos bens e informagao acerca dos respectivos valores de
seguro, quando existentes, de modo a permitir o adequado dimensionamento das
responsabilidades de guarda, conservagao, seguro, seguranga e gestao museologica.

RESPOSTA: Arelagao dos trés lotes do Acervo Carmen Miranda mencionados no item
3.4.5 do Anexo IV, bem como a documentagdo atualmente disponivel sobre a
identificagdo, o quantitativo, a tipologia dos bens e eventuais informagdes relativas aos
valores de seguro, pode ser consultada no Processo SEI-180003/000375/2025.

O processo encontra-se disponivel para consulta externa ao SEI através do link:
https://sei.rj.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md _pesq processo pesquisar.php?acao_ext

erna=protocolo pesquisar&acao origem externa=protocolo pesquisar&id orgao ace

sso externo=6.



11 - Projetos do espaco multiuso e area administrativa:

O item 3.4.1.1 do Anexo |V informa que a SECEC disponibilizara os projetos referentes
ao Espago Multiuso e & Area Administrativa. Contudo, tais documentos n&o foram
localizados entre os anexos publicados. Solicita-se, assim, a integral disponibilizagao
dos respectivos projetos, incluindo plantas, memoriais, especificagbes técnicas e
demais elementos necessarios ao planejamento operacional, orgamentario e de
manuteng¢ao das areas correspondentes.

RESPOSTA: Os documentos técnicos referentes ao Espago Multiuso e a Area
Administrativa da nova sede do MIS Copacabana estao abrangidos pelo Anexo XV -
InstalagbGes Prediais e Parametros para a Manutengdo do MIS, Documento SEI n°
142640751, e integram o instrumento convocatorio por referéncia.

As plantas, os memoriais, as especificagbes e os demais elementos técnicos disponiveis
podem ser consultados nos repositorios eletrénicos indicados no item 3 do referido
Anexo: Projetos“As-
Built” https://drive.google.com/drive/folders/1CvbM2BGbyV4nmuxcTo4phGK37JHOpliq
Comissionamento e Manual de Uso, Operacéao e Manutencao
https://drive.google.com/drive/folders/14G3TBWKq7NL2vafdOZ95tzRao _s7fLo9

12 - Projeto expografico MIS Copacabana:

N&o foi localizado entre os anexos disponibilizados o projeto expografico da nova sede
do MIS Copacabana. Considerando sua relevancia para elaboragdo do Plano de
Atividades, dimensionamento de equipe, planejamento operacional, definigdo do Plano
de Viabilidade Econdmica, estimativa de custos de opera¢do e manutengao, solicita-se
a disponibilizagdo integral do referido projeto, incluindo memoriais, layouts,
especificagdes museograficas, roteiros expograficos, requisitos de montagem,
equipamentos previstos e demais documentos técnicos que o componham.

RESPOSTA: Os elementos atualmente disponiveis relativos ao projeto expografico do
MIS Copacabana nao estao reunidos em um unico documento. As diretrizes conceituais,
museologicas e tematicas constam do Anexo IV - Anexo Técnico e do Anexo XlII - Plano
Museoldgico.

Os elementos técnicos, plantas, detalhes, memoriais e registros correspondentes a
configuragao efetivamente executada integram, por referéncia, o Anexo XV - Instalagdes
Prediais e Parametros para a Manutengdo do MIS, Documento SEI n® 142640751, e
podem ser consultados nos seguintes repositérios: Projetos “As-Built”
https://drive.google.com/drive/folders/1CvbM2BGbyV4nmuxcTo4phGK37JHOpliq




Comissionamento e Manual de Uso, Operagao e Manutengao
https://drive.google.com/drive/folders/14G3TBWKq7NL2vafdOZ95tzRao_s7fLo9

13 - MIS Digital - documento de requisitos e arquitetura tecnologica:

Na pagina 46 do Plano Museologico consta a previsdo de que o MIS Digital sera
composto por diversos componentes integrados, incluindo portal na internet, sistema de
venda de ingressos, aplicativo do visitante, servigo de transmisséo de videos, gestao da
loja fisica e virtual, jogos digitais, aplicativo Extra-Muros, gestdo do acervo digitalizado
e plataforma comum abrangendo membership, CMS, CRM, gestdo do acervo, API
Security, analytics, recomendagdes e grafos,com especificagdes técnicas descritas em
documento préprio de requisitos e arquitetura do sistema a ser fornecido pela FRM.
Entretanto, tal documento n&o foi localizado entre os anexos do Chamamento Publico.
Considerando que a elaboragado da Proposta de Trabalho, do Plano de Viabilidade
Econdmica, da composi¢ao da equipe técnica e do orcamento operacional depende
diretamente da definicdo dos requisitos funcionais, da arquitetura tecnolégica e do
modelo de implantagdo do MIS Digital, solicita-se: (a) a disponibilizacido integral do
documento de requisitos e arquitetura tecnologica referido no Plano Museologico; (b)
caso o documento ainda nao esteja concluido ou disponivel, a indicagao das premissas
técnicas que deverdo ser adotadas pelas proponentes para dimensionamento da
infraestrutura de tecnologia, sistemas corporativos, ambientes de armazenamento e
processamento, integracdes previstas, servigos digitais ao usuario e equipe necessaria
para desenvolvimento, implantagao e operagao; (c) a confirmagao sobre a possibilidade
de formulagao de solugdes tecnologicas proprias pelas proponentes, com premissas
arquiteténicas distintas daquelas eventualmente concebidas pela FRM; e (d) a
confirmagao de que, caso o documento venha a ser disponibilizado posteriormente, sera
assegurada as proponentes a reabertura ou prorrogagéo de prazo para adequagao das
propostas técnicas e econdmico-financeiras.

RESPOSTA: Para fins do presente Chamamento Publico, as premissas vinculantes
para implantagcao do MIS Digital sdo aquelas estabelecidas no item 3.4.3 do Anexo IV -
Anexo Tecnico.

O documento auténomo de requisitos e arquitetura mencionado no Plano Museologico
nao integra os anexos atualmente disponibilizados. Assim, a Proposta de Trabalho
devera ser elaborada com base nas funcionalidades, etapas e diretrizes constantes do
Anexo IV.



Na fase de pré-operagéo, a proposta devera contemplar: portal na internet; venda de
ingressos; aplicativo do visitante; gestao da loja fisica e virtual; transmisséo de videos;
plataforma comum com Membership, CMS, API Security e Analytics; e preparagéo dos
arquivos digitalizados e respectivos metadados.

Para a segunda etapa, deverao ser considerados os complementos previstos para CRM,
recomendagdes, consulta e gestdo do acervo digitalizado, transmissao de eventos ao
vivo, grafos, jogos digitais e aplicativo Extra-Muros, cuja implantagdo dependera da
captacgao de recursos durante o segundo ano de vigéncia.

Compete a cada proponente definir e justificar a infraestrutura tecnolégica, os ambientes
de armazenamento e processamento, a composi¢ao da equipe, os fornecedores e o
dimensionamento dos recursos necessarios a solugao proposta.

Sera admitida a apresentagao de solugao tecnoldgica prépria, inclusive com tecnologias
distintas para cada componente, desde que sejam atendidas as funcionalidades e
etapas previstas no Anexo |V e assegurada a integracdo dos componentes em uma
mesma plataforma.

Nao havera disponibilizagao posterior de documento complementar de requisitos e
arquitetura tecnoldgica do MIS Digital. As propostas deverao ser elaboradas com base
nas informagdes e premissas ja disponibilizadas no Edital e em seus anexos,
especialmente no item 3.4.3 do Anexo IV. Dessa forma, ndo havera reabertura ou
prorrogagao do prazo por esse motivo.

14 - Qualificacao definitiva como Organizacao Social:

O item 9.2.1 prevé que a entidade vencedora devera promover adaptacdes estatutarias
para obtengcao da qualificacdo definitva como Organizagdo Social, incluindo a
constituicdo de Conselho de Administragdo com participagdo de representantes do
Poder Publico. Diante disso, solicita-se esclarecer: (a) se as exigéncias estatutarias
previstas na Lei Estadual n°® 5.498/2009 deverao alcancar toda a estrutura institucional
da entidade participante; (b) se sera admitida a criagdo de estrutura de governancga
especifica, segregada e destinada exclusivamente a execugéo do Contrato de Gestao
do MIS, preservando-se a governanga das demais atividades institucionais nao
vinculadas ao objeto do chamamento; e (c) se, na hipotese de a entidade desenvolver
outros projetos culturais, educacionais, empresariais ou de interesse privado
desvinculados do Contrato de Gestao, as regras de composi¢do do Conselho de
Administragdo exigidas para a qualificagdo como Organizagdao Social deverao incidir
sobre a totalidade dessas atividades ou apenas sobre a estrutura dedicada a execugéo
do contrato publico.



RESPOSTA: O item 9.2.1 do Edital € expresso ao estabelecer que o Participante que
ainda ndo possua qualificagéo definitiva devera, no prazo ali previsto, apresentar o
estatuto social com as alteragbes necessarias ao atendimento das condigdes previstas
no art. 2° da Lei Estadual n°® 5.498/2009 e nos arts. 15, 16 e 17 do Decreto n°
42.506/2010.

As exigéncias de governanga recaem sobre a propria pessoa juridica qualificada como
Organizagao Social, incluindo a previsao estatutaria de Conselho de Administragao e
Diretoria Executiva, bem como a participagdo, no orgdo colegiado de deliberagao
superior, de representantes do Poder Publico e de membros da comunidade, nos termos
do Edital.

Nao se admite, portanto, que a qualificagdo definitiva seja limitada a uma estrutura
juridica paralela ou segregada que nao corresponda a pessoa juridica participante. Isso
ndao impede que a entidade organize internamente unidades, equipes, comités ou
estruturas operacionais especificas para a execugao do Contrato de Gestao do MIS,
desde que essa organizagao seja compativel com seu estatuto, com a governanga
exigida para a Organizagao Social e com as obrigagdes do Contrato de Gestao.

15 - Prorrogacao do prazo para apresentacao das propostas:

Considerando a complexidade do objeto, que envolve a gestdo integrada do MIS
Copacabana, do MIS Lapa e do MIS Digital; a necessidade de elaboragéo de Plano de
Atividades, Plano de Viabilidade Econdmica, proje¢des financeiras, estratégia de
captacao, dimensionamento operacional e definigdo de equipe técnica; a auséncia ou
indisponibilidade de documentos técnicos relevantes; e a existéncia de anexos, quadros
e formularios com visualizagao prejudicada, solicita-se esclarecer se a Administragao
avaliara a prorrogagao do prazo atualmente previsto para apresentagao das propostas,
preferencialmente apos a disponibilizagao integral, em formato legivel e completo, de
todos os documentos necessarios a elaboragdo dos estudos técnicos, operacionais,
juridicos e econémico-financeiros exigidos pelo certame. Nesses termos, requer-se que
0s presentes esclarecimentos sejam respondidos formalmente pelas Secretarias de
Estado responsaveis pelo Chamamento Publico, com a publicidade necessaria a todos
os interessados, assegurando-se tratamento isonOmico, transparéncia do
procedimento, seguranga juridica e condigbes adequadas para formulagao de propostas
consistentes, comparaveis e aderentes ao interesse publico.

RESPOSTA: O pedido de esclarecimento, por si s0, ndo produz prorrogagao automatica
do prazo para apresentacao das propostas.



O item 1.4 do Edital estabelece que as retificagbes promovidas de oficio ou em
decorréncia de impugnagdes ou pedidos de esclarecimento obrigardo a todos os
participantes e ensejardo a reabertura do prazo inicialmente estabelecido quando a
modificagao alterar a formulagao das propostas.

Assim, eventual republicagdo, complementag¢ao ou disponibilizagdo de documento que
introduza elemento novo e materialmente relevante para a elaboragao das propostas
sera avaliada pela Administragdo quanto ao seu impacto, aplicando-se, se for o caso, a
reabertura do prazo prevista no item 1.4. Na auséncia de alteragdo capaz de repercutir
materialmente na formulagdo das propostas, permanece a data fixada no instrumento
convocatorio.

Por fim, esclarece-se que as presentes respostas possuem carater interpretativo e
passam a integrar as orientagdes do Chamamento Publico CP n° 001/2026, devendo
ser observadas de forma uniforme por todos os interessados, sem prejuizo das
disposigdes expressas do Edital e de seus anexos.

16 - Aproveitamento das comprovacoes apresentadas no Envelope 1 para fins de
avaliagcao do Envelope 2:

Considerando que determinados requisitos relacionados a experiéncia, qualificagao
e/ou competéncias da equipe técnica ou dirigente sao apresentados no Envelope 1 e
também sdo considerados para fins de avaliagdo no Envelope 2, solicitamos
esclarecimentos quanto ao aproveitamento dessas comprovagdes ao longo das etapas
de analise da proposta.

Nesse sentido, solicitamos esclarecer se os documentos e comprovagdes apresentados
no Envelope 1, quando atenderem aos requisitos e critérios de avaliagao previstos para
o Envelope 2, serdo automaticamente considerados para fins de pontuagéo no Envelope
2, ndo sendo necessaria a sua reapresentagao.

(a) Solicitamos, ainda, esclarecer se, nesses casos, a comprovagao apresentada no
Envelope 1 ja produzira efeitos para a avaliagao e pontuagao correspondente no
Envelope 2, ou se sera exigida a apresentagcdo de documentagao adicional especifica
no segundo envelope.

(b) Por fim, caso ndo seja necessaria a reapresentagdo dos documentos, solicitamos
esclarecer se sera possivel inserir, no Envelope 2, uma declaragao ou relagdao dos
documentos ja apresentados no Envelope 1, indicando expressamente que as
respectivas comprovagdes foram devidamente apresentadas naquele envelope, para
fins de facilitar sua identificaga@o e vinculagao aos critérios de avaliagdo do Envelope 2.



RESPOSTA: N&o havera aproveitamento automatico da documentagao apresentada no
Envelope 1 para fins de avaliagao ou pontuagao do Envelope 2.

O Edital estabelece finalidades distintas para os dois envelopes: o Envelope 1 destina-
se a qualificagdo da entidade, enquanto o Envelope 2 contém a Proposta de Trabalho e
0s documentos necessarios a sua avaliagao.

a) Quando determinado documento for exigido para avaliagdo ou pontuagdo da
Proposta de Trabalho, devera ser apresentado no Envelope 2, ainda que documento
equivalente ja tenha sido apresentado no Envelope 1.

b) A indicagao ou relagao de documentos anteriormente apresentados no Envelope 1
nao substitui a documentagao exigida no Envelope 2.

A documentagédo devera, portanto, ser apresentada no envelope correspondente a

etapa em que sera analisada.

17 - Desativacao da sede da Praca XV e responsabilidade pela manutencao
predial:

No Anexo XIV, pagina 65, consta a informagao de que a sede situada na regidao da Praga
XV, localizada na Praga Luiz de Souza Dantas, n° 1, sera futuramente desativada. Por
sua vez, na pagina 66, estabelece-se que “as instalagbes da Lapa e da Praga XV
deverdo ter suas agdes de manutengao e conservagao predial atendidas”.

Diante disso, solicitamos esclarecimentos quanto ao prazo previsto para a desativagao
da sede da Praca XV, bem como se, até a efetiva desativagdo do imaével, a manutencao
e conservagao predial da unidade permanecerao sob responsabilidade da organizagao

social gestora do Museu.

RESPOSTA: Nos termos do item 3.4.4 do Anexo Técnico, ndo ha, atualmente, data
definida no Chamamento para a desativagao da unidade da Praga XV.

A Praga XV ndo integra, em carater permanente, as unidades fisicas objeto do futuro
Contrato de Gestao, que compreende o MIS Copacabana, o MIS Lapa e o MIS Digital.
Enquanto houver atividades, bens ou acervo no imovel da Praga XV, a manutengao e a
conservagao predial da unidade permanecerao sob responsabilidade da Administragao
Publica, inclusive quanto as providéncias necessarias a adequada proteg&o dos bens e
do acervo durante o periodo de transigao.

A Organizagao Social ndo assumira os custos ordinarios de manutengao predial da
unidade da Praga XV durante esse periodo.



As providéncias relacionadas a desativagao da unidade e a transferéncia dos bens e do
acervo serao definidas pela Administragao Publica, em observancia ao disposto no item
3.4.4 do Anexo Técnico e de acordo com o cronograma de fransicdo a ser
oportunamente estabelecido.

18 - Responsabilidade pela logistica de transferéncia do acervo:

Considerando a previsao de futura desativagéo da sede localizada na Praga XV e a
consequente necessidade de transferéncia do acervo para a sede da Lapa, solicitamos
esclarecer se a logistica, o planejamento, a execugao e os custos relacionados a
transferéncia do acervo da Pragca XV para a Lapa serdo de responsabilidade da
organizagao social gestora.

Solicitamos, ainda, esclarecer se o edital prevé diretrizes, cronograma ou condigdes
especificas para a realizagdo dessa transferéncia.

RESPOSTA: Nos termos do item 3.4.4 do Anexo Técnico, as despesas relativas a
retirada e a movimentagdo dos bens fransferidos a Organizagdo Social serdo de
responsabilidade da futura gestora.

O Anexo XVII — Termo de Permissdo de Uso de Bens Moveis estabelece que as
despesas decorrentes da retirada dos bens objeto da permissao correrao por conta da
entidade permissionaria. No mesmo sentido, a Minuta do Contrato de Gestao atribui a
Organizagéo Social o custeio das despesas relacionadas aos bens publicos que Ihe
forem destinados.

Dessa forma, os custos de retirada, acondicionamento, movimentagao, transporte e
demais providéncias necessarias a transferéncia dos bens deverao ser considerados
pela proponente em sua Proposta de Trabalho.

A operacionalizagdo da transferéncia sera realizada pela futura gestora, mediante
planejamento e articulagdo prévios com a SECEC, observadas as exigéncias de
acondicionamento, seguranga, preservagao, seguro e demais protocolos aplicaveis ao
acervo museologico.

Nao ha, neste momento, cronograma definitivo para a transferéncia, que sera
estabelecido oportunamente pela Administragéo, em articulagao com a futura gestora,
observado o disposto no item 3.4.4 do Anexo Técnico e nos demais instrumentos que
integram o Chamamento Publico.

19 - Responsabilidade pelo desenvolvimento e execucao dos projetos e obras de
adequacao da sede da Lapa:

No Anexo XIV, pagina 67, consta que:



“Os projetos tecnicos de restauro, arquitetura e complementares deverao ser
desenvolvidos pela futura gestdo do Museu em parceria com o Governo do Estado do
Rio de Janeiro, podendo, para tanto, recuperar as premissas utilizadas durante as
reflexdes para o MIS PRO e/ou o projeto vencedor do concurso, a partir do contato com
o autor da proposta.”

Ainda, na pagina 69, consta que a sede da Lapa “exige adequacgdes no sentido de
propiciar melhorias para a circulagao e uso por pessoas com deficiéncia, considerando
os diferentes fluxos de publico no Museu: visitantes, pesquisadores, técnicos e
funcionarios”, devendo priorizar a facilidade de acesso e a autonomia dos diferentes
usuarios.

(a) Diante disso, solicitamos esclarecer a responsabilidade da organizagdo social
gestora quanto ao desenvolvimento dos projetos técnicos e quanto a execugao das
obras de reforma e adequagéo da sede da Lapa, especialmente no que se refere as
intervengdes necessarias para acessibilidade e melhoria dos fluxos de circulagao.

(b) Solicitamos, ainda, esclarecer se os custos relativos a elaboragdo dos projetos e a
execugao das respectivas obras deverao ser suportados pela organizagdo social
gestora ou pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, bem como se ha previsdo
orcamentaria especifica para essas intervengdes no ambito do contrato de gestao.

RESPOSTA: Os projetos técnicos de restauro, arquitetura e complementares ser&o
desenvolvidos pela futura gestdo do MIS em parceria com o Governo do Estado. Ja a
execugao e o custeio das obras de reforma e revitalizagdo atualmente previstas para o
MIS Lapa n&o serao de responsabilidade da Organizag&o Social.

Essas intervengbes sao objeto de procedimento administrativo proprio e contratagao
especifica, conduzidos separadamente do futuro Contrato de Gestao.

Durante o periodo de pré-operagéo, a O.S. devera manter a operagao administrativa do
MIS Lapa, inclusive enquanto as obras estiverem em andamento, observadas as
condigdes de seguranga e eventual necessidade de interrupgdo temporaria das
atividades.

Apos a conclusdo da reforma, cabera a O.S. preparar o espaco para o recebimento do
acervo proveniente da Praga XV e para a execugao das atividades previstas no Contrato
de Gestéo.

a) Os projetos técnicos de restauro, arquitetura e complementares serao desenvolvidos
pela futura gestdo do Museu em parceria com o Governo do Estado, contemplando as
necessidades operacionais, funcionais, museologicas e de acessibilidade do
equipamento.



Essa atribuigdo ndo transfere a Organizagdo Social a responsabilidade pela execugao
ou pelo custeio das obras de reforma e revitalizacdo objeto do procedimento
administrativo especifico conduzido pela Administragao.

b) Os custos das obras de revitalizagdo atualmente previstas serdo suportados no
ambito da contratagao especifica promovida pela Administragéo e nao deverao compor
a proposta econdémico-financeira da O.S.

N&ao ha, portanto, previsao de utilizagao dos recursos ordinarios do futuro Contrato de
Gestao para custear essas obras.

Eventuais obras, reformas ou adaptagdes futuras decorrentes de necessidades proprias
da operagao da Organizagao Social dependerdo de prévia autorizagao da SECEC e
deverao observar o Contrato de Gestao, o Plano de Trabalho e o Termo de Permissao
de Uso.

20 - Auséncia da coluna de alocagio de risco (CONTRATANTE / ORGANIZAGAO
SOCIAL / COMPARTILHADO):

O Edital, o Termo de Referéncia e a Minuta de Contrato de Gestdo referem-se
repetidamente a Matriz de Riscos como o instrumento que estabelece a distribuicdo
objetiva dos riscos entre o Estado e a Organizagao Social e que fundamenta a disciplina
de reequilibrio econémico-financeiro. Ocorre que o Anexo XIX disponibilizado apresenta
exclusivamente a identificagdo das fontes de risco, das vulnerabilidades e dos eventos
de risco, sem indicar, para henhum deles, a quem € atribuida a responsabilidade pelo
rsco.

a) Existe pagina, coluna ou documento complementar da Matriz de Riscos, nao
disponibilizado, que contenha essa alocagdo? Em caso afirmativo, requer-se sua
disponibilizagéo.

b) Caso nao exista documento complementar, qual critério devera ser utilizado para a
alocagao da responsabilidade por cada risco?

Dispositivos envolvidos: Edital, item 2.2.1; Contrato de Gestao, Clausula Déecima Nona,
§2° e Clausula Vigésima; Termo de Referéncia, item 5.10; Anexo XIX na integra.

RESPOSTA: Esclarece-se que a Matriz de Riscos, constante do Documento SEI n°
142642087 e disponibilizada como Anexo XIX do Edital, possui coluna especifica
intitulada “Responsavel”, destinada a identificar, para cada evento de risco, a parte a
qual foi atribuida a respectiva responsabilidade, podendo indicar a Organizagao Social,
a Administragao Publica ou ambas, quando se tratar de risco compartilhado.



a) Nao existe pagina ou documento complementar a ser disponibilizado para essa
finalidade, uma vez que a alocagéo das responsabilidades consta do proprio Documento
SEI n°® 142642087, na coluna “Responsavel’.

b) O criterio a ser observado € a atribuigdo expressamente registrada na coluna
“‘Responsavel” da Matriz de Riscos, ndo cabendo as participantes definir ou alterar
unilateralmente a distribuicao estabelecida pela Administragéo.

21 - Divergéncia entre periodicidade mensal e quadrimestral dos repasses.

O Termo de Referéncia prevé expressamente que os repasses financeiros terao carater
mensal, ao passo que a Minuta de Contrato de Gestao estabelece que as transferéncias
financeiras subsequentes serdo realizadas quadrimestralmente, condicionadas a
aprovacao do Relatorio de Execugao do periodo anterior. Adicionalmente, o Anexo
Técnico prevé, como hipotese de utilizagdo do Fundo de Reserva, o atraso acima de 30
dias da data prevista da liberagao do repasse, parametro que pressupde periodicidade
proxima a mensal.

a) Qual é a periodicidade correta das transferéncias financeiras a serem realizadas pelo
CONTRATANTE ao longo da vigéncia do Contrato de Gestao?

b) Caso o repasse seja quadrimestral, como devera ser interpretada a hipotese de
atraso superior a 30 dias prevista para utilizagao do Fundo de Reserva?

Dispositivos envolvidos: TR, item 5.2; Contrato de Gestdo, Clausula Sexta, §2° e

Clausula Décima Sexta, §§6° a 9°; Anexo Tecnico, segao “Fundo de Reserva”.

RESPOSTA: Para fins de elaboragéo das Propostas de Trabalho e de execugéo do
futuro Contrato de Gestdo, os repasses financeiros serdo realizados
quadrimestralmente, ressalvado o repasse inicial, conforme estabelecido na Clausula
Sexta, Paragrafo Segundo, da Minuta do Contrato de Gestao — Anexo Il, Documento
SEI n° 142633295.

A periodicidade quadrimestral dos repasses esta alinhada a apresentagdo do Relatorio
de Execugao, a analise do cumprimento das metas e dos indicadores e a avaliagéo dos
resultados relativos ao periodo anterior.

A referéncia ao carater mensal dos repasses constante do item 5.2 do Termo de
Referéncia — Anexo |, Documento SEI n°® 142633540, constitui incompatibilidade
redacional, devendo ser considerada, para todos os fins, a periodicidade quadrimestral.
a) Ressalvado o repasse inicial, as transferéncias financeiras subsequentes serao
realizadas quadrimestralmente, apos a verificacdo do cumprimento das metas e dos



indicadores do periodo anterior, observadas as datas e os valores estabelecidos no
Cronograma Orgamentario-Financeiro que integrara o Contrato de Gestao.

b) A hipotese de atraso superior a 30 dias, prevista para a utilizagdo do Fundo de
Reserva, sera contada a partir da data estabelecida no Cronograma Orgamentario-
Financeiro para a liberagao da respectiva parcela quadrimestral.

22 - Divergéncia quanto ao valor e ao prazo de constituicao.

O Edital e o Anexo Técnico indicam o valor de R$ 3.500.000,00, a ser formado ao longo
dos dois primeiros anos do Contrato de Gestédo. Ja o Termo de Referéncia e a Minuta
de Contrato de Gestdo indicam o valor de R$ 3.524.553,00, a ser formado no prazo de
36 (trinta e seis) meses. A divergéncia impacta diretamente o fluxo de caixa, a previsao
orcamentaria e a demonstragao da viabilidade econémico-financeira da Proposta de
Trabalho.

a) Qual informagéo devera ser considerada para fins de elaboragdo da Proposta de
Trabalho: 2 anos e aproximadamente R$ 3,5 milhdes, conforme disposto no Edital, ou
36 meses e R$ 3.524.553,00, conforme apresentado no Termo de Referéncia?

b) O valor de R$ 3.524.553,00 devera ser considerado integralmente na modelagem
financeira da proposta?

c) O periodo de constituicao/utilizagdo do Fundo de Reserva corresponde a 24 meses
ou 36 meses?

d) Qual documento devera prevalecer como referéncia para a elaboragao da Proposta

de Trabalho em caso de divergéncia entre o Edital e seus Anexos?

RESPOSTA: O valor do Fundo de Reserva foi estimado com base na metodologia
adotada no Estudo de Viabilidade Tecnico-Econémico-Financeira - EVTE, que previu a
constituicao de duas reservas com finalidades distintas e complementares:

I - Fundo de Reserva para Desmobilizagcdo Trabalhista, correspondente a
aproximadamente 5% do déficit anual projetado, destinado a cobertura de encargos
trabalhistas, verbas rescisorias e demais despesas relacionadas a eventual redugao do
quadro de pessoal ou ao encerramento do Contrato de Gestao; e

Il - Fundo de Reserva para Atraso de Repasse, correspondente a aproximadamente 3%
do déficit anual projetado, destinado a preservagao da liquidez e da continuidade das
atividades em caso de atraso na transferéncia dos recursos publicos.

A aplicagao desses percentuais sobre as projegdes econémico-financeiras do EVTE
resultou nos valores aproximados de R$ 2,2 milhdes para a desmobilizacdo trabalhista
e R$ 1,3 milhdo para a cobertura de atrasos nos repasses, totalizando R$ 3.524.553,00,
em moeda constante de 2025.



Embora o EVTE tenha originalmente distribuido a formag¢ao das reservas ao longo dos
cinco anos de gestdo, o Termo de Referéncia estabeleceu que a integralizagdo devera
ser concluida, de forma progressiva, no prazo maximo de 36 meses, contado do inicio
da vigéncia do Contrato de Gestao.

O valor de R$ 3.524.553,00 constitui parametro inicial de referéncia, calculado a partir
das premissas do EVTE. O montante podera ser revisto em fungdo da modelagem
econdmico-financeira constante do Plano de Trabalho apresentado pela entidade
selecionada, especialmente quanto a estrutura de pessoal, as despesas projetadas, as
receitas proprias, ao déficit operacional e a efetiva exposigao aos riscos abrangidos pelo
Fundo. Qualquer alteracdo dependera de justificativa técnica, analise e aprovagéo da
Administragdo, nao sendo admitida modificagé@o unilateral pela proponente.

a) Para fins de elaboragao da Proposta de Trabalho, devera ser considerado, como
parametro inicial, o valor de R$ 3.524.553,00, com integralizagdo progressiva no prazo
maximo de 36 meses.

b) A constituigdo do Fundo devera estar contemplada na modelagem econdmico-
financeira da proposta. O valor indicado podera ser ajustado em decorréncia da analise
do Plano de Trabalho apresentado, desde que demonstrada tecnicamente a adequacgao
do montante e mediante aprovagao da Administragao.

c) O prazo maximo para integralizagdo do Fundo de Reserva sera de 36 meses, nao
prevalecendo a referéncia a sua constituicao em 24 meses.

d) Para fins de elaboragdo da Proposta de Trabalho, deverdo ser observadas as
disposigdbes do Termo de Referéncia relativas as condigbes de pagamento e a
constituicdo do Fundo de Reserva. Ratifica-se que, conforme a disciplina aplicavel,
prevalecem as informagdes constantes do Termo de Referéncia quanto a forma de
pagamento, ao valor de referéncia e ao prazo de integralizagdo do Fundo.

23 - Divergéncia quanto as hipoteses de utilizagido do Fundo de Reserva.
Constatou-se que os documentos apresentam listas distintas de finalidades para a
utilizagao do Fundo de Reserva: o Termo de Referéncia e a Minuta de Contrato de
Gestao indicam, entre outras hipoteses, rescisdes trabalhistas e condenagdes judiciais;
ja o Anexo Técnico restringe expressamente o uso a quatro hipoteses especificas
(despesas emergenciais nao previstas; atraso superior a 30 dias no repasse;
inadimpléncia de locatarios de espagos; e antecipac¢ao de indenizag&o securitaria), sem
mencionar rescisdes trabalhistas ou condenagoes judiciais.

a) Qual das disciplinas devera prevalecer?



b) O Contrato de Gestao a ser assinado contemplara, de forma expressa e definitiva, as
hipoteses de uso, os orgdos aprovadores (Conselho de Administracdo ou Diretoria
Executiva) e os prazos de restituicao aplicaveis a cada hipotese?

Dispositivos envolvidos: TR, item 5.8.3; Contrato de Gestao, Clausula Nona, §1°; Anexo

Técnico, segao “Fundo de Reserva’.

RESPOSTA: Para fins de utilizagdo do Fundo de Reserva, prevalecem as disposi¢des
do item 5.8 do Termo de Referéncia, que deverao ser interpretadas em conjunto com a
Clausula Nona da Minuta do Contrato de Gestdo e com as regras procedimentais
previstas no Anexo Técnico.

As quatro situagdes descritas no Anexo Técnico constituem hipoteses especificas de
utilizagcao do Fundo e ndo devem ser interpretadas como rol exaustivo, especialmente
porque a propria metodologia do EVTE destinou parcela relevante da reserva a
cobertura de despesas relacionadas a desmobilizagao trabalhista.

Assim, poderdo ser utilizados recursos do Fundo para o atendimento das seguintes
contingéncias diretamente relacionadas a execugao ou ao encerramento do Contrato de
Gestéo:

| - Despesas decorrentes de rescisdes trabalhistas;

Il - Condenagdes judiciais relacionadas a execugao da parceria;

Il - Indenizagbes decorrentes de danos causados a terceiros, aos bens publicos, ao
imavel ou ao acervo museolégico;

IV - Despesas emergenciais indispensaveis a continuidade das atividades do MIS;

V - Atraso superior a 30 dias na liberagao dos repasses financeiros;

VI - Inadimpléncia relacionada as receitas provenientes da utilizagao dos espagos;

VIl - Antecipagdo de despesas enquanto pendente o recebimento de indenizagéo
securitaria; e

VIII - Outras despesas extraordinarias reconhecidas pela SECEC como diretamente
vinculadas a execugao do Contrato de Gestao.

a) Prevalece a disciplina estabelecida no Termo de Referéncia. As hipoteses previstas
no Anexo Técnico permanecem aplicaveis como situagdes especificas, sem excluir as
demais contingéncias previstas no item 5.8.3 do TR e na Clausula Nona da Minuta do
Contrato de Gestao.

b) A utilizagdo do Fundo dependera de justificativa técnica e financeira, comprovagao
documental e prévia anadlise e autorizagdo da SECEC, ressalvadas as situagbes
emergenciais expressamente previstas. As aprovagdes do Conselho de Administragao
ou da Diretoria Executiva da Organizacao Social constituem mecanismos internos
complementares de governanga e nao substituem a autorizagao da SECEC.



Sempre que houver utilizagdo dos recursos, a Organizagédo Social devera apresentar
plano especifico de recomposigao, acompanhado do respectivo cronograma, cujo prazo
sera definido de acordo com a natureza da ocorréncia, a origem dos recursos utilizados
e a capacidade de recomposi¢cao, mediante analise e aprovagao da SECEC.

24 - Origem dos recursos para eventual recomposicao do Fundo de Reserva.

A Minuta de Contrato de Gestao indica que os recursos do Fundo de Reserva sao
provenientes das transferéncias financeiras publicas. O Anexo Técnico, todavia, ao
tratar da restituicao de valores utilizados na hipotese de despesas emergenciais, admite
gue a reposigao se dé por meio de repasse complementar ou pela propria Organizagao
Social.

a) Em quais hipoteses a recomposigao do Fundo correra por conta do CONTRATANTE
e em quais correra por conta da ORGANIZACAO SOCIAL, com recursos proprios?
Dispositivos envolvidos: Contrato de Gestao, Clausula Nona, §2°; Anexo Técnico, seg¢ao

“Fundo de Reserva”.

RESPOSTA: A origem dos recursos utilizados para a constituicdo inicial do Fundo de
Reserva ndao se confunde com a responsabilidade por sua eventual recomposigéo.
Embora o Fundo seja inicialmente formado com recursos provenientes das
transferéncias financeiras realizadas pelo CONTRATANTE, sua utilizagdo nao gera, por
si s0, direito automatico a repasse complementar do Estado.

A definicdo da parte responsavel pela recomposi¢cao devera considerar a causa da
utilizagcao do Fundo e a alocagao do respectivo risco estabelecida na Matriz de Riscos,
constante do Documento SEI n° 142642087 .

a) A recomposigao observara os seguintes criterios:

| - Quando a utilizagdo decorrer de evento atribuido ao CONTRATANTE, a
recomposigdo sera realizada com recursos publicos, mediante justificativa técnica e
financeira, disponibilidade orgamentaria, autorizagdo administrativa e formalizagao
cabivel;

Il - Quando decorrer de evento atribuido 8 ORGANIZACAO SOCIAL, inclusive falha de
gestao, agado ou omissao de seus agentes, descumprimento contratual ou risco ordinario
assumido pelado na execugao da parceria, a recomposi¢ao sera realizada pela propria
entidade, com recursos proprios, receitas privadas ou outras fontes admitidas, sem
direito automatico a aporte publico adicional;

Il - Quando se tratar de risco compartilhado, a responsabilidade pela recomposic¢ao sera
definida conforme a distribuicdo estabelecida na Matriz de Riscos e a analise das
circunstancias concretas do evento;



Nas hipoteses dos itens Il e Ill, a ORGANIZACAO SOCIAL devera apresentar plano e
cronograma especificos de recomposig&do, acompanhados da respectiva justificativa e

documentagao comprobatoria, para analise e aprovagao da SECEC.

25 - Divergéncia no percentual da multa compensatdria por rescisao.

O Edital estabelece que, em caso de inexecugao total ou parcial do objeto que acarrete
a rescisdo do Contrato, sera devida multa compensatoria de 10% (dez por cento) do
valor do Contrato. A Minuta de Contrato de Gestao, todavia, fixa esse mesmo percentual
em 20% (vinte por cento).

a) Qual percentual efetivamente vigorara no Contrato de Gestéo a ser assinado?

b) A multa compensatoria € cumulativa com a multa de 5% sobre 0s recursos nao
utilizados, prevista na Clausula Vigésima Quarta, §3° da Minuta, para a hipotese de
extingao contratual?

Dispositivos envolvidos: Edital, item 16.4; Contrato de Gestdo, Clausula Vigésima
Quinta, item 25.4, e Clausula Vigesima Quarta, §3°.

RESPOSTA: Para fins do presente chamamento, prevalece o percentual estabelecido
no item 16.4 do Edital. Portanto, no caso de inexecugao total ou parcial do objeto que
acarrete a rescisao do Contrato de Gestao, a multa compensatoria sera de 10% do valor
do Contrato.

A previsdo de 20% constante do item 25.4 da Minuta do Contrato de Gestdo constitui
inconsisténcia redacional e sera ajustada.

a) O percentual aplicavel a multa compensatoria sera de 10% do valor do Contrato,
conforme estabelecido no item 16.4 do do Edital.

b) N&o havera cumulagao automatica da multa compensatoria de 10% com a multa de
5% prevista no § 3° da Clausula Vigesima Quarta da Minuta do Contrato de Gestéo
guando ambas decorrerem do mesmo fato ou da mesma inexecugéo contratual.

A obrigagdo de devolver os recursos publicos nao utilizados ou ndo regularmente
comprometidos subsiste independentemente da aplicagdo de multa, por possuir
natureza restituitoria e ndo sancionatoria.

O acréscimo de 5% somente podera ser aplicado caso seja caracterizada infragao
autdbnoma relacionada ao descumprimento da obrigagdo de restituicao dos recursos,
mediante regular processo administrativo, com observancia do contraditorio, da ampla
defesa e da proporcionalidade, nao podendo representar dupla penalizagao pelo mesmo

fato.



26 - Cronograma de desembolso dos recursos financeiros do Contrato de Gestao.
O item 10.3.3 do Edital dispde que “a transferéncia dos recursos publicos sera realizada
pela Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa, conforme cronograma de
desembolso acordado entre as partes e constante do Contrato de Gestao - Anexo |,
mediante apresentagdo, pelo Supervisor do Contrato de Gestdao, de relatorio
circunstanciado (...)".

Observa-se, contudo, que: (i) o Anexo | do Edital corresponde ao Termo de Referéncia,
e nao ao Contrato de Gestao, que € o Anexo Il, o que sugere possivel erro material de
remissao a ser esclarecido; e (ii) nem o Edital, nem o Termo de Referéncia (Anexo I),
nem o Anexo Técnico (Anexo IV) apresentam a distribuicdo, ano a ano, dos R$
69.200.000,00 (sessenta e nove milhdes e duzentos mil reais) previstos no item 10.3 do
Edital ao longo dos S (cinco) anos de vigéncia do Contrato de Gestéo. Diante do exposto,
seguem questionamentos a seguir:

a) Esta correto o entendimento de que a distribuicdo anual dos R$ 69.200.000,00
constitui premissa a ser livremente formulada, estimada e justificada por cada
Participante em seu Plano de Viabilidade, sem vinculagdo a cronograma fixado pela
Administracao?

b) O Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica — EVTE, mencionado no item 1.5 do
Anexo | como de carater “meramente referencial e orientativo”, contempla curva de
desembolso propria? Em caso positivo, essa curva podera ser disponibilizada aos
Participantes a titulo de referéncia, sem carater vinculante?

c) Qual anexo efetivamente contém o cronograma de desembolso a que alude o item
10.3.3 do Edital, tendo em vista a aparente inconsisténcia na remissédo ao “Anexo I”.

RESPOSTA: a) Sim. Nao ha cronograma anual de desembolso previamente fixado pela
Administracdo. Cabera a cada proponente apresentar, em seu Plano de Viabilidade, a
estimativa e a distribuicao dos recursos publicos necessarias a execugdo de sua
Proposta de Trabalho, devidamente justificadas e observado o limite maximo global de
R$ 69.200.000,00. Para a execugdo do Contrato de Gestdo, serdo considerados os
valores e o cronograma constantes da Proposta de Trabalho vencedora e aprovada,
sera o Anexo V do Contrato de Gestao.

b) O EVTE possui carater meramente referencial e orientativo, ndo vinculando as
propostas. Cabera aos proponentes elaborar suas proprias projegbes técnicas,
operacionais e econdmico-financeiras, observadas as condigbes do chamamento. Nao
consta dos documentos disponibilizados curva oficial de desembolso dos repasses
extraida do EVTE que deva ser obrigatoriamente observada;



c) O Cronograma Orgamentario-Financeiro devera ser apresentado pela proponente. O
documento integrante da Proposta de Trabalho vencedora e aprovada constituira o
Anexo | do Contrato de Gestdo. Essa referéncia ndo se confunde com o Anexo | do
Edital, que corresponde ao Termo de Referéncia.

27 - Cronograma da obra de restauracao de fachada do MIS Lapa e sua relagao
com o conceito “MIS Pro”.

O Edital e a Minuta de Contrato de Gestao identificam o imovel do MIS Lapa como “MIS
Pro”, sujeito a processo de revitalizagdo, sem maiores detalhes. O Anexo Técnico
esclarece que se trata de obra de restauragao de fachada e modernizagao predial, sem
intervengao estrutural interna, a ser executada por empresa especializada contratada
em procedimento licitatorio apartado — e que o projeto “MIS Pro”, em sua concepgao
plena (centro de documentagao, pesquisa e programagao complementar), € iniciativa
futura e ndo obrigatoria, sujeita a repactuagao contratual. Além disso, a Organizag&o
Social devera considerar eventual necessidade de reforgo nas equipes de seguranga e
limpeza durante as obras.

a) Esta correto o entendimento de que a obra atualmente prevista para o MIS Lapa se
limita a restauragédo da fachada e modernizagao predial, enquanto a implantagéo plena
do conceito “MIS Pro” constitui iniciativa futura, nao obrigatoria e sujeita a repactuagéao?
b) Qual a data efetiva ou prevista de inicio da obra, com indicagdo de més e ano?

c) Existe cronograma fisico detalhado da obra, por etapas ou por més, elaborado pela
SEIOP ou por outro orgao responsavel? Em caso positivo, requer-se sua
disponibilizagdo aos Participantes.

d) Quais pavimentos ou setores do MIS Lapa terdo o atendimento ao publico suspenso
durante a execugdo das obras, e por qual periodo estimado, para fins de
dimensionamento do reforgo de seguranga e limpeza?

e) Eventual divergéncia entre o cronograma real da obra e a estimativa apresentada
pelos Participantes em suas Propostas de Trabalho podera ensejar repactuagao do
Contrato de Gestéo, nos termos dos itens 14.1 e seguintes do Edital e da observagao
langada a Meta n°® 43 do Quadro 3.5.1 do Anexo IV?

RESPOSTA: a) A obra prevista compreende a reforma e a modernizagao predial do MIS
Lapa, incluindo as intervengdes internas descritas no Projeto Basico e a restauragao da
fachada. A implantagdo plena do conceito “MIS Pro” constitui iniciativa futura, nao
integrante do objeto dessa obra e sujeita, caso venha a ser implementada, aos
procedimentos de revisao do Contrato de Gestao.



b) Ainda ndo ha data definida para o inicio da obra, uma vez que o respectivo
procedimento licitatorio ainda ndo foi realizado. Conforme o Projeto Basico, apos a
conclusao da licitagao e a assinatura do contrato, os servigos deverao ser iniciados em
até 10 dias corridos, mediante emissao da Ordem de Servigo.

c) Sim. Existe cronograma fisico-financeiro (doc. SEI n°® 135813232), disponibilizado
juntamente com este esclarecimento, que prevé a execugédo da obra ao longo de 9
meses.

d) Ainda n&o estdo definidos os pavimentos ou setores que terdo eventual suspensao
do atendimento ao publico, nem os respectivos periodos. Essa definicdo dependera do
planejamento executivo da obra, apos a contratagdo da empresa responsavel.

e) A execucgao e a afericao da Meta n° 43 ndo estado condicionadas a concluséo da obra
de restauragéo da fachada do MIS Lapa nem a implantag&o integral do conceito “MIS
Pro”. As atividades abrangidas pela referida meta deverdo ser desenvolvidas desde o
primeiro ano da parceria, observadas as condigbes de utilizagdo dos espacgos
disponibilizados pela Administragdo e o cronograma estabelecido no Contrato de
Gestéo.

Desse modo, o cronograma da obra, por si s0, ndo suspende a exigibilidade da Meta n°
43 nem constitui fundamento automatico para sua revisao, alteragéo do cronograma ou
recomposig¢ado do Contrato de Gestdo. Eventual impedimento superveniente, concreto e
diretamente imputavel a indisponibilidade do espago somente podera ser analisado
mediante demonstragcdo de sua efetiva repercussdo sobre a execucdo da meta,
observados os itens 14.1 e seguintes do Edital.

28 - Inconsisténcia na numeracéio de anexos referenciados no Edital, no Contrato
de Gestao e no Anexo Técnico.

Identificaram-se referéncias cruzadas aparentemente inconsistentes com a lista oficial
de anexos do item 21.4 do Edital: (a) o item 10.3.3 do Edital menciona o cronograma de
desembolso como constante do “Contrato de Gestao - Anexo I”, quando o Anexo | do
Edital é o proprio Termo de Referéncia; (b) a Clausula Décima Quarta do Contrato de
Gestéo refere-se ao “Anexo Il — Inventario Fisico-Financeiro”, que corresponde ao
Anexo XlI do Edital; e (c) o Anexo Técnico, na segédo “Comissao Tecnica e Curatorial”,
remete ao “Anexo VIII deste Edital’ para o modelo de estrutura
organizacional/organograma, ao passo que, pela lista oficial de anexos do Edital, o
Anexo VIII corresponde ao “Modelo de Declaragao de Inexisténcia de Penalidade”.

a) O Anexo Técnico pretendia remeter ao Anexo XVI (Formularios) no caso do modelo
de estrutura organizacional/organograma?



b) Qual anexo efetivamente contém o cronograma de desembolso mencionado no item
10.3.3 do Edital?

c) Considerando que o item 10.3 do Edital prevé o montante de R$ 69.200.000,00 ao
longo dos S (cinco) anos de vigéncia, existe distribuicdo anual ou curva de desembolso
oficial que deva ser observada pelos Participantes?

d) Esta correto o entendimento de que, inexistindo cronograma oficial, a distribui¢gao
anual dos R$ 69.200.000,00 podera ser formulada, estimada e justificada por cada
Participante em seu Plano de Viabilidade?

e) O Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica — EVTE, mencionado no item 1.5 do
Anexo | como de carater “meramente referencial e orientativo”, contempla curva de
desembolso propria? Em caso positivo, essa curva podera ser disponibilizada aos
Participantes como referéncia, sem carater vinculante?

f) Requer-se, ainda, a disponibilizagao de tabela de correspondéncia entre a numeragao
dos anexos do Edital e a numeragéo interna utilizada na Minuta de Contrato de Gestéo,
de modo a evitar equivocos na elaboragéo da Proposta de Trabalho.

RESPOSTA: A numeracéo prevista no item 21.4 identifica os anexos do Edital. A Minuta
do Contrato de Gestao, por sua vez, possui humeragdo interna propria para o0s
documentos que integrardo o instrumento apdés sua assinatura. Portanto, ndao ha
correspondéncia numeérica obrigatoria entre os anexos do Edital e os anexos internos
do Contrato de Gestao.

a) Para atendimento ao item 5.2.2 do Anexo Teécnico, cada proponente devera
apresentar, no ambito de sua Proposta de Trabalho e observados os formularios
aplicaveis do Anexo XVI do Edital, a estrutura organizacional e o organograma
propostos para a gestdo do MIS. A estrutura constante da proposta vencedora e
aprovada passara a integrar o Contrato de Gestao como parte da Proposta de Trabalho.
b) O Cronograma Orgamentario-Financeiro devera ser apresentado por cada
proponente. O cronograma constante da Proposta de Trabalho vencedora e aprovada
passara a integrar o Contrato de Gestdo como seu Anexo I.

c) Nao ha distribuigao anual ou cronograma de desembolso previamente fixado pela
Administracdo. Os valores e sua distribuicdo decorrerao da Proposta de Trabalho
vencedora e aprovada, observado o limite maximo de R$ 69.200.000,00.

d) Sim. Cada proponente devera formular, estimar e justificar a distribuigao dos recursos
em seu Plano de Viabilidade Econdmico-Financeira, observadas as condigdes
estabelecidas no Edital e em seus anexos.

e) O EVTE apresenta projecdes econdmico-financeiras distribuidas ao longo dos cinco
anos considerados na modelagem, incluindo estimativas anuais de receitas, despesas,



investimentos e necessidade de aportes publicos, conforme os quadros de proje¢ao
financeira constantes das paginas 76 a 78 do estudo.

Essas proje¢des possuem carater meramente referencial e orientativo, ndo constituindo
cronograma oficial ou vinculante de desembolso ou de repasse financeiro pela
Administragdo. O cronograma aplicavel a parceria sera aquele estabelecido no Plano
de Trabalho aprovado e no Contrato de Gestao, observados os valores pactuados, as
metas, a disponibilidade orgamentaria e as condigbes previstas no Edital e em seus
anexos.

Cabera, portanto, a cada proponente elaborar suas proprias estimativas e projegdes
econdmico-financeiras, demonstrando sua compatibilidade com o Plano de Atividades,
as metas propostas e a adequada execugao do objeto.

f) Para fins de esclarecimento, os principais anexos internos do Contrato de Gestao
possuem a seguinte correspondéncia:

Anexo do
Contrato de | Documento Origem
Gestao

Cronograma Orgamentario- | Proposta de Trabalho
Anexo |

Financeiro vencedora e aprovada
A ' Relagé@o dos servidores publicos | A ser elaborada se houver

nexo

que poderao ser disponibilizados | disponibilizagdo de servidores
Anexo Il Inventario Fisico-Financeiro Anexo Xl do Edital
Anexo IV Anexo Técnico Anexo |V do Edital

Proposta apresentada pela
Anexo V Proposta de Trabalho aprovada _
entidade vencedora

Anexo VI Matriz de Riscos Anexo XIX do Edital

Termo de Permissao de Uso dos _
Anexo VI _ Anexo XVII do Edital

Bens Moveis

Termo de Permissio de Uso dos )
Anexo VIII _ Anexo Xl do Edital

Bens Imoveis

Assim, o Inventario Fisico-Financeiro disponibilizado como Anexo Xl do Edital,
contendo a relagdo dos bens patrimoniais, também integrara o Contrato de Gestao,

passando a constituir seu Anexo Il

29 - Area construida da nova sede de Copacabana.
O Termo de Referéncia indica area de aproximadamente 9.800 m? para a nova sede do
MIS Copacabana, ao passo que o Anexo Tecnico indica area de 10.800 m?. Trata-se de



divergéncia que pode impactar diretamente as estimativas de custos de manutengéo
predial, limpeza, seguranga, consumo de utilidades e demais despesas operacionais.
a) Qual é a area construida correta e definitiva da nova sede do MIS Copacabana, para
fins de elaboragao das estimativas de custos operacionais e de manutengao predial?

RESPOSTA: a) A area construida correta da nova sede do MIS Copacabana ¢ de
10.800 m? indicada no Anexo Técnico, devendo ser desconsiderada a referéncia de
9.800 m? constante do Termo de Referéncia. Para fins de elaboragao das estimativas
de custos operacionais e de manutengdo predial, devera ser considerada a area de
10.800 m>.

30 - Alcance da vedacao de contratacao de pessoas juridicas vinculadas a ex-
empregados de “organizagoes sociais”.

A Clausula Trigesima, §3° da Minuta de Contrato de Gestdo veda a contratagao de
pessoas juridicas cujos titulares ou socios tenham prestado servigos, como empregados
ou trabalhadores, para “as organizagdes sociais”, nos 18 (dezoito) meses anteriores a
contratagdo, sem especificar se a vedagdo se refere exclusivamente a propria
Organizagéao Social contratante ou a qualquer Organizagao Social qualificada no Estado
do Rio de Janeiro.

a) Qual € o exato alcance dessa vedagao: exclusivamente a propria Organizag&o Social

contratante ou qualquer Organiza¢&do Social qualificada no Estado do Rio de Janeiro?

RESPOSTA: A vedacao prevista na Clausula Trigésima, § 3°, refere-se exclusivamente
a Organizagao Social adjudicataria do presente certame

31 - Exigéncia de registro da empresa de auditoria externa na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

A Clausula Trigésima, §6°, da Minuta de Contrato de Gestao exige que a empresa de
auditoria externa contratada pela Organizagdo Social seja registrada no Conselho
Regional de Contabilidade (CRC) e na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Requer-
se confirmar se a exigéncia de registro na CVM é efetivamente pretendida ou se decorre
de imprecisao redacional.

RESPOSTA: A exigéncia de registro na Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM é
efetivamente pretendida e devera ser observada pela empresa de auditoria externa a
ser contratada pela Organizagdo Social, juntamente com o registro no Conselho
Regional de Contabilidade — CRC.



A exigéncia esta alinhada ao entendimento firmado pelo Superior Tribunal de Justi¢ga no
Recurso Especial n°® 1.162.273/RJ, segundo o qual as empresas de auditoria
independente estdo sujeitas ao registro na CVM, ainda que prestem servigos
exclusivamente a companhias de capital fechado.

32 - Confirmacgao do total de indicadores do Quadro 3.5.1 do Anexo Técnico.

O Anexo Tecnico apresenta o Quadro 3.5.1 com conteudo incompleto/cortado,
impossibilitando a visualizagao integral dos objetivos, indicadores, formulas de calculo,
unidades de medida, periodicidades e metas estabelecidas.

a) Requer-se a disponibilizagdo de versao integral e revisada do Quadro 3.5.1,
contemplando todas as informagoes e linhas do quadro.

RESPOSTA: Foi verificado que, durante a geragao do arquivo em PDF disponibilizado,
a visualizagdo de parte da coluna “Observagao”, ultima coluna do Quadro 3.5.1 do
Anexo IV, ficou parcialmente prejudicada.

Esclarece-se que o Anexo |V e o referido quadro podem ser consultados integralmente
por meio do Index SEI n°® 142633621.

33 - Critérios e quantitativos para dimensionamento da forca de trabalho.

O item 94, inciso |V, estabelece a obrigatoriedade de apresentacdo do
dimensionamento da for¢a de trabalho necessaria a execugdo do Contrato de Gestao.
Os critérios de avaliagdo consideram, entre outros aspectos, o quantitativo de
profissionais, fun¢des e responsabilidades, qualificagdo minima, periodo de
mobilizagao, justificativa técnica, compatibilidade com o cronograma de pré-operagao e
correspondéncia com o Plano de Viabilidade. Considerando que o dimensionamento da
equipe possui impacto direto na elaboragéo do cronograma e do orgamento da proposta,
requer-se esclarecer:

a) Existe quantitativo minimo obrigatério de profissionais ou de determinadas fungbes
para os periodos de pré-operagao e operagao, levando em consideragao o organograma
proposto no Anexo XIV - Plano Museolégico?

b) Caso nao exista quantitativo minimo previamente estabelecido, o dimensionamento
podera ser definido integralmente pela entidade proponente, desde que tecnicamente
justificado?

c) Eventual alterag@o do cronograma de obras ou de funcionamento dos equipamentos
podera ensejar revisdo do dimensionamento da forga de trabalho e das respectivas
premissas orcamentarias?



RESPOSTA: Inicialmente, esclarece-se que o item 9.4, inciso IV, do Termo de
Referéncia estabelece a obrigatoriedade de apresentagéo do dimensionamento da forga
de ftrabalho na Proposta de Trabalho, mas nao fixa quantitativos minimos
predeterminados.

a) Nao foram estabelecidos quantitativos minimos obrigatorios de profissionais ou de
fungbes para os periodos de pré-operagao e operagao.

b) O Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica — EVTE (doc. SEI n® 120755448)
apresenta, especialmente em suas paginas 52 a 67, uma estrutura organizacional de
referéncia e estimativas de custos com pessoal consideradas na modelagem da
parceria. Tais informagbes possuem carater exclusivamente referencial e n&o
vinculante, n&o representando imposi¢gao de organograma, cargos, quantitativos, niveis
remuneratorios ou composigao minima da forga de trabalho.

Cabera a cada proponente realizar o proprio dimensionamento da equipe e apresentar
a respectiva justificativa técnica, consideradas as atividades a serem executadas, os
horarios de funcionamento, a cobertura operacional, as qualificagbes profissionais
necessarias, as metas e obrigagdes previstas, o Plano de Atividades, o organograma
proposto e a correspondente previsdo orgcamentaria. A estrutura apresentada devera ser
suficiente e compativel com a adequada execugao do objeto do Contrato de Gestéao.

c) Eventual alteragdo superveniente do cronograma das obras ou das condigoes de
funcionamento que produza impacto efetivo sobre a necessidade de pessoal podera
fundamentar a revisdo do dimensionamento e das respectivas premissas
orcamentarias, mediante justificativa e analise e aprovagdao da Administragao, nos
termos dos itens 14.1 e seguintes do Edital.

34 - Carater facultativo da cessdo de servidores publicos e auséncia de direito
automatico.

O item 19.1 do Edital estabelece que "o Poder Executivo Estadual podera colocar a
disposigao da Organizagao Social servidores publicos, com énus para o Estado”, e o
item 19.2 estabelece que "a Organizagao Social contratada podera solicitar a cessao de
servidores publicos". Ambos os dispositivos utilizam o verbo em sua forma facultativa,
sem qualquer previsdao de obrigatoriedade, seja para a Organizagao Social (quanto a
aceitar, manter ou solicitar servidores cedidos), seja para o Estado (quanto a deferido
eventual pedido de cessao formulado pela Organizagao Social). Requer-se confirmar,
de forma expressa, que:

(a) a cessao de servidores publicos constitui mera faculdade de modelagem da forga de
trabalho, ndo se caracterizando, em nenhuma hipétese, como condicao de participacao,
de habilitagdo ou de qualificagao da proponente;



(b) a Organizagao Social pode legitimamente apresentar sua Proposta de Trabalho com
dimensionamento de pessoal integralmente proprio (contratagao direta, sob regime
celetista ou equivalente), sem qualquer prejuizo a conformidade ou a pontuagao técnica
da proposta perante o Edital;

RESPOSTA: Esta correto o entendimento. Os itens 19.1 e 19.2 do Edital atribuem
carater facultativo a cessao de servidores publicos

a) A cessao de servidores publicos nao constitui condigao de participagao, habilitagcao,
qualificagao ou classificagdo da proponente.

b) A Organizagao Social devera apresentar Proposta de Trabalho com forga de trabalho
integralmente propria. A auséncia de servidores cedidos ndo acarretara, por si so,
prejuizo a conformidade ou a pontuagdo técnica da proposta, desde que o
dimensionamento apresentado atenda as exigéncias do Edital e do Termo de
Referéncia.

35 - Limite de participantes por visita técnica:

O item 6.5 do Termo de Referéncia estabelece que as visitas técnicas "serao realizadas
de forma presencial em dias/horarios distintos, de modo a evitar que mais de um
interessado as realize em conjunto”, disciplinando, portanto, a separagao entre
diferentes Proponentes. O instrumento, contudo, nao estabelece limite de participantes
por parte de um mesmo Proponente em cada visita agendada. Requer-se esclarecer se
ha numero maximo de representantes, técnicos ou consultores que cada Organizagao
Social interessada pode credenciar para comparecer conjuntamente a visita técnica ao
MIS Copacabana e ao MIS Lapa, e, em caso afirmativo, qual esse limite e se ha
necessidade de identificagdo prévia dos participantes no momento do agendamento.

RESPOSTA: N&o ha limite maximo estabelecido para a participagdo de representantes,
técnicos ou consultores de uma mesma Organizagao Social em uma unica visita técnica.
O item 6.5 do Termo de Referéncia determina apenas que as visitas de proponentes
distintos sejam realizadas separadamente. Os dados dos participantes poderao ser
solicitados no momento do agendamento exclusivamente para fins de organizagéo e
controle de acesso aos equipamentos culturais.

36 - Forma de formalizagcdo da assinatura da SECEC-RJ na Declaracao de Vistoria
e Visita Técnica:

O item 3.8.1, Ill, "h.1", do Edital estabelece que a Declaracao de Vistoria "sera
formalizada em duas vias de igual teor, ambas assinadas por representante do



Participante e da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa, atestando a
realizagao de vistoria nos prédios do Equipamento Cultural". Ocorre que o modelo
constante do Anexo V, disponibilizado aos Proponentes, aparentemente nao contempla
campo de assinatura destinado ao representante da SECEC-RJ, limitando-se a prever
a assinatura do Participante. Requer-se esclarecer:(a) se o Proponente deve
comparecer a vistoria com o modelo do Anexo V ja impresso, para que o representante
da SECEC-RJ o assine presencialmente no ato da visita, em campo a ser inserido
manualmente ou em verso do documento;(b) se, alternativamente, sera a propria
SECEC-RJ quem emitira e assinara uma declaragao ou atestado de realizagdo da
vistoria, em documento proprio e distinto do modelo do Anexo V, hipétese em que o
modelo disponibilizado aos Proponentes se destinaria apenas a compor o Envelope 2,
como registro do Proponente sobre a vistoria realizada; e(c) em qualquer caso, qual
documento deve efetivamente instruir o Envelope 1 (item 3.8.1, I, "h") como
comprovagao da vistoria: o0 modelo do Anexo V assinado por ambas as partes, o
atestado emitido unilateralmente pela SECEC-RJ, ou ambos.

RESPOSTA: Para fins de compatibilizacao do item 3.8.1, inciso Il, alinea “h.1”, do Edital
com o item 6.7 do Termo de Referéncia, o proprio modelo constante do Anexo V,
assinado por ambas as partes, constituira o atestado de realizagao da visita técnica.

a) A proponente devera comparecer a visita com o modelo do Anexo V impresso em
duas vias. O representante da SECEC-RJ realizara a assinatura no ato da visita, em
campo inserido ao final do documento ou, se necessario, no verso.

b) N&o sera necessaria a emissdo de documento distinto. Para os fins do item 6.7 do
Termo de Referéncia, o Anexo V, apos a assinatura do representante da SECEC-RJ,
sera considerado o Atestado de Visita Técnica.

c) Caso seja realizada a visita, devera integrar o Envelope 1 uma via do Anexo V
assinada pelo representante da proponente e pelo representante da SECEC-RJ. Caso
a proponente opte por ndo realizar a visita técnica, devera apresentar, no mesmo
envelope, a declaragado formal prevista no item 6.8 do Termo de Referéncia, subscrita
por seu representante legal, manifestando a renuncia a visita e o pleno conhecimento
das condigdes dos imoveis e dos locais de execugao do objeto.

O documento correspondente a opgao adotada devera integrar o Envelope 1, nao
devendo ser apresentado no Envelope 2.

37 - Item 3.8.1 do Edital Envelope 1 — No caso de o proponente possuir qualificagéo
como Organizacao Social de Cultura, mas ter realizado altera¢ao no estatuto e quadro
de diretores e conselheiros apds a qualificagao, € necessario apresentar os documentos



de habilitagdo descritos no item 1) Habilitagdo para comprovar a manutengdao das
condigdes de qualificagdo como OS nos termos da Lei 5.498/2009, correto?

RESPOSTA: Esta correto o entendimento, com a seguinte precisao: a proponente ja
qualificada como Organizagdo Social na area da Cultura devera apresentar, no
Envelope 1, o respectivo ato de qualificagcdo e, caso tenha realizado posteriormente
alteracdes em seu estatuto ou em seu quadro de dirigentes e conselheiros, devera
apresentar também os documentos atualizados correspondentes, devidamente
registrados, para comprovar a manutengdo das condigbes de qualificagdo e a
regularidade de sua representagao, nos termos da Lei Estadual n® 5.498/20089.

38 - Item 3.8.1 1) Habilitagao b) do Edital — Pergunta: Para fins de atendimento do
item devem ser apresentadas as atas de elei¢do dos diretores estatutarios, conselheiros
de administragdo que atendem ao CNPJ qualificado como Organizagao Social junto ao
Estado do Rio de Janeiro, Conselheiro Fiscal e membros da Assembleia Geral, correto?

RESPOSTA: N&o integralmente. Para atendimento ao item 3.8.1, inciso |, alinea “b”,
deverdo ser apresentados os documentos que indiquem os atuais representantes legais
da entidade e comprovem seus poderes de representag¢ao, conforme o estatuto social
vigente, incluindo as respectivas atas de eleigdo ou nomeacgdo, devidamente
registradas.

N&o é obrigatoria, para atendimento especifico desse item, a apresentagéo da relagao
de todos os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal ou da
Assembleia Geral, salvo quando possuirem poderes de representagao legal ou quando
0s respectivos documentos forem necessarios para comprovar as alteragdes
mencionadas na questdo anterior e a manutengao das condigdes de qualificagdo da
Organizagao Social.

39 — N&ao foram identificados modelos para a declaragéo de isengdo do Imposto de
Renda (item 3.8, lll, b), Declaragao de que ndao emprega menor (item 3.8, Ill, d),
Declaragdo de renuncia a visita (item 3.8, I, h.2) e declaragdao de Programa de
Integridade (itens 9.8 E 9.8.1). Pergunta: Nestes casos a proponente pode adotar o

modelo proprio que contenha as informacoes solicitadas no Edital, correto?



RESPOSTA: Para as declaragdes de isengao do Imposto de Renda, de ndao emprego
de menor e de renuncia a visita técnica, poderao ser utilizados modelos proprios, desde
qgue contemplem integralmente as informagdes exigidas no Edital.

Essas declaragdes deverao conter, no minimo, a raz&do social e o CNPJ da proponente,
a localidade e a data de emissao, a identificagéo e a assinatura do representante legal
responsavel pelas informagdes, bem como referéncia expressa ao presente processo
seletivo e ao respectivo numero do processo administrativo.

Para a declaragao relativa ao Programa de Integridade, devera ser utilizado o modelo
disponibilizado pela Controladoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro — CGE-RJ. Caso
a proponente possua Certificado de Regularidade de Programa de Integridade vigente,
o documento devera ser apresentado juntamente com a referida declaragdo, no
envelope correspondente.

40 — ltens 3.8, Ill, i e j do Edital — E exigida a apresentagdo da Certiddo negativa ou
positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943 e Prova de
inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentagao de Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

Considerando que o Titulo VII-A da CLT menciona: TITULO VII-A (Incluido pela Lei n°
12.440, de 2011) DA PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS TRABALHISTAS Art.
642-A. E instituida a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), expedida
gratuita e eletronicamente, para comprovar a inexisténcia de deébitos inadimplidos
perante a Justica do Trabalho.

Pergunta: Os itens i e j estdao tratando da mesma Certidao Negativa de Débitos
Trabalhistas (CNDT), correto? Basta apresentar uma certidao para atender aos

dois itens, correto?

RESPOSTA: Esta correto. Os itens 3.8, Ill, “I” e ", referem-se a mesma Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, ou a Certiddo Positiva com Efeitos de
Negativa, expedida pela Justigca do Trabalho.

Assim, a apresentagdo de uma unica certidao valida sera suficiente para o atendimento
de ambos os itens.

41 - Anexo Xl — Termo de Permiss&o de Uso de Bens Imoveis - O preambulo do Anexo
Xl cita expressamente a regéncia da Lei n® 8.666/1993. Solicitamos a retificagao do texto
para constar a Lei n® 14.133/2021, sob pena de vicio de legalidade formal do anexo.



RESPOSTA: O apontamento procede. A referéncia a Lei Federal n° 8.666/1993 no
preambulo do Anexo Xl constitui erro material e sera retificada para que passe a constar

a Lei Federal n® 14.133/2021, mantidas as demais normas aplicaveis ao instrumento.

42 - Inconsisténcia nos Formularios de Proposta de Trabalho (Anexo IX vs. Anexo
IV/Edital): O quadro de critérios do Edital e do Anexo IX traz um subitem sobre o
Gasto/Participagdo em projetos com orgamento acima de R$ 1 milhdo (base BNDES),
porem a tabela descritiva de ponderagdo do corpo do Edital difere em pequenas
porcentagens dos quesitos do formulario de pontuagao dos dirigentes. Solicitamos a
corregao da tabela descritiva do Edital para igualar as informagdes.

RESPOSTA: As tabelas constantes do item 8.1 do Edital e do Anexo IX sdo similares e
apresentam os mesmos critérios, pontua¢gdes maximas e parametros de calculo.

Os valores constantes do detalhamento do racional de calculo correspondem a divisao
da pontuagdo maxima de cada quesito pelo limite de 15 anos de experiéncia.

No quesito “1) Participagao em cargo de diregdo em instituicdo de médio porte”, o
resultado da divisao de 5,5 pontos por 15 anos € de 0,366666..., valor arredondado para
0,367, considerando trés casas decimais.

No quesito “2) Ocupagéo de cargos de diregao em 0rgaos publicos”, o resultado da
divisao de 6,5 pontos por 15 anos € de 0,433333..., valor arredondado para 0,433,
igualmente considerando trés casas decimais.

Portanto, as pequenas diferengas identificadas decorrem exclusivamente da aplicagao
da regra matematica de arredondamento, devendo ser respeitada, em qualquer
hipotese, a pontuagdo maxima prevista para cada quesito.

A informag&o sobre a participagado na gestédo de projeto cultural com orgamento superior
a R$ 1 milhdo, constante do Formulario 2 do Anexo IX, possui carater descritivo e ndo
constitui critério autbnhomo de pontuagdo. Para fins de avaliagdo, deverao ser
observados os critérios e as pontuagdes estabelecidos no item 8.1 do Edital e
reproduzidos no Anexo IX.

43 - Emrelacao a Clausula Décima Oitava do Anexo Xl (Termo de Permissao de Uso
de Bens Imoveis), verifica-se a previsdo de multa de 10% sobre o valor do imovel em
caso de descumprimento das obrigagdes, bem como sangao diaria em caso de atraso
na devolugao.

A fim de conferir maior previsibilidade juridica as proponentes e garantir a adequada
mensuracao dos riscos do certame, solicitamos esclarecer se havera a indicagcao prévia
do valor de avaliagdo dos referidos imoveis no edital. Adicionalmente, de modo a



assegurar o alinhamento aos critérios de proporcionalidade e razoabilidade de acordo
com a gravidade de eventuais descumprimentos, solicitamos a analise quanto a
possibilidade de ajuste na redacgao da referida clausula, conforme a proposta a seguir:
CLAUSULA DECIMA OITAVA: DAS PENALIDADES PELO DESCUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES

18.1. O descumprimento injustificado das obriga¢gdes assumidas neste Termo sujeitara
a PERMISSIONARIA as seguintes penalidades, garantidos o contraditério e a ampla
defesa, sem prejuizo de eventual rescisao contratual:

a) Adverténcia por escrito, para infragbes de menor gravidade ou no descumprimento
primario, concedendo-se prazo minimo de 15 (quinze) dias para regularizagao;

b) Multa moratoria diaria de 0,1% (zero virgula um por cento) até o limite de 5% (cinco
por cento) sobre o valor total atualizado do Contrato de Gestao vinculante, por dia de
atraso no cumprimento de obrigagao sanavel,
¢) Multa compensatoria por descumprimento grave de até 5% (cinco por cento) incidente
sobre o valor venal do imével definido no Auto de Vistoria e Avaliagao Inicial (Anexo X
deste Termo), respeitado o limite maximo de RS$ [inserir teto razoavel em reais].

18.2. As penalidades previstas no item 18.1 somente serdo aplicadas apods regular
processo administrativo instaurado pelo PERMITENTE, garantido 8 PERMISSIONARIA
o prazo de 10 (dez) dias uteis para defesa prévia.

18.3. O valor do imovel, para fins de apuragdo de eventual sangéo e responsabilidade
patrimonial, sera fixado com base no Laudo/Auto de Avaliagdo Oficial lavrado
previamente a assinatura deste instrumento e integrante deste Termo como Anexo X,
atualizado anualmente pelo IPCA/IBGE.

RESPOSTA: a) Para fins de aplicagdo da Clausula Décima Oitava do Anexo XI, os
valores estimados dos imoveis sao:

MIS Copacabana: R$ 46.560.775,51 (quarenta e seis milhdes, quinhentos e sessenta
mil setecentos e setenta e cinco reais e cinquenta e um centavos).

MIS Lapa: R$ 1.875.000,00 (um milh&do e oitocentos e setenta e cinco mil reais).

Os valores acima constituem referéncia estimativa para fins da Clausula Décima Oitava
do Anexo Xl, ficando sujeitos a atualizagao ou nova avaliagdo por ocasidao de eventual
aplicagao da penalidade, de modo a refletir o valor do imével no momento da apuragao.
b) A redacgéo sugerida ndo sera acolhida. Os modelos de Termos de Permissao de Uso
de Bens Imoveis adotados no certame seguem modelo padronizado pela Procuradoria-



Geral do Estado do Rio de Janeiro — PGE-RJ, ndo cabendo a modificagdo da Clausula
Décima Oitava. A eventual aplicagdo das penalidades nao ocorrera de forma automatica
e dependera de previo processo administrativo, com observancia do contraditorio e da
ampla defesa. A sang¢ao devera ser motivada e proporcional a natureza e a gravidade
da infragdo, as circunstancias do caso concreto e aos eventuais danos causados a
Administracdo. A penalidade diaria sera aplicavel exclusivamente na hipotese de atraso
injustificado na devolugdo do imovel, conforme previsao expressa do art. 38 da LC n°
08/77.

44 - Anexo Xll (Inventario Prévio Quantitativo do Acervo da F.MIS):

Tendo em vista que o Anexo XlI aponta que 359.376 itens (39,97% do acervo total)
encontram-se apenas "parcialmente inventariados" (item 5.2) e que o estado geral de
conservagao do patrimonio é classificado como "regular” (item 5.4), questiona-se:

a) Diante da auséncia de catalogagao e valoragao pormenorizada de cerca de 40% dos
itens, qual € a metodologia, base de calculo ou valor de referéncia oficial que as
proponentes deverdo adotar para o dimensionamento do seguro Fine Art (seguro de
obras de arte) exigido no certame, de modo a evitar a rejeicdo da apolice pelas
seguradoras ou a precificagdo inadequada da proposta comercial?

b) Na hipotese de sinistro, avaria preexistente ou divergéncia cadastral constatada
durante o inventario definitivo (em itens que constavam apenas como "parcialmente
inventariados"), qual sera o procedimento para a delimitagdo de responsabilidade da
futura gestora, considerando que o estado de conservagao prévio e a identificacao
detalhada desses bens n&o foram consolidados antes do inicio da gestao?

RESPOSTA: O Anexo XIlI possui natureza quantitativa, descritiva e informativa,
reunindo os dados atualmente disponiveis sobre o acervo, os bens patrimoniais e 0s
materiais e equipamentos destinados ao MIS Copacabana.

Para fins exclusivos de uniformizagdo e dimensionamento das propostas, devera ser
considerado o valor global de referéncia de R$ 9.344.032,43, correspondente ao
somatorio bruto dos valores de entrada ou aquisicdo constantes dos documentos
disponibilizados.

Esse montante ndo representa avaliagéo definitiva de mercado, valor cultural, artistico
ou historico dos bens, tampouco reconhecimento prévio do valor de eventual
indenizagao. Trata-se de parametro objetivo estabelecido pela Administragao para
permitir que todas as entidades interessadas formulem suas propostas econdémico-
financeiras em bases equivalentes.



a) A proponente devera considerar o valor global de R$ 9.344.032,43 para a obtengao
das cotagOes preliminares e para o provisionamento dos custos relacionados ao seguro,
observadas as coberturas minimas previstas nos itens 8.5.5 e 8.5.6 do Termo de
Referéncia.

A definicdo da estrutura da apdlice, das franquias, dos sublimites por evento e das
demais condigdes securitarias devera considerar a natureza diversificada dos bens, os
locais de guarda e exposi¢do e o0s riscos relacionados ao acondicionamento, ao
manuseio, a movimentagao, ao transporte e a exibi¢ao.

As entidades interessadas poderao realizar vistoria técnica do acervo e dos locais de
guarda, mediante agendamento, para conhecimento das condigbes existentes e para
subsidiar suas tratativas com seguradoras ou corretoras especializadas.

A vistoria possui carater complementar e sua realizagéo nao implicara reconhecimento
ou aceitagao de avarias, vicios ocultos ou ocorréncias preexistentes que ndo pudessem
ser razoavelmente identificados naquele momento.

A futura apolice devera permitir a atualizagdo da relagao individualizada dos bens,
inclusive mediante endosso, sem alteragao do limite global de referéncia, sempre que a
modificacdo decorrer exclusivamente de complementagcdo, correcdo cadastral,
movimentagao ou detalhamento do inventario.

As atualizagGes que nao alterem o valor global de referéncia, as coberturas obrigatorias
ou os limites minimos estabelecidos ndo produzirdo repercussdo automatica sobre o
valor do Contrato de Gestdo, uma vez que o custo correspondente devera estar
contemplado na proposta econdémico-financeira.

b) Por ocasido da transferéncia dos bens, sera realizada conferéncia conjunta, com o
registro formal das respectivas condigbes de entrega, localizagao, identificagcao e estado
aparente de conservagao.

Essa conferéncia tera a finalidade de delimitar a responsabilidade pela guarda e nao
alterara a base financeira utilizada para a elaboragao e comparagao das propostas, que
permanecera vinculada ao valor global de referéncia estabelecido nesta resposta.

A Organizagdo Social respondera pelos bens a partir de sua efetiva entrega e
recebimento formal. Avarias, vicios ocultos, inconsisténcias cadastrais ou demais
ocorréncias comprovadamente preexistentes nao serao automaticamente imputados a
contratada.

Caso alguma ocorréncia preexistente seja identificada posteriormente, a
responsabilidade sera apurada em procedimento proprio, considerando o inventario
disponibilizado, o termo de transferéncia, os registros fotograficos, os laudos e os
demais elementos disponiveis, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.



A responsabilizagdo da Organizagdo Social dependera da demonstragdo de agao ou
omissédo a ela imputavel durante o periodo em que o bem estiver formalmente sob sua
guarda.

Esse texto resolve o ponto do Juridico porque fixa uma base unica para todas as
propostas, ndo promete atualizar o Anexo Xll durante o certame e separa a atualizagao
cadastral posterior da alteragao do limite financeiro do seguro.

45 - E permitida a participagdo de Fundagdes de Direito Privado, neste

Chamamento Puablico?

RESPOSTA: Sim, € permitida. No entanto, as Fundagdes de Direito Privado deverao
ser qualificadas como Organizagdes Sociais ou se qualificarem, ao longo do certame,
como Organizagbes Sociais, na forma da Lei estadual n® 5.498/2009, do Decreto
estadual n® 42.506/2010 e do proprio Edital.

Nos termos dos itens 1.1.1 e 3.1 do Edital, poderao participar pessoas juridicas de direito
privado, sem fins econdémicos ou lucrativos, com sede ou filial no Estado do Rio de
Janeiro, que sejam ou venham a ser qualificadas como Organiza¢do Social perante o
Estado do Rio de Janeiro e cujas atividades estejam de acordo com a Lei estadual n°
5.498/2009. Assim, a natureza juridica fundacional, por si s0, nao constitui impedimento
a participagao.

46 - Em relagao ao Chamamento Publico CP n° 01/2026 — Gestao, Fomento e
Execucao de Atividades Culturais do Museu da Imagem e do Som - MIS,
gostariamos de solicitar um esclarecimento referente ao MIS Digital. No Anexo IV —
Anexo Tecnico, consta a informagao de que as caracteristicas técnicas de cada um dos
componentes do MIS Digital estdo detalhadas em documento proprio de requisitos e
arquitetura. No entanto, esse documento nao foi localizado, por nos, entre os anexos
disponibilizados no Chamamento Publico.
Gostariamos de confirmar, por gentileza:

a) Esse documento ja foi disponibilizado e esta contemplado em algum dos anexos

do Chamamento Publico?

b) Caso negativo, ele podera ser disponibilizado aos participantes?
Entendemos que esse material € importante para o adequado dimensionamento técnico
e orgamentario da solugao proposta.



RESPOSTA: Em ateng¢ao ao questionamento apresentado, esclarece-se que o tema ja
foi objeto de manifestagdo no Caderno de Perguntas e Respostas do Chamamento
Publico CP n° 01/2026, especificamente na Pergunta 13 — “MIS Digital — documento de
requisitos e arquitetura tecnologica”.

O documento auténomo de requisitos e arquitetura mencionado no Plano Museolégico
nao integra os anexos disponibilizados no Chamamento Publico e ndo havera sua
disponibilizagao posterior.

Para fins de elabora¢dao da Proposta de Trabalho e do respectivo dimensionamento
técnico e orgamentario, deverao ser observadas as funcionalidades, etapas e diretrizes
estabelecidas no item 3.4.3 do Anexo IV — Anexo Técnico.

Compete a cada proponente definir e justificar a infraestrutura tecnolégica, os ambientes
de armazenamento e processamento, a composigdo da equipe, os fornecedores e os
recursos necessarios a solugao proposta. Sera admitida solugao tecnologica propria,
desde que atendidas as funcionalidades e etapas previstas no Anexo IV e assegurada
a integragao dos componentes em uma mesma plataforma.

Dessa forma, ratifica-se integralmente a resposta anteriormente divulgada na Pergunta

13 do Caderno de Perguntas e Respostas.

47 - Comprovacido da experiéncia dos dirigentes e conceito de instituicao de
médio porte.

« Solicita-se esclarecer, de forma objetiva e taxativa, quais documentos serao
aceitos para comprovagao do cargo, das atribuigbes e do periodo de atuagéao
dos dirigentes, inclusive em experiéncias pretéritas, tais como atos de nomeagao
e exoneracao, atas, declaragdes de empregadores, contratos, carteira de
trabalho, publicagbes oficiais ou documentos equivalentes.

e Solicita-se indicar o conceito objetivo que sera adotado para caracterizar
instituicdo de “médio porte”, especificando os critérios de enquadramento, os
documentos comprobatorios admitidos e os periodos de referéncia aplicaveis.

e Solicita-se confirmar se declaragao emitida pela instituigdo na qual o dirigente
atuou sera considerada suficiente quando contiver, no minimo, identificagao do
signatario, cargo exercido, periodo de atuacgao, atribuicbes desempenhadas e
elementos que demonstrem o porte da instituigao.



RESPOSTA:

a) Documentos comprobatorios da experiéncia

Conforme o Anexo IX — Roteiro para Elaborag¢ao da Proposta de Trabalho, a experiéncia
dos dirigentes devera ser apresentada por meio do Formulario 2, acompanhado dos
respectivos curriculos e dos elementos comprobatorios pertinentes, no Envelope 2.

Serdo admitidos atos de nomeagdo e exoneragdo, atas de eleicdo ou posse,
declara¢des emitidas pelas instituicdes nas quais o profissional tenha atuado, contratos,
registros em carteira de trabalho, publicages oficiais ou documentos equivalentes,
isoladamente ou em conjunto, desde que permitam identificar o cargo ou a fungao
exercida, as atribuicdes desempenhadas e o periodo de atuagdo. Esses documentos
constituem meios alternativos de comprovagao, ndo sendo exigida sua apresentagao
cumulativa.

Conforme esclarecido na resposta 7 do Caderno de Perguntas e Respostas, poderao
ser comprovadas experiéncias anteriores aos ultimos cinco anos, observados os limites

e a metodologia de pontuacao estabelecidos no Edital.

b) Conceito de instituicdo de médio porte e sua comprovagao

Sera observada a classificagdo de porte do BNDES, expressamente referenciada no
item 8.1 do Edital e no Formulario 2 do Anexo IX, considerada a exigéncia de experiéncia
em instituicao de, no minimo, médio porte.

A informag&o sobre o porte podera constar da propria declaragao de experiéncia emitida
pela instituicdo na qual o profissional tenha atuado, com indicagdo de que o
enquadramento corresponde ao periodo informado. Também poderédo ser utilizados
registros publicos, relatorios institucionais ou outros documentos idéneos que permitam
verificar essa condigao.

O Anexo IX nao estabelece a obrigatoriedade de apresentacdo de balangos,
demonstragdes contabeis ou documentos financeiros internos das instituicdes nas quais
os dirigentes tenham trabalhado, ndo sendo exigida sua obtengao pelo profissional para
essa finalidade. Havendo necessidade de confirmagdo, a Comiss&do podera realizar
diligéncia junto a instituicdo emissora ou consultar fontes publicas.

c) Suficiéncia da declaragao emitida pela instituicado



Sim. A declaragdo emitida pela instituigdo na qual o dirigente tenha atuado sera aceita
como documento comprobatério quando contiver a identificagdo da instituicdo e do
signatario, sua fungdo, o cargo exercido pelo profissional, o periodo de atuagao, as
atribuicdbes desempenhadas e a informagdo sobre o porte da instituicdo, quando
pertinente ao critério avaliado.

N&ao sera exigida a apresentagdo cumulativa dos demais documentos mencionados na
alinea “a” quando a declaragao apresentar informagdes suficientes para a afericao da
experiéncia e do enquadramento informado, sem prejuizo de diligéncia para verificagao
de sua autenticidade e conteudo.

A apresentagdo da declaragdo nao dispensa o preenchimento do Formulario 2 e a
apresentacgao dos curriculos previstos no Anexo IX.

48 - Vinculo juridico, fun¢ao executiva e substituicao dos dirigentes indicados.

e Solicita-se esclarecer se os dirigentes indicados deverao integrar formalmente a
Diretoria Executiva estatutaria da Organizagdo Social ou se poderdao exercer
fungdo executiva especifica vinculada a gestdo do MIS, ainda que n&o

componham a diretoria estatutaria.

e Solicita-se especificar quais formas de vinculo juridico serao admitidas para
esses profissionais e qual sera o prazo maximo para sua formalizagdo apos a
selegdo da Organizacdo Social.

e Solicita-se informar se havera periodo minimo de permanéncia dos dirigentes
indicados e, em caso de substituigdo por impedimento superveniente, quais
criterios serao utilizados para aferir a equivaléncia técnica e gerencial do
substituto.

RESPOSTA: a) Integragao a Diretoria Executiva ou exercicio de fungao de gestédo
especifica

O item 8.1 do Edital e o Formulario 2 do Anexo IX admitem a indicag&o de profissionais
ainda nao vinculados a entidade, mediante carta de compromisso de integracao ao
quadro de profissionais da Organizag¢do Social, caso a proponente seja vencedora.



Essas disposi¢des ndo estabelecem que todos os profissionais indicados para
pontuagdo devam, necessariamente, integrar a Diretoria Executiva estatutaria. Sera
admitido o exercicio de fungao de diregdo ou gestao especifica vinculada a execugao
do Contrato de Gestao do MIS, desde que compativel com o estatuto da entidade, o

organograma e as atribuigdes previstas na Proposta de Trabalho.

A indicagao devera corresponder a participagao efetiva do profissional na gestdo do
objeto, conforme a fungao apresentada na proposta, ndo sendo suficiente sua
vinculagdo meramente nominal para obtengdo de pontuagcado. Permanecem aplicaveis
as exigéncias de governancga estatutaria da Organizagdo Social, conforme esclarecido
na resposta 14 do Caderno de Perguntas e Respostas.

b) Forma de vinculo e prazo de formalizagéao

Os dispositivos relativos a indicagdo dos dirigentes n&o fixam modalidade unica de
vinculo juridico. Sua formalizagdo devera observar a natureza da fungao, o estatuto da
entidade e a legislagao aplicavel, podendo decorrer de elei¢do ou nomeacao estatutaria,
contratagdo empregaticia ou outra forma juridicamente admissivel e compativel com as

atribuicdes a serem desempenhadas.

A modalidade de vinculo devera ser informada na proposta, observadas as orientagdes
do Anexo IX, inclusive quanto aos formularios de custos com pessoal, quando

aplicaveis.

N&o foi estabelecido prazo especifico, contado em dias apos a selegdo, para a
formalizagdo desses vinculos. Devera ser observado o cronograma de mobilizagdo
previsto na Proposta de Trabalho aprovada, estando o vinculo formalizado até o inicio
das atividades atribuidas ao profissional, inclusive na fase de pré-operagao, quando
prevista sua atuag&o nesse periodo.

c) Permanéncia e substituicdo dos dirigentes

Nao ha prazo minimo uniforme de permanéncia expressamente fixado para os
dirigentes indicados. Deverao ser observados os periodos de mobilizagdo e
permanéncia informados na Proposta de Trabalho, em conformidade com o
dimensionamento da equipe e as responsabilidades assumidas.



Conforme esclarecido na resposta 8 do Caderno de Perguntas e Respostas, nao se
admite a substituicdo livre dos profissionais cuja experiéncia tenha fundamentado a

pontuacgao da proposta.

Eventual substituicao por impedimento superveniente devera ser justificada e submetida
a prévia analise e aprovagdo da Administragdo, acompanhada do curriculo e dos
documentos comprobatdrios do substituto. A analise observara os mesmos critérios de
experiéncia e qualificagao utilizados na avaliagdo do profissional originalmente indicado,
bem como a compatibilidade com a fungéo a ser exercida, preservando-se, no minimo,
as condigbes técnicas e gerenciais que fundamentaram a pontuacgao e a classificagao
da proposta.

49 - Consolidagao dos documentos do edital e prevaléncia das premissas oficiais.

e Solicita-se informar se a Administrag@o publicara errata ou versdo consolidada
do Edital, do Termo de Referéncia, da minuta contratual e dos anexos, de modo
a refletir expressamente as premissas esclarecidas no Caderno de Perguntas e
Respostas, incluindo repasses quadrimestrais, Fundo de Reserva de R$
3.524.553,00 em até 36 meses, area de 10.800 m? multa compensatoéria de
10%, substituicdo da Lei n°® 8.666/1993 pela Lei n® 14.133/2021 e demais
prevaléncias ali definidas.

 Em caso afirmativo, solicita-se indicar a data prevista de publicagao e confirmar
qual versao dos documentos regera o julgamento das propostas, a habilitagao e
a assinatura do contrato de gestao.

RESPOSTA: As corregdes mencionadas no questionamento ja foram formalizadas
mediante errata publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro de 18 de
setembro de 2026, Parte | — Poder Executivo, pagina 78, Id n® 2764751, referente ao
Chamamento Publico n® 01/2026 e ao Processo SEI-180001/004108/2025.

A publicagao contempla as seguintes alteragdes:
a) Subitem 11.1 do Edital e subitem 5.2.3 do Anexo IV — Anexo Técnico: Fundo de

Reserva no valor de R$ 3.524.553,00, a ser constituido no prazo de trés anos,
correspondente a 36 meses;



b) Subitem 5.2 do Anexo | — Termo de Referéncia: periodicidade quadrimestral dos
repasses financeiros, podendo contemplar parcelas diferenciadas no periodo pre-

operacional, quando aplicavel;

c) Subitem 1.2.1.4 do Anexo | — Termo de Referéncia: area construida de
aproximadamente 10.800 m? para a nova sede do MIS Copacabana;

d) Subitem 25.4 do Anexo Il — Minuta do Contrato de Gestao: percentual de 10% para a
multa compensatoria por inexecugao total ou parcial do objeto que acarrete a rescisao
contratual;

e) Preambulo do Anexo X| — Termo de Permissao de Uso de Bens Imoveis: substituicdo
da referéncia a Lei Federal n° 8.666/1993 pela Lei Federal n® 14.133/2021, conforme
redagao publicada.

Assim, a formalizagdo dessas corre¢des ocorreu por meio de errata, devendo o Edital e
seus anexos ser lidos em conjunto com a publicacdo de 18/09/2026 e com 0s
esclarecimentos oficialmente divulgados no Caderno de Perguntas e Respostas.

Para fins de elaboragédo e julgamento das propostas, habilitagdo e assinatura do
Contrato de Gestao, serdo observados os instrumentos do certame com as alteragdes
formalmente publicadas, prevalecendo, nos dispositivos retificados, a redagéo
constante da errata. Permanecem aplicaveis as demais disposi¢des nao alteradas e os

esclarecimentos complementares que com elas sejam compativeis.

50 - Matriz de riscos, Fundo de Reserva e recomposi¢cao economico-financeira.

e Solicita-se a disponibilizagdo, no canal oficial do certame, da Matriz de Riscos
integral, legivel e completa, incluindo a coluna “Responsavel’, bem como a
confirmacgdo de que o Documento SEI n° 142642087 corresponde a versao
definitiva aplicavel ao certame.

e Considerando as hipéteses amplas de utilizagdo do Fundo de Reserva previstas
na resposta 23 do Caderno de Perguntas e Respostas, especialmente a
referéncia a “outras despesas extraordinarias reconhecidas pela SECEC”,
solicita-se esclarecer quais critérios objetivos definirdo a responsabilidade pelo



evento, a possibilidade de utilizagdo do Fundo e eventual recomposigcao do
equilibrio econémico-financeiro.

e Solicita-se esclarecer, ainda, qual regra prevalecera caso haja divergéncia entre
a descricdo de determinado risco, a coluna “Responsavel’ e as demais
disposi¢des do Edital, seus anexos ou respostas oficiais.
RESPOSTA: a) Disponibilizag&o e identificagao da Matriz de Riscos
A Matriz de Riscos aplicavel ao Chamamento Publico corresponde ao Documento SEI
n® 142642087, disponibilizado como Anexo XIX — Matriz de Riscos no portal da

Secretaria de Estado da Casa Civil, no seguinte endereco:

https:/iwww.rj.gov.br/casacivil/node/1211

O documento também podera ser consultado por meio da Pesquisa Publica do SEI-RJ,
utilizando-se como referéncia o Processo SEI-180001/004108/2025 ou o numero do
documento 137455818, pelo link:

https://sei.ri.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md pesq processo pesquisar.php?acao ext

erna=protocolo pesquisar&acao origem externa=protocolo pesquisar&id orgao ace

sso externo=6

O arquivo contém a coluna “Responsavel’, juntamente com a identificagao dos eventos,
suas causas e consequéncias, controles existentes, medidas preventivas, planos de
contingéncia e instrumentos de acompanhamento. Em razao da extensao dos quadros,
recomenda-se o download do arquivo e sua consulta com ampliagao da visualizagao.

Confirma-se que o Documento SEI n°® 142642087 constitui a versao da Matriz de Riscos
aplicavel ao certame, ratificando-se a resposta 20 do Cademo de Perguntas e
Respostas. A alocagdo das responsabilidades consta do proprio documento, ndo
havendo documento complementar especifico para essa finalidade.

b) Critérios para utilizagdo do Fundo e eventual recomposi¢gdao econémico-financeira



A previsao de “outras despesas extraordinarias reconhecidas pela SECEC” nao constitui
autorizagao geneérica de utilizagdo do Fundo, nem transfere automaticamente a

Administragédo a responsabilidade financeira pelo evento.

Conforme as respostas 23 e 24 do Caderno, a analise devera considerar a causa da
ocorréncia, sua vinculagao direta a execugao do Contrato de Gestao, a responsabilidade
atribuida ao evento na Matriz de Riscos e a comprovagao da necessidade e do valor da
despesa.

A utilizagdo do Fundo dependera de justificativa técnica e financeira, documentagao
comprobatoria e prévia analise e autorizagédo da SECEC, ressalvadas as situagdes
emergenciais expressamente previstas nos instrumentos da parceria.

Aresponsabilidade pela recomposigao do Fundo observara a alocag&o do risco: eventos
atribuidos a Administragédo, a Organizagao Social ou a ambas receberao o tratamento
correspondente, nos termos da resposta 24. A utilizagdo do Fundo n&o gera, por si so,

direito a aporte publico complementar.

Eventual pedido de reequilibrio econdmico-financeiro devera atender aos itens 5.7 e
5.10 do Termo de Referéncia, com apresentacgao de:

| — Descrigao e caracterizagao do fato superveniente;

Il — Demonstragao do nexo entre o evento e seu impacto na execugao contratual;

IIl — Comprovacgao dos efeitos financeiros, mediante memoaria de calculo e documentos
pertinentes;

IV — Demonstragédo de que os impactos nao decorrem de riscos ordinarios assumidos
pela Organizagéo Social; e

V - Indicagao das medidas adotadas para mitigar seus efeitos.
O reconhecimento dependera de analise e decisao fundamentada da Administragao e

da formalizagao cabivel, nao decorrendo automaticamente da ocorréncia do evento ou
da autorizacao de utilizacdo do Fundo.



c) Interpretacéo de eventuais divergéncias

Para identificagdo da responsabilidade pelo risco, sera observada a coluna
“‘Responsavel”, conforme esclarecido na resposta 20, interpretada em conjunto com a
descrigdo do evento, suas causas, as medidas de tratamento e as disposigbes
especificas do Edital, do Termo de Referéncia e do Contrato de Gestao.

A indicagdo da parte responsavel devera ser considerada no contexto de cada evento,
distinguindo-se as atribuicdbes de prevengdo, gerenciamento e resposta da
responsabilidade pelo custeio de seus efeitos. Essa indicagdo ndo afasta os requisitos
e procedimentos expressamente previstos para eventual reequilibrio econdémico-
financeiro.

Caso seja identificada incompatibilidade efetiva que n&o possa ser resolvida pela leitura
conjunta dos instrumentos, o ponto devera ser submetido a Administracdo para
esclarecimento expresso e uniforme, com identificacdo do codigo do risco e dos
dispositivos envolvidos. Nao cabera a proponente alterar unilateralmente a alocacéo
estabelecida ou presumir direito automatico a recomposigao.

51 - Acervo Carmen Miranda, bens da Praca XV e custos de transferéncia.

« Solicita-se esclarecer se o valor de R$ 9.344.032,43 indicado na resposta 44 do
Caderno de Perguntas e Respostas abrange também os bens integrantes dos
trés lotes do Acervo Carmen Miranda e os bens a serem transferidos da Praca
XV. Caso nao abranja, solicita-se indicar os valores adicionais que deverao ser
considerados pelas proponentes.

» Solicita-se informar quais quantitativos, origem, destino, distancias, condigbes
de acondicionamento, exigéncias de climatizagao, escolta, seguro e cronograma
minimo deverao ser adotados pelas proponentes para orgar a transferéncia de
bens atribuida a Organizagao Social.

+ Caso o cronograma e o inventario definitivo sejam estabelecidos apenas apos a
contratagao, solicita-se confirmar se variagdes materiais de volume, risco, prazo
ou custo poderdo fundamentar revisdo de metas, reequilibrio econdémico-
financeiro ou outra forma de recomposigao contratual.



RESPOSTA: a) Abrangéncia do valor de referéncia

O valor de R$ 9.344.032,43 estabelecido na resposta 44 do Caderno de Perguntas e
Respostas constitui o parametro divulgado para o dimensionamento preliminar do
seguro e a elaboragéo das propostas, nao correspondendo a avaliagao definitiva de
mercado ou do valor cultural, artistico ou historico dos bens.

O conjunto documental utilizado como referéncia compreende inventarios do acervo da
Fundacdo MIS, bens patrimoniais e materiais e equipamentos destinados ao MIS
Copacabana, incluindo registros de bens vinculados a unidade da Praga XV. Essa
identificagdo nao equivale, contudo, a definicdo de que todos os bens relacionados
serao objeto de transferéncia, cuja delimitagao observara os instrumentos de permisséo
e os registros de entrega e recebimento.

Quanto aos trés lotes especificos do Acervo Carmen Miranda, esclarece-se que os trés
lotes do Acervo Carmen Miranda integram a estimativa, assim como os bens da unidade
da Praga XV. As referéncias a materiais expograficos relacionados a artista ndo se
confundem com a identificagao dos bens integrantes desses lotes. A relagéao especifica
encontra-se no Processo SEI-180003/000375/2025, acessivel pela Pesquisa Publica do
SEI-RJ:

https://sei.rj.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_ext
erna=protocolo_pesquisar&acao_origem_externa=protocolo_pesquisar&id_orgao_ace
sso_externo=6

b) Dimensionamento e execugao da transferéncia

Conforme a resposta 18, cabera a Organizagao Social considerar em sua proposta as
despesas de retirada, acondicionamento, movimentagdo, transporte e demais
providéncias necessarias a transferéncia dos bens que lhe forem destinados.

A transferéncia do acervo da Praga XV tem como destino previsto o MIS Lapa. Seu
planejamento devera considerar os inventarios disponibilizados, a natureza dos bens,
suas condigdes de conservagao e as caracteristicas dos locais de origem e destino. A
vistoria técnica, mediante agendamento, podera complementar essas informacgdes.



N&ao ha cronograma definitivo de transferéncia estabelecido. A operagao sera planejada
em articulagdo com a SECEC, observadas as condigdes de disponibilidade dos

espacgos, seguranga, preservagao e recebimento do acervo.

Os documentos disponibilizados nao fixam parametros logisticos unicos de volume,
distancias de percurso, climatizagdo ou escolta para toda a operagao. As solugdes
deverdo ser tecnicamente justificadas conforme as caracteristicas dos bens, as
condigdes de transporte e as exigéncias securitarias aplicaveis.

Permanece sob responsabilidade da Administragdo a manuteng&o e a conservagao
predial ordinarias da Praga XV durante a transi¢ao, conforme a resposta 17.

c) Variagdes materiais e eventual revisao contratual

Variagbes materiais de volume, risco, prazo ou custo poderdo fundamentar pedido de
revisdo quando demonstrado impacto efetivo sobre as condi¢gdes originalmente
pactuadas, observadas a alocagcdo de responsabilidades na Matriz de Riscos e as
disposigdes dos itens 5.7 e 5.10 do Termo de Referéncia.

O pedido devera identificar o evento, demonstrar o nexo com o impacto alegado e
apresentar documentagdo comprobatéria, memoria de calculo e medidas de mitigacdo
adotadas. Sua apresentag¢do nao gera direito automatico a revisdo de metas, prazos ou
valores, dependendo de analise fundamentada da Administragdo e da formalizagao
cabivel.

Conforme a resposta 44, simples complementagées ou corregdes cadastrais,
movimentagbes e detalhamentos do inventario, sem alteragdo do valor global de
referéncia, das coberturas obrigatorias ou dos limites minimos estabelecidos, nao
produzirdo repercussao automatica sobre o valor do Contrato de Gest&o.

52 - Cronograma fisico-financeiro, areas disponiveis e impactos operacionais.
» Solicita-se indicar qual versao do cronograma fisico-financeiro SEI n°® 135813232

devera ser considerada pelas proponentes, bem como a data-base dos precos,
premissas orgamentarias e etapas nele previstas.



» Solicita-se especificar quais areas permanecerdo disponiveis a Organizagéo
Social durante os nove meses previstos, bem como quais custos de seguranga,
limpeza, utilidades, armazenamento, operagao assistida e manutengéo deverdo
ser contemplados nas propostas.

* Na hipotese de indisponibilidade concreta de areas, atrasos de etapas ou
limitagbes operacionais que impegam atividades previstas ou imponham custos
adicionais, solicita-se esclarecer quais documentos, critérios e procedimentos
serao exigidos para revisao de metas, prazos ou recomposigdo econdmico-
financeira.

RESPOSTA: O cronograma fisico-financeiro constante do Documento SEI n°
135813232 corresponde a obra de reforma e modemizagédo do MIS Lapa e devera ser
considerado pelas proponentes exclusivamente como referéncia para o planejamento
da operagdo da unidade durante o periodo de intervengao, ndo se confundindo com o
orcamento ou com as obrigacdes atribuidas a Organizag¢ao Social no &mbito do Contrato

de Gestéo.

Conforme ja esclarecido, o referido cronograma prevé duragao estimada de 9 (nove)
meses. Neste momento, ainda ndo estdo definidos os pavimentos ou setores que
sofrerao restricao temporaria de uso, nem os respectivos periodos, uma vez que essa
definigdo dependera do planejamento executivo da obra a ser elaborado pela empresa
responsavel por sua execugao.

Durante esse periodo, a premissa estabelecida no Anexo IV é de funcionamento parcial
do MIS Lapa, com continuidade, na medida das condi¢gdes efetivamente disponiveis,
das atividades atualmente realizadas na unidade, tais como pesquisa, processamento,
higienizagao e restauro do acervo. N&o esta previsto o deslocamento integral do acervo
em razao da obra, podendo ocorrer movimentagdes internas para viabilizar as
intervengbes e eventual suspensao temporaria do atendimento ao publico em
determinados andares.

Dessa forma, as proponentes deverdo considerar, em suas propostas, os custos
operacionais relacionados as atividades que permanecerem sob responsabilidade da
Organizacado Social durante o funcionamento parcial da unidade, inclusive eventual
necessidade de reforgo de seguranca e limpeza, conforme expressamente previsto no



Anexo V. Nao deverao ser incorporados a proposta da Organizagao Social os custos
proprios da execugdo da obra, os quais integram contratagao especifica e distinta do

presente Chamamento Publico.

Quanto as areas efetivamente disponiveis ao longo dos nove meses, sua definigao
ocorrera conforme a evolugao das frentes de servigo e o planejamento executivo da
reforma. A Organizagdo Social devera adequar sua operagao aos espagos que
permanecerem liberados para utilizagdo em cada periodo, em articulagdo com a
Administragcdo e com os responsaveis pela execugao da obra.

Por fim, a ocorréncia de restrigdo de acesso ou indisponibilidade de determinado
espago, por si sO, nao implicara automaticamente revisdo de metas, prazos ou
recomposig¢ado do Contrato de Gestdo. Eventual impedimento superveniente, concreto e
diretamente decorrente da indisponibilidade de area devera ser analisado a partir da
demonstragao de sua efetiva repercussao sobre as obrigagdes da Organizagao Social,
observados os mecanismos de revisdo previstos no Edital e no Contrato de Gestao.

53 - Solucgoes tecnologicas, ativos digitais, direitos e protecao de dados.

» Solicita-se informar quais criterios objetivos de aceite, niveis minimos de servigo,
requisitos de disponibilidade, suporte, seguranga, continuidade operacional e
recuperagéo serdo aplicaveis aos modulos, sistemas e solugdes tecnoldgicas
previstos.

» Solicita-se identificar quais ativos legados existem ou serdo disponibilizados a
futura contratada, incluindo dominios, bases de dados, codigos-fonte, protétipos,
contratos, licengas, infraestrutura, acervo digital e demais componentes técnicos
relacionados.

+ Solicita-se informar o volume, formato, qualidade técnica, metadados
disponiveis, restricbes de uso e situagdo de direitos autorais, conexos, de
imagem e de prote¢do de dados incidentes sobre o acervo digitalizado.

» Solicita-se esclarecer a ftitularidade, os direitos de uso, as condi¢des de
licenciamento e o0s requisitos de portabilidade, interoperabilidade e
reversibilidade relativos a codigos, bases de dados, configuragées, conteudos e
demais entregaveis produzidos durante a execucao do contrato.



» Solicita-se definir os papéis e responsabilidades das partes quanto a Lei Geral
de Protegdo de Dados, a seguranga da informagao, a gestao de incidentes, ao
compartilhamento de dados e a guarda, acesso, tratamento e eliminagdo de
informacgdes pessoais.

+ Caso a captagdo de recursos necessaria a segunda etapa nao se concretize,
solicita- se esclarecer quais funcionalidades, metas e entregas permaneceréao
obrigatdrias, quais poderao ser revistas e a quem cabera suportar os custos
eventualmente n&o cobertos.

RESPOSTA: a) Quanto aos critérios de aceite, disponibilidade, suporte, segurancga,
continuidade e recuperagao, deverao ser observadas as funcionalidades e premissas
estabelecidas no Anexo IV — Anexo Técnico, em conjunto com as medidas de controle
previstas na Matriz de Riscos. A responsabilidade pela implantagéo e operacionalizagéo
do MIS Digital € da Organizagado Social, cabendo-lhe estruturar as solugdes e contratar
os fornecedores necessarios, assegurando integragdo, continuidade e seguranca dos
Servigos.

A Matriz de Riscos estabelece, entre outras medidas, monitoramento continuo dos
sistemas e plataformas digitais, suporte técnico, adogao de niveis de servigo nos
contratos com fornecedores, infraestrutura compativel com a continuidade operacional,
rotinas de backup, Plano de Recuperagao de Desastres, Plano de Continuidade de Tle
mecanismos de seguranga da informagado. Para o MIS Digital, prevé especificamente
monitoramento das plataformas, testes periddicos de disponibilidade, suporte e
acompanhamento por SLA.

Os instrumentos do Chamamento n&o fixam percentual unico e previamente
determinado de disponibilidade ou SLA para todos os componentes tecnoldgicos, uma
vez que poderao ser utilizadas tecnologias e fornecedores distintos. A definigao
operacional desses parametros devera observar a criticidade de cada solugéo e as
obrigagdes de continuidade, seguranga e desempenho previstas nos instrumentos do
Chamamento e nos contratos que vierem a ser celebrados pela Organizagao Social com
os respectivos fornecedores. O Anexo IV admite expressamente a utilizagdo de
fornecedores e tecnologias distintas, desde que os componentes sejam integrados em
uma mesma plataforma.



b) Quanto aos ativos tecnoldgicos preexistentes, os documentos do Chamamento n&o
apresentam inventario especifico e exaustivo de dominios, cadigos-fonte, protatipos,
contratos ou licengas de uma plataforma MIS Digital preexistente a ser obrigatoriamente
aproveitada pela futura gestora. A propria modelagem do Anexo IV estabelece que os
componentes da primeira etapa deverao ser construidos e entregues pela Organizagao
Social, compreendendo portal, venda de ingressos, aplicativo do visitante, gestao da
loja, transmissao de videos, plataforma comum e preparagao dos arquivos digitalizados
e seus metadados.

Os bens, equipamentos, sistemas e demais ativos publicos que efetivamente forem
destinados a execugao do Contrato de Gestao serao objeto dos instrumentos proprios
de disponibilizagdo e controle patrimonial. A minuta contratual estabelece, ainda, que
0s bens adquiridos com recursos repassados pelo CONTRATANTE sao publicos e de
propriedade do CONTRATANTE.

c) Em relagao ao acervo digitalizado, o Anexo |V prevé, na primeira etapa do MIS Digital,
a preparacdo dos arquivos digitalizados e de seus respectivos metadados, ndo
estabelecendo, contudo, volumetria fechada, formato unico ou quantitativo definitivo
para fins de formulagao das propostas.

A disponibilizagdo e utilizagdo dos conteudos digitais deverdo observar a situagéo
juridica especifica de cada bem ou conteudo. A Minuta do Contrato de Gestao determina
que a reproducéo, digitalizagao, licenciamento, disponibilizagao e utilizagdo do acervo
sejam realizadas exclusivamente para finalidades compativeis com a misséo
institucional do Museu e com observancia das normas de direitos autorais, propriedade
intelectual e dos procedimentos museoldgicos aplicaveis.

Assim, a existéncia de arquivo digitalizado ou de metadados nao implica, por si so,
autorizagao irrestrita de reproducgéo, disponibilizagédo publica ou exploragao econdmica,
devendo ser observados os direitos autorais, conexos, de imagem e demais restrigdes
incidentes sobre cada conteudo.

d) Quanto a ftitularidade, licenciamento, portabilidade, interoperabilidade e
reversibilidade, dever&do ser distinguidos os dados e informagdes institucionais das
tecnologias ou softwares eventualmente licenciados de terceiros.



As solugdes contratadas pela Organizagao Social deverao preservar a continuidade da
operagao do MIS e a integragdo entre os diversos componentes tecnologicos. Os
contratos com fornecedores deverdo ser estruturados de maneira compativel com essas
obrigagdes, inclusive quanto a documentagdo das integragdes, continuidade dos
servigos e possibilidade de substituigao de tecnologias ou fornecedores.

No que se refere especificamente aos bancos de dados que contenham dados pessoais,
a Minuta do Contrato de Gestdo determina expressamente sua manutengdo em
ambiente virtual controlado, com rastreabilidade dos tratamentos realizados, e exige que
sejam desenvolvidos em formato interoperavel, de modo a permitir sua reutilizagao pela
Administragdo nas hipoteses legalmente admitidas.

A titularidade ou o regime de licenciamento de softwares, codigos ou componentes
tecnologicos fornecidos por terceiros devera observar os respectivos instrumentos de
contratagéo e a legislagdo de propriedade intelectual, sem prejuizo da obrigagédo da
Organizagao Social de assegurar a continuidade, integragao e disponibilidade dos

servicos necessarios a execucao do Contrato de Gestao.

e) Quanto a protecdo de dados pessoais, a matéria encontra-se disciplinada
expressamente na Clausula Vigésima Nona da Minuta do Contrato de Gestao. As partes
deverdo observar a Lei n® 13.709/2018 — LGPD e o Decreto Estadual n® 48.891/2024.
Os dados somente poderdao ser utilizados para as finalidades que justificaram seu
acesso, sendo vedado o compartilhamento fora das hipoteses legalmente admitidas. A
Organizagao Social devera ainda exigir o cumprimento dessas obrigagdes de seus
suboperadores e subcontratados, permanecendo responsavel por sua observancia.

A Minuta também estabelece deveres quanto a eliminagao dos dados apds o término
do tratamento, ressalvadas as hipoteses legais de conservagao; treinamento dos
empregados; comunicagdo a Administragdo dos contratos de suboperagao;
manutengao dos bancos de dados em ambiente controlado e rastreavel; e
interoperabilidade das bases.

Aléem disso, a Matriz de Riscos atribui @ Organizagdo Social a adog¢ao de Politica de
Seguranga da Informagdo, controles de acesso, monitoramento, mecanismos de
autenticagéo, backups e Plano de Resposta a Incidentes, com acompanhamento
continuo dos riscos de seguranga e protecao das informacdes.



f) Por fim, quanto a segunda etapa do MIS Digital, o Anexo IV € expresso ao estabelecer
que cabera a Organizagao Social captar, ao longo do segundo ano de vigéncia, 0s
recursos necessarios a implantagéo e operagao das funcionalidades dessa etapa. Estao
incluidos nessa fase os complementos de CRM, recomendagdes e consulta ao acervo
digitalizado, gestao do acervo, transmissado de eventos ao vivo, grafos, jogos digitais e
aplicativo Extra-Muros.

Consequentemente, os investimentos e custos da primeira etapa deverdo ser
considerados na proposta conforme os instrumentos do Chamamento, enquanto a
implantagao dos componentes da segunda etapa esta vinculada a captagao de recursos
pela Organizagéo Social.

A eventual frustragdo da captagdo ndo transfere automaticamente a Administragao
Publica a obrigagao de aportar recursos adicionais para custear a segunda etapa. Nessa
hipotese, deverdo ser adotadas as medidas de gestdo previstas para frustragao de
receitas proprias e de captagao, incluindo revisdo do planejamento financeiro,
priorizacdo das despesas essenciais e intensificacdo das agbes de captacao, cabendo
eventual necessidade de reprogramagao de atividades ser submetida a apreciagédo da
Administragcdo nos termos do Contrato de Gestdo e do Plano de Trabalho. A propria
Matriz de Riscos atribui a Organizagao Social o risco relacionado a baixa captagao de

patrocinios, parcerias e outras fontes de financiamento.

54 - Documentacao pertinente e checklist do Envelope 2.

» Solicita-se esclarecer se a expressao “documentacado pertinente”, utilizada nas
respostas 3 e 16 do Caderno de Perguntas e Respostas, abrange integralmente
balangos, demonstragdes de resultado, indices econdmico-financeiros, certiddes
fiscais e trabalhistas, estatuto, atas e documentos técnicos ou se se restringe
aos documentos expressamente associados as alineas “h” e “i” do item 3.8.2 do
Edital.

» Solicita-se que a Administragao disponibilize checklist taxativo dos documentos
que deverao ser reproduzidos no Envelope 2, a fim de evitar interpretacdes
divergentes e assegurar tratamento isondmico entre as proponentes.

RESPOSTA: Esclarece-se que a expressao “‘documentagao pertinente”, empregada
nas respostas aos esclarecimentos n® 3 e n° 16, ndao deve ser interpretada como
determinagao de reproducao integral do conteudo do Envelope 1 no Envelope 2.



A expressao refere-se exclusivamente aos documentos necessarios a comprovagao, no
ambito da Proposta de Trabalho, das matérias previstas nas alineas “h” e “i" do item
3.8.2, bem como aos documentos comprobatorios especificamente utilizados para os
criterios de avaliagéo da Proposta de Trabalho.

Dessa forma, ndo se exige a reapresentagcao, no Envelope 2, de documentos cuja
finalidade seja exclusivamente atender as condigdes de qualificagao previstas para o
Envelope 1 e que ndo possuam relagdo com as exigéncias ou critérios de avaliagao da
Proposta de Trabalho.

O presente esclarecimento nao modifica as respostas anteriormente divulgadas, apenas
delimita o alcance da express&o “documentagéo pertinente”: ndo havera aproveitamento
automatico, para fins de analise do Envelope 2, de documento apresentado
exclusivamente no Envelope 1 quando sua apresentagdo também for necessaria a
comprovagao de requisito ou critério proprio da Proposta de Trabalho.

Quanto ao pedido de checklist taxativo, ndo sera estabelecida nova relagao documental
além daquela decorrente das exigéncias ja previstas no Edital e em seus anexos, uma
vez que isso poderia representar inovagao das condigdes do instrumento convocatorio.
Para todos os participantes sera aplicado, de maneira uniforme, o critério ora
esclarecido.

55 - Documentos disponibilizados, premissas complementares e prazo para

formulacao das propostas

+ Solicita-se identificar, de forma individualizada, quais documentos, processos,
indices SEI e repositorios foram adicionados, corrigidos, substituidos,
identificados ou tornados acessiveis nos dias 15 e 16 de setembro de 2026.

» Solicita-se confirmar se as respostas 18, 20 a 24, 27, 29, 41 e 44 do Cademo de
Perguntas e Respostas fixaram, corrigiram ou complementaram premissas
relevantes de custo, fluxo de caixa, risco, seguro, logistica, manutencgao,
cronograma ou obrigag&o contratual.

+ Caso seja mantida a data originalmente prevista para o certame, solicita-se a
apresentacao de motivacao individualizada sobre as razdes pelas quais cada
uma dessas defini¢des, corre¢des ou complementagdes nao comprometeria a



adequada formulagao das propostas, especialmente para fins do item 1.4 do
Edital.

RESPOSTA: a) Documentos, processos, indices SEI e repositorios identificados ou
disponibilizados

Para fins de consolidagao das informagdes prestadas aos participantes, esclarece-se
gue os documentos e fontes de consulta cuja identificagdo, acesso ou disponibilizagéo
foram objeto dos esclarecimentos anteriores compreendem, em especial, os seguintes
elementos:

| — Anexo IV — Anexo Tecnico, Documento SEI n® 142633621, inclusive para consulta
integral do Quadro 3.5.1;

Il — Anexo XIX — Matriz de Riscos, Documento SEI n° 142642087, contendo a coluna
‘Responsavel” e os demais campos necessarios a identificagdo, tratamento e

acompanhamento dos riscos;

Il — Anexo XV - Instalagbes Prediais e Parametros para a Manutengao do MIS,
Documento SEI n® 142640751, com remiss&o aos repositorios eletronicos dos Projetos
“As-Built” e dos documentos de Comissionamento e Manual de Uso, Operagéo e

Manuteng&o;

IV — Cronograma Fisico-Financeiro da obra de reforma e modernizagao do MIS Lapa,
Documento SEI n°® 135813232, disponibilizado como referéncia para o planejamento da

operagéo parcial da unidade durante o periodo de intervengéo;

V — Processo SEI-180003/000375/2025, disponibilizado para consulta externa, que
reune a documentagao atualmente disponivel relativa aos trés lotes do Acervo Carmen
Miranda; e

VI — Inventarios, registros patrimoniais e demais documentos ja disponibilizados no
ambito do Chamamento e do respectivo processo administrativo, utilizados como
suporte as informagdes sobre bens, acervo e ao valor global de referéncia indicado na
resposta n° 44 do Caderno de Perguntas e Respostas.



A indicagéo desses documentos, indices e repositorios ndo significa, necessariamente,
que todos tenham sido produzidos ou alterados nas datas mencionadas no
qguestionamento. Em parte dos casos, os esclarecimentos tiveram por finalidade
identificar a localizagdo de documentos ja integrantes do processo administrativo,
assegurar acesso a sua versao integral ou legivel e uniformizar a referéncia que devera
ser utilizada pelas proponentes.

As corregbes que demandaram alteragao formal dos instrumentos do Chamamento
foram consolidadas por meio da errata publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro em 18 de setembro de 2026, conforme ja esclarecido na resposta ao
Esclarecimento n° 3, permanecendo inalteradas as demais disposigdes nao alcangadas
pela retificagao.

b) Natureza e repercussao das respostas n® 18, 20 a 24, 27, 29,41 e 44

As respostas mencionadas possuem natureza distinta. Algumas tiveram carater
predominantemente interpretativo ou de identificacdo documental, enquanto outras
consolidaram ou corrigiram premissas relevantes para o dimensionamento da Proposta
de Trabalho. Em sintese:

| — a resposta n° 18 ratificou a responsabilidade da futura gestora pelos custos e pela
operacionalizagdo da transferéncia dos bens que lhe forem destinados, incluindo
retirada, acondicionamento, movimentagao e transporte;

Il — a resposta n° 20 identificou a coluna “Responsavel” da Matriz de Riscos como o
campo aplicavel a alocagéo dos riscos entre a Administragdo, a Organizagao Social ou
ambas e indicou o documento SEI correspondente para consulta, somada a consulta ao
documento disponivel no portal da SECC;

IIl — as respostas n° 21 a 24 uniformizaram as premissas relativas a periodicidade dos
repasses, ao valor e prazo de constituicdo do Fundo de Reserva, as hipoteses de
utilizacao do Fundo e aos critérios de eventual recomposi¢cao, materias diretamente
relacionadas ao fluxo financeiro e a alocagao de riscos da parceria. E as informagdes
gue se encontravam dubias, foram esclarecidas através da errata publicada;



IV — aresposta n° 27 disponibilizou o cronograma fisico-financeiro da obra do MIS Lapa,
com duragdo estimada de nove meses, esclarecendo sua repercussdo sobre o

planejamento da operagao parcial da unidade;

V — a resposta n° 29 consolidou a area construida de aproximadamente 10.800 m? para
a nova sede do MIS Copacabana, parametro relevante para o dimensionamento dos
custos operacionais. E as informagdes que se encontravam dubias, foram esclarecidas
através da errata publicada;

VI — a resposta n° 41 reconheceu erro material no Anexo Xl quanto a referéncia a Lei
Federal n° 8.666/1993, posteriormente corrigido para a Lei Federal n°® 14.133/202. E foi
ajustada através da errata publicada; e

VIl — a resposta n° 44 estabeleceu o valor global de referéncia de R$ 9.344.032,43 para
fins de uniformizagao e dimensionamento preliminar do seguro e das propostas,
observada a natureza informativa e preliminar dos inventarios disponibilizados.

Desse modo, confirma-se que parte das respostas apenas explicitou o contetido ou a
localizagao de documentos ja integrantes do certame, enquanto outra parte corrigiu ou
consolidou parametros com possivel repercussao na composigao de custos, no fluxo de
caixa, no tratamento dos riscos, no seguro, na logistica e no planejamento operacional
das proponentes. E as informag¢des que se encontravam dubias, foram esclarecidas
através da errata publicada

c) Prazo para formulagdo das propostas

Considerando o conjunto dos esclarecimentos prestados e das adequacgdes realizadas
no ambito do Chamamento Publico, informa-se que a Administragdo permanece
promovendo a consolidagdo das informagdes e dos documentos pertinentes ao
certame.

Eventuais repercussdes sobre o prazo para apresentagao das Propostas de Trabalho
serao analisadas no momento processual oportuno e pela autoridade competente, a luz
das disposi¢des do item 1.4 do Edital, sem antecipagdo, nesta sede, de decisao quanto
a necessidade de reabertura, prorrogagao ou complementagao do prazo.



Caso venha a ser deliberada qualquer alteragdo do cronograma do Chamamento
Publico, a nova data sera devidamente divulgada pelos mesmos meios utilizados para
a publicidade do certame, assegurando-se a observancia aos principios da publicidade,
transparéncia e isonomia entre os interessados.

56 - Identificagao do Espago Multiuso.

No Anexo IV — Anexo Técnico, o Espago Multiuso, com area indicada de 331 m?, &
mencionado nos itens acima como ambiente destinado a realizagdo de eventos
diversos, tais como seminarios, oficinas, palestras, langamentos e encontros
corporativos e culturais, podendo também ser locado a terceiros para geragao de receita
ao Museu. O documento estabelece, ainda, que a Organiza¢ao Social devera prever em
seu orgcamento 0s recursos necessarios a implantagdo de infraestrutura técnica para
projecdo, sonorizagao e mobiliario flexivel, conforme projeto disponibilizado pela
SECEC.

Entretanto, ndo foi possivel identificar, nas plantas disponibilizadas no edital, a
localizagao correspondente a esse espaco de 331 m?, tampouco foi possivel identifica-
lo durante a visita tecnica realizada no equipamento.

Diante disso, solicitamos esclarecer:

a) Qual espaco fisico corresponde ao “Espago Multiuso” de 331 m? mencionado no
Anexo IV?

b) Solicita-se, ainda, a indicagdo de sua localizagdo nas plantas do equipamento e, se
disponivel, o encaminhamento do respectivo projeto ou layout, de modo a possibilitar o
adequado dimensionamento dos recursos de infraestrutura técnica, mobiliario e

operagéo a serem previstos na Proposta de Trabalho.

RESPOSTA: O “Espacgo Multiuso” referido no item 3.4.1.1 do Anexo IV — Anexo Técnico
corresponde a Sala Multiuso da nova sede do MIS Copacabana, concebida como
ambiente versatil, com area aproximada de 331 m? destinada a realizagao de
seminarios, oficinas, palestras, langamentos, enconfros corporativos e culturais,
atividades educativas e demais usos compativeis com a programagao do Museu.

Conforme ja esclarecido no Caderno de Perguntas e Respostas, os documentos
técnicos referentes ao Espaco Multiuso e & Area Administrativa da nova sede do MIS



Copacabana encontram-se abrangidos pelo Anexo XV - Instalagdes Prediais e
Parametros para a Manutengao do MIS, Documento SEI n® 142640751, integrando o
instrumento convocatorio por referéncia. As plantas, memoriais, especificagdes e
demais elementos técnicos disponiveis deverao ser consultados nos repositorios
eletrénicos indicados no item 3 do referido Anexo.

a) O espaco fisico a ser considerado € a Sala Multiuso prevista no item 3.4.1.1 do Anexo
IV, nao se tratando de ambiente adicional ou distinto daquele contemplado na

documentagao tecnica da nova sede.

b) Para identificagdo de sua localizagao fisica, configuragao, instalagbes e demais
parametros de projeto, deverdo ser consultados os Projetos “As-Built”, bem como a
documentagdo de Comissionamento e Manual de Uso, Operagao e Manutengao,
disponibilizados por referéncia no Anexo XV. Esses documentos constituem a base
técnica disponivel para o dimensionamento da infraestrutura de projegao, sonorizagao,
mobiliario flexivel e demais custos operacionais a serem considerados na Proposta de
Trabalho.

57 - Definicao dos “recursos repassados” para fins do limite de 65% das despesas
com pessoal.

A Clausula Décima Terceira, § 2°, da Minuta do Contrato de Gest&o estabelece que as
despesas com pessoal, incluindo remuneragao, vantagens e beneficios de qualquer
natureza percebidos por dirigentes e empregados da Organizagao Social, ndo poderao
ultrapassar o percentual de 65% (sessenta e cinco por cento) dos “recursos repassados
decorrentes do Contrato de Gestao”.

Por sua vez, a Clausula Sexta do mesmo instrumento distingue expressamente duas
fontes de recursos destinadas a execugao da parceria: (i) os recursos decorrentes das
transferéncias financeiras realizadas pelo CONTRATANTE; e (i) os recursos

provenientes da Captacao e Geragao de Receitas Operacionais.

Adicionalmente, o § 5° da Clausula Sexta estabelece tratamento especifico para as
despesas de custeio relativas a eventuais servidores publicos colocados a disposigao,
excluindo tais despesas do montante das transferéncias financeiras.

A duvida se mostra especialmente relevante quando confrontada com a modelagem
econdmico-financeira apresentada no estudo disponibilizado no processo SEI, uma vez



que, considerando a estrutura de despesas e receitas projetada para a execugao do
Contrato de Gestdo, a aplicagao do limite de 65% exclusivamente sobre os recursos
provenientes das transferéncias financeiras nao aparenta guardar correspondéncia com
a composigdo orgamentaria e com o dimensionamento das despesas de pessoal
apresentados no referido estudo.

Nesse sentido, a definigdo da base de calculo € essencial para que as proponentes
possam dimensionar adequadamente a forga de trabalho, os custos de pessoal e a
estrutura econdmico-financeira da Proposta de Trabalho, evitando interpretagbes
distintas entre a modelagem apresentada no estudo e as regras aplicaveis a execugao
contratual.

Diante disso, solicitamos esclarecer:

a) Para fins de apuragao do limite de 65% estabelecido na Clausula Décima Terceira, §
2°, a expressao “recursos repassados decorrentes do Contrato de Gest&ao” corresponde
exclusivamente aos recursos provenientes das transferéncias financeiras realizadas
pelo CONTRATANTE, previstas na Clausula Sexta, inciso |, ou também abrange os
recursos provenientes da Captacao e Geragao de Receitas Operacionais, previstos na
Clausula Sexta, inciso 11?

RESPOSTA: Para fins de aplicagdo do limite previsto no § 2° da Clausula Décima
Terceira da Minuta do Contrato de Gestdo, a expressao “recursos repassados
decorrentes do Contrato de Gestao” corresponde aos recursos publicos decorrentes das
transferéncias financeiras realizadas pelo CONTRATANTE, previstos no inciso | da
Clausula Sexta.

A Clausula Sexta estabelece duas fontes distintas de receita para a execugdo da
parceria: de um lado, as transferéncias financeiras realizadas pelo CONTRATANTE; de
outro, os recursos provenientes da Captagcao e Geragdo de Receitas Operacionais,
compreendendo receitas proprias, utilizagdo de espagos, doagdes, patrocinios,
rendimentos e outras fontes admitidas.

Assim, para fins especificos de aferigdo do limite de 65% das despesas com pessoal,
nao integram a base de calculo as receitas proprias, os patrocinios, as doagdes, 0s
valores decorrentes da utilizacdo dos espacos e as demais receitas de captacéo e
geragao operacional previstas no inciso |l da Clausula Sexta.



Permanece igualmente aplicavel o disposto no § 5° da Clausula Sexta, segundo o qual
as despesas de custeio relativas a servidores publicos eventualmente colocados a
disposigao nao integram o montante das transferéncias financeiras realizadas pelo
CONTRATANTE.

A interpretacdo acima preserva a distingao estabelecida pela propria Minuta entre
recursos publicos transferidos e receitas proprias geradas ou captadas pela
Organizagao Social, bem como a finalidade do limite estabelecido na Clausula Décima
Terceira.

O presente esclarecimento possui carater interpretativo e decorre da leitura conjugada
das Clausulas Sexta e Decima Terceira da Minuta do Confrato de Gestdo, nao
importando alteragdo das condigbes originalmente estabelecidas no instrumento

convocatorio.

58 - Cronograma de Desembolso e Periodicidade dos Repasses.

A Errata alterou a redagdo do subitem 5.2 do Anexo | — Termo de Referéncia,
estabelecendo que os repasses financeiros terao carater quadrimestral. Considerando
que a alteragédo impacta diretamente o planejamento financeiro, o dimensionamento do
capital de giro e a proje¢ao do fluxo de caixa necessarios a execugédo do Contrato de

Gestdo, solicitamos esclarecer:

a) O repasse quadrimestral sera realizado no inicio do respectivo quadrimestre, de
forma antecipada para custeio das atividades previstas para o periodo, ou ao final do
quadrimestre, apos a execugao das atividades, afericdo dos resultados e aprovagao do
respectivo relatorio de execugao?

b) Caso o repasse seja realizado posteriormente a execugao do periodo, solicita-se
esclarecer qual sera a sistematica de desembolso aplicavel a fase pre-operacional,
considerando a necessidade de recursos para implantagao, mobilizagdo, contratagdes,
treinamento e estruturagao inicial do equipamento.

c) Na hipotese de previsao de repasse especifico para a fase pre-operacional, solicita-
se esclarecer se 0s respectivos valores, datas e condigées de liberagao estarao
previamente definidos no Cronograma Orgamentario-Financeiro do Contrato de Gestéo.



RESPOSTA: Conforme ja esclarecido no Caderno de Perguntas e Respostas, os
repasses financeiros serdo realizados quadrimestralmente, ressalvado o repasse inicial,
devendo as transferéncias subsequentes ocorrer apos a verificagdo do cumprimento
das metas e dos indicadores relativos ao periodo anterior.

Essa sistematica decorre da Clausula Sexta, § 2°, da Minuta do Contrato de Gestao,
que vincula as transferéncias quadrimestrais subsequentes a avaliagdo do periodo

anterior e ao Cronograma Orgamentario-Financeiro.

a) O primeiro repasse possui natureza de repasse inicial de fomento, destinado a
viabilizar o inicio da execugao confratual e as providéncias inerentes a fase de pré-
operagdo. As parcelas subsequentes serdo realizadas quadrimestralmente, apds a
avaliacao do periodo anterior, observadas as datas e os valores constantes do
Cronograma Orgamentario-Financeiro.

b) A fase pré-operacional ndo depende da prévia conclusdo de um quadrimestre para
recebimento da primeira transferéncia, uma vez que a prépria Minuta prevé o repasse
inicial. A partir dai, aplica-se a sistematica quadrimestral vinculada a avaliagdo da

execugao do periodo anterior.

c) Os valores, a distribuicdo temporal e as datas dos repasses deverdo constar do
Cronograma Orgamentario-Financeiro, a ser apresentado por cada proponente no
ambito da Proposta de Trabalho. O cronograma integrante da proposta vencedora e
aprovada passara a integrar o Contrato de Gestdo como seu Anexo |, conforme
entendimento ja consolidado no Caderno.

59 - Periodicidade da Afericao das Metas e Critérios para Eventuais Retencoes.
Considerando que os repasses financeiros passarao a ter periodicidade quadrimestral
e que sua realizagao esta condicionada a execug¢ao das atividades, a apresentacao e
aprovacao dos relatorios e ao acompanhamento dos resultados pactuados, solicitamos

esclarecer:

a) A aferigdo das metas e indicadores ocorrera mensalmente, com consolidagao dos
resultados para fins de liberagdo do repasse quadrimestral, ou sera realizada

exclusivamente ao termino de cada quadrimestre?



b) Na hipotese de ndo atingimento parcial de determinada meta ou indicador, solicita-se
esclarecer quais serao os critérios aplicaveis para eventual retengdo, glosa ou redugao
do repasse, especialmente quanto a possibilidade de aplicagdo proporcional ao
resultado apurado ou de impacto sobre o montante integral previsto para o

quadrimestre.

c) Solicita-se esclarecer, ainda, se eventual desvio identificado em determinado
indicador podera afetar recursos destinados as demais atividades e metas regularmente
executadas no periodo, ou se o tratamento financeiro sera restrito ao componente
diretamente relacionado ao resultado nao alcangado.

RESPOSTA: O acompanhamento e a fiscalizagdo da execugao do Contrato de Gestao
possuem carater permanente, sem prejuizo da avaliagdo formal quadrimestral dos
resultados, metas e indicadores.

Para fins de afericdo dos resultados e realizagdo dos repasses subsequentes, a
periodicidade aplicavel sera quadrimestral. A Organizagao Social devera apresentar
Relatorio de Execugdo do Contrato de Gestao referente ao respectivo periodo, e a
aprovacao do relatorio referente ao quadrimestre anterior constitui condigao prévia para

as transferéncias financeiras subsequentes.

a) A aferigdo formal para fins de avaliacdao de resultados e liberagdo das parcelas
subsequentes sera realizada ao término de cada quadrimestre, sem prejuizo do
monitoramento continuo da execugéo pela SECEC e pelo Supervisor do Contrato de
Gestao.

b) Os instrumentos convocatorios ndo estabelecem formula automatica ou percentual
predeterminado de glosa ou retengdo para cada meta ou indicador parcialmente
atingido. O Termo de Referéncia prevé a possibilidade de suspensdo, redugdao ou
retencao, total ou parcial, dos repasses nas hipoteses nele especificadas. Assim,
eventual retengdo, redugao ou ajuste devera decorrer da analise concreta do resultado
apurado, ser tecnicamente fundamentada e observar a extensao do descumprimento,
sua repercussao sobre o objeto e os principios da razoabilidade e da proporcionalidade.
A prépria Minuta prevé que, constatado o ndo cumprimento de metas ou a ndo obtengéo
dos resultados pretendidos, o CONTRATANTE podera estabelecer prazo minimo de um
més para novo exame, promovendo-se, quando cabivel, a correspondente adequacgéao
do Cronograma Orgamentario-Financeiro.



c) O nao atingimento de determinado indicador ndo produzira, por si so, efeito
automatico sobre a integralidade dos recursos destinados as demais metas e atividades
regularmente executadas. Eventual repercussao financeira devera guardar relagdo com
o descumprimento efetivamente identificado e resultar de analise técnica e decisao
administrativa motivada.

60 - Prazos para Analise e Liberacao dos Repasses.

Considerando a altera¢ao da periodicidade dos repasses para o regime quadrimestral e
a necessidade de compatibilizagao entre o cronograma de execugao, a apresentagcéao
dos relatorios e o fluxo financeiro da Organizagao Social, solicitamos esclarecer:

a) Qual sera o prazo previsto para analise e manifestagcdo da Administragdo Publica
sobre o relatério quadrimestral apresentado pela Organizagao Social?

b) Apds a aprovagao do relatério e o cumprimento das demais condigdes previstas no
Contrato de Gestado, qual sera o prazo estimado para a efetiva liberacdo dos recursos
correspondentes ao quadrimestre?

c) Existe prazo maximo estabelecido para a conclusdo da tramitagdao administrativa
entre a apresentacdo do relatorio pela Organizagéo Social e a efetivagdo do respectivo
repasse?

RESPOSTA: A Minuta do Contrato de Gestdo estabelece etapas proprias para
apresentacio e avaliagdo dos resultados quadrimestrais.

a) O Relatorio de Execugao do Contrato de Gestéo e o Parecer de Acompanhamento e
Avaliagdo Quadrimestral deverdo ser apresentados em até 15 (quinze) dias apos o
término de cada periodo de avaliagao quadrimestral. A Comissao de Avaliagao, por sua
vez, dispbe de 15 (quinze) dias contados do recebimento das informagdes para emisséo
de seus relatorios.

b) A transferéncia financeira subsequente dependera da aprovagdo do Relatorio de
Execucéo referente ao periodo anterior e devera observar a data e o valor previstos no
Cronograma Orgamentario-Financeiro integrante do Contrato de Gestao.



c) Nao foi estabelecido, nos instrumentos do Chamamento, prazo administrativo
auténomo e adicional contado entre a aprovagao definitiva do relatorio e a realizagao do
pagamento, distinto das datas fixadas no Cronograma Orgamentario-Financeiro. Para
fins de execugao contratual, devera ser observada a data prevista no referido
Cronograma para liberagao da respectiva parcela. Conforme esclarecimento ja
constante do Caderno, a hipotese de atraso superior a 30 dias para fins de utilizagao do
Fundo de Reserva sera contada a partir da data prevista no Cronograma Orgamentario-
Financeiro para a liberagdo da parcela quadrimestral.

61 - Fundo de Reserva: Cronograma e Forma de Integralizacao.

Considerando as disposig¢des relativas a constituigdo do Fundo de Reserva e a previsao
de sua formagdo no prazo maximo estabelecido no Termo de Referéncia, solicitamos
esclarecer:

a) A constituigdo do Fundo de Reserva devera observar um cronograma de
integralizagao previamente definido pela Administragdo, ou cabera a Organizagao
Social apresentar, em sua Proposta de Trabalho e respectivo planejamento financeiro,
a sistematica de formagéao do fundo ao longo do periodo previsto?

b) Sera admitida a apresentagdo de cronograma de integralizagdo com valores
diferenciados ao longo do periodo de formacgao, considerando as necessidades de fluxo
de caixa e os diferentes niveis de dispéndio previstos para a fase inicial de implantagao
e para os periodos subsequentes?

c) Existe previsdo de aporte ou retencdo especifica para constituigdo do Fundo de
Reserva ja no primeiro repasse quadrimestral, ou sua formagdo ocorrera
progressivamente conforme o cronograma aprovado?

RESPOSTA: A constituigdo do Fundo de Reserva devera ser contemplada na Proposta
de Trabalho e no respectivo planejamento econémico-financeiro, com integralizagéo
progressiva no prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses.

a) Cabera a proponente apresentar a sistematica e o cronograma de constituigdo do
Fundo em sua Proposta de Trabalho, os quais serdo submetidos a analise da
Administracdo e, quando integrantes da proposta vencedora e aprovada, passarao a
vincular a execucado do Contrato de Gestao.



b) Sim. E expressamente admitida a distribuicdo diferenciada dos valores ao longo do
periodo de integralizagdo, desde que respeitado o prazo maximo de 36 meses,
observadas as metas cumulativas do cronograma aprovado, a evolugdo do passivo
trabalhista e a exposi¢cdo efetiva ao risco de atraso dos repasses. O Termo de
Referéncia adota apenas como referéncia inicial parcelas meédias anuais de
aproximadamente R$ 1.174.851,00, sem impor distribui¢ao linear.

c) Nao ha previsao de retengao obrigatoria e autbnoma de valor predeterminado sobre
o0 primeiro repasse quadrimestral exclusivamente para constituigio do Fundo de
Reserva. Sua formagao ocorrera progressivamente, segundo o cronograma constante
do planejamento econémico-financeiro aprovado, sem prejuizo de antecipagao quando
admitida. A sistematica esta em consonancia com o entendimento ja constante do
Caderno de que o parametro inicial € de R$ 3.524.553,00 e de que o Fundo devera ser
formado progressivamente no prazo maximo de 36 meses.

62 - Infraestrutura e servidores de TI.

Considerando a operagao dos sistemas e da infraestrutura de Tecnologia da Informagéo
necessarios ao funcionamento do MIS, solicita-se esclarecer se a disponibilizagao,
manuteng¢ao e suporte dos servidores necessarios a operagao desses sistemas serao
de responsabilidade do Estado ou da Organizagdo Social gestora. Em caso de
responsabilidade compartilhada, favor especificar as respectivas atribui¢des de cada

parte.

RESPOSTA: A infraestrutura de Tecnologia da Informagao necessaria a execugao das
atividades do MIS devera ser dimensionada pela Organizag&do Social em sua Proposta
de Trabalho, observadas as funcionalidades, diretrizes e parametros estabelecidos no
Edital e em seus anexos.

O Anexo Técnico inclui expressamente entre as despesas operacionais e de custeio os
servigos de Tecnologia da Informagdo, bem como as despesas de manutengdo de
equipamentos.

No que se refere ao MIS Digital, o Caderno de Perguntas e Respostas ja esclareceu
que compete a cada proponente definir e justificar a infraestrutura tecnologica, os
ambientes de armazenamento e processamento, a composicdo da equipe, 0s
fornecedores e o dimensionamento dos recursos necessarios a solugao proposta.



a) A disponibilizagao, contratagao, operagao, manutengao e suporte da infraestrutura de
servidores necessaria as solugdes tecnologicas definidas pela propria Organizagéo
Social integrardo as responsabilidades operacionais da futura gestora e deverao ser
considerados em sua modelagem econdmico-financeira.

b) Os equipamentos ou recursos tecnologicos de propriedade do Estado que venham a
ser formalmente disponibilizados a Organizagao Social permanecerdo como bens
publicos, submetidos aos respectivos instrumentos de permissao de uso, inventario e

controle patrimonial.

c) Quanto a esses bens publicos efetivamente destinados a execucao do Contrato,
cabera a Organizagao Social sua guarda, conservagao, manutengao e custeio ordinario,
conforme a disciplina contratual e patrimonial aplicavel. O Termo de Permisséao atribui

a entidade gestora a responsabilidade pela adequada guarda, conservagao,
manutencgao e integridade dos bens colocados sob sua responsabilidade.

N&o ha previsdo nos anexos analisados de obrigacao geral do Estado de disponibilizar
servidores computacionais adicionais para a solugao tecnoldgica concebida pela
proponente.

63 - Licencas e manutencgao de sistemas de automacao predial.

Considerando os sistemas e recursos de automagao predial existentes e/ou previstos
para o MIS, solicita-se esclarecer se a contratagao e o custeio das respectivas licengas
de uso, bem como dos servigos de manutengdo, suporte técnico e atualizagdo de
softwares e sistemas, serdo de responsabilidade da Organizag&o Social gestora a partir
do Ano 1. Em caso negativo, favor esclarecer a responsabilidade atribuida ao Estado e
o periodo de vigéncia dessa responsabilidade.

RESPOSTA: Os sistemas de automacao predial integram a infraestrutura técnica do
MIS. O Anexo Técnico inclui entre as “Instalagbes Especiais e automag¢do” o
cabeamento estruturado, a rede de dados, os sistemas, softwares e demais
componentes correlatos e determina, ja na fase de pré-operag¢ao, que a Organizagéo
Social firme os contratos de manuteng&o necessarios aos equipamentos instalados.

Desse modo, a partir da efetiva assungao da operagdo dos respectivos sistemas e
equipamentos pela Organizacao Social, os custos ordinarios necessarios a sua



operagédo, manutengao, suporte técnico e atualizagdo deverdo ser considerados na
Proposta de Trabalho e suportados no d&mbito da execug¢do do Contrato de Gestao.

Quanto as licengas de uso necessarias as solugdes tecnologicas contratadas ou
estruturadas pela propria Organizagdo Social, os respectivos custos de operagao,
suporte e manutengao deverdo ser considerados no ambito da sua solugdo técnica e
econdmico-financeira.

Em relagédo a sistemas, equipamentos ou solugdes tecnologicas preexistentes e
formalmente disponibilizados pela Administragdo, deverdo ser observados o0s
respectivos instrumentos de entrega, contratos, licengas, garantias e condigdes de
suporte eventualmente vigentes, ndo se presumindo a transferéncia automatica a futura
gestora de custos ou obrigagdes nao identificados nos documentos aplicaveis.

O presente esclarecimento limita-se a explicitar a distribuicdo de responsabilidades
decorrente dos instrumentos do Chamamento, ndo constituindo criagdo de obrigagéo

adicional.

64 - Transferéncia de recursos e responsabilidades de infraestrutura tecnologica.
Solicita-se esclarecer se esta prevista a transferéncia, do Estado para a Organizagao
Social gestora, da responsabilidade pela gestao, operag¢do, manutengdo ou custeio de
servidores, sistemas, softwares e demais recursos de infraestrutura tecnologica
atualmente existentes e/ou disponibilizados para o MIS. Em caso afirmativo, favor
especificar quais recursos serdao objeto de transferéncia, quais responsabilidades
passardo a Organizagdo Social gestora e a partir de qual periodo essa transferéncia
devera ocorrer.

RESPOSTA: Nao esta prevista transferéncia da propriedade dos bens tecnoldgicos
pertencentes ao Estado para a Organizagdo Social. Os bens publicos necessarios a
execugao do Contrato de Gestao poderao ser disponibilizados a futura gestora mediante
os instrumentos proprios de permissao de uso, permanecendo integrantes do patriménio
publico.

Quanto aos recursos de infraestrutura tecnologica efetivamente disponibilizados para a
execugao do Contrato, a Organizagédo Social assumira, a partir da respectiva entrega e
disponibilizacao formal, as responsabilidades operacionais compativeis com a gestdo
do equipamento, incluindo guarda, operagao, conservagao, manutengcado e custeio



ordinario, nos limites definidos pelo Contrato de Gestéo, pelos Termos de Permissao,

pelo inventario e pela documentagéo técnica aplicavel.

A Minuta atribui expressamente a Organizagdo Social as providéncias relativas a
conservagao, manutengao e ao custeio das despesas dos bens publicos que |lhe forem
destinados.

Os anexos analisados nao apresentam relagao individualizada e exaustiva de
servidores computacionais, softwares e licengas que permita estabelecer previamente
uma lista fechada de ativos tecnologicos a serem transferidos a gestéo da Organizagao
Social. Desse modo, ndo devera ser presumida transferéncia genérica ou automatica
de responsabilidade sobre recurso tecnolégico nao identificado e ndo formalmente

disponibilizado a futura gestora.

A individualizagao dos bens, equipamentos, sistemas e demais recursos publicos
efetivamente disponibilizados devera observar os respectivos inventarios, termos de

entrega ou permissdo de uso e a documentacao técnica que integra o Chamamento.

Quanto a infraestrutura tecnologica que venha a ser contratada, adquirida, licenciada ou
estruturada pela propria Organizagao Social para execugao de sua solugdo técnica,
inclusive no ambito do MIS Digital, sua operagdo, suporte, manutengdo e custeio
integrardo as responsabilidades ordinarias da gestora, observadas as regras do
Contrato de Gestao.

N&o se presume, portanto, a transferéncia @ Organizagdo Social de responsabilidade
por ativo, licenga, sistema ou recurso tecnolégico que ndo lhe tenha sido formalmente
disponibilizado ou cuja utilizagdo nao decorra da solug&o por ela propria proposta.

65 — Exposicao temporaria de entrega do MIS Copacabana.
Durante a visita técnica ao MIS Copacabana, foi mencionado que havera uma exposi¢ao
temporaria ja definida e preparada para a abertura do museu, quando este ja estara sob

gestao da Organizag&o Social vencedora.

Solicitamos confirmagao desta informagao e o compartiihamento do material relativo a
essa exposi¢cao — conteudo curatorial e projeto expografico —, de modo a permitir o
adequado planejamento da programacao cultural do periodo inicial de operacéo e seus
respectivos custos.



RESPOSTA: Esclarece-se que ha previsao de realizagao de exposigao temporaria no
MIS Copacabana, inserida no planejamento de ativagao cultural do equipamento.

A programacao, o conteudo curatorial e os elementos expograficos relacionados a
exposicao encontram-se em fase de consolidagdo e ajustes necessarios a sua
implantagao. As informagbes que venham a ser necessarias a articulacdo da
programacao inicial do equipamento serdo oportunamente disponibilizadas de forma
oficial e isonémica, observadas as condi¢gdes efetivamente definidas pela
Administragao.

Para fins de elaboragdo da Proposta de Trabalho, deverao ser considerados os
parametros, obrigagdes e informagdes atualmente constantes do Edital e de seus
anexos, ndo se presumindo obrigag&do ou custo adicional ndo expressamente previsto
nos instrumentos do Chamamento.

Ressalta-se que eventual exposi¢gao ou programagao previamente definida pela SECEC
nao afasta a autonomia da futura gestora para o desenvolvimento da programacao
cultural do equipamento durante a execugao do Contrato de Gestédo, observadas as
diretrizes, metas e obrigagdes previstas no Edital e em seus anexos.

66 — Uso de gas encanado pelo restaurante e pelo bar.

Solicitamos esclarecimento sobre a viabilidade técnica e regulatéria do uso de gas
encanado pelos futuros operadores dos espagos de restaurante e bar do MIS
Copacabana.

RESPOSTA: A eventual utilizagdo de gas encanado nos espagos destinados ao
restaurante e ao bar do MIS Copacabana devera observar a configuragao técnica
definitiva da edificagdo, bem como as normas de seguranga, prevengao e combate a
incéndio, as exigéncias da concessionaria competente e as demais normas técnicas e
regulatorias aplicaveis.

Assim, a possibilidade de utilizagdo desse sistema estara condicionada a respectiva
viabilidade técnica e as autorizagbes pertinentes, nao devendo ser considerada, para
fins da formulagao da proposta, como condigdo ou infraestrutura adicional garantida pela
Administragdo aléem daquelas expressamente previstas nos documentos que integram
o Chamamento Publico.



Eventuais adequacgdes necessarias a operagdo desses espacgos deverao observar
previamente as autorizagdes da SECEC e dos 6rgaos competentes, conforme o caso.

67 — Rider técnico de equipamentos do auditério multiuso.

Solicitamos o compartilhamento do rider técnico de equipamentos do auditério multiuso,
com a relagao de recursos técnicos (som, iluminagdo, projecao e demais sistemas) ja
disponiveis no espaco. Essa informacgao & necessaria para o correto dimensionamento
da programacgao cultural a ser proposta para o local.

RESPOSTA: Para fins de elaboragdo da Proposta de Trabalho, deverdo ser
considerados o0s equipamentos, sistemas e condigdes técnicas do auditorio
multifuncional que estejam expressamente identificados nos documentos e materiais
técnicos disponibilizados no ambito do Chamamento Publico.

A SECEC encontra-se consolidando as informagdes referentes aos equipamentos e
sistemas existentes no espacgo, incluindo recursos de sonorizagao, iluminagao, projegéo
e demais equipamentos técnicos instalados. Eventuais informacdes complementares
disponiveis serdao divulgadas pelos canais oficiais, de forma isondmica aos
interessados.

A eventual disponibilizacdo dessas informagbes tera carater complementar, néo
devendo ser interpretada como garantia de infraestrutura adicional além daquela
efetivamente existente e formalmente disponibilizada.

A programagéo cultural e a necessidade de equipamentos complementares deverao ser
dimensionadas pela futura gestora de acordo com a proposta apresentada e com as
condigdes efetivamente disponibilizadas para a operagao do espago.

68 — Projetos técnicos da obra do MIS Lapa.

Durante a visita técnica ao MIS Lapa, foi informado que as obras de requalificagao do
espago terao inicio em breve e que ja ha dotacdo orcamentaria destinada a sua
execucgao.

Solicitamos o compartilhamento dos projetos técnicos que subsidiardo o respectivo
procedimento licitatério, de modo a possibilitar a compreens&o das condi¢des em que a
edificagao se encontrara apos a intervencao.



Essa compreensao € fundamental para a elaboragao, pela Organizagéo Social, de uma
proposta de custos de manutencgio predial e tratamento do acervo compativeis com a
configuragao final do espago.

E importante também para avaliarmos as condi¢des de seguranca para a guarda do

Acervo que o préedio tera depois da obra.

RESPOSTA: As intervengdes previstas para o MIS Lapa sdao conduzidas em

procedimento proprio, distinto do presente Chamamento Publico.

Os projetos, cronogramas e demais documentos técnicos relativos a requalificagéo do
imovel encontram-se submetidos a tramitagao e as definigdes proprias do procedimento
responsavel pela execugado da intervengdo, ndo sendo possivel, neste momento,
considerar como definitiva configuragdo que ainda esteja sujeita a ajustes durante o
desenvolvimento da obra.

As informagbes e os documentos técnicos definitivos que estejam disponiveis e sejam
relevantes a futura execucdo do Contrato de Gestdo serdo oportunamente
compartilhados com a Organizagdo Social, observadas as respectivas etapas de

execugao da intervengéao.

Para fins de elaboragdo da Proposta de Trabalho, deverdo ser considerados os
parametros, obrigagdes, informagbes e referéncias constantes do Edital, do Anexo
Técnico e dos demais documentos integrantes do Chamamento Publico, ndo devendo
eventual informacgao preliminar prestada durante visita técnica ser interpretada como
alteragéo das condigdes do certame.

69 — Assuncao de responsabilidade pela guarda e conservacao do acervo do MIS
Lapa

Também durante a visita técnica ao MIS Lapa, constatou-se que o prédio apresenta
instalagbes elétricas precarias e que o acervo ali custodiado — embora bem cuidado
pela equipe técnica atual — n&o esta instalado em ambientes climatizados nem em
condigdes que atendam aos parametros basicos de conservagao preventiva.

Diante disso, solicitamos esclarecimento sobre 0 momento em que a responsabilidade
pela guarda e conservagao desse acervo passara a Organizagao Social: se de forma
imediata a partir da assinatura do Contrato de Gestao, independentemente do
andamento das obras de requalificacao, ou se apenas apoés a conclusao dessas obras,



quando o prédio ja estiver em condigdes adequadas de seguranca elétrica e
climatizag&o.

Essa definigdo € essencial para o dimensionamento, pela Organizagdo Social, de
eventuais medidas emergenciais de mitigacdo de risco no periodo de transigdo. E
essencial também para avaliarmos os custos e a viabilidade do seguro fine arts, pois
podera acontecer de nao ser possivel contratar este seguro com o acervo guardado no
prédio com as condigdes atuais, pelo alto risco envolvido para as seguradoras.

RESPOSTA: A assinatura do Contrato de Gestdo, isoladamente, ndo devera ser
interpretada como transferéncia automatica e imediata da guarda fisica de todo o acervo
existente no MIS Lapa.

A responsabilidade da Organizagao Social pela guarda, conservagao e gestao dos bens
e do acervo devera observar a efetiva disponibilizagao e transferéncia formal desses
bens, mediante os instrumentos proprios, inventarios e demais procedimentos
administrativos aplicaveis, em conformidade com o Contrato de Gestao, seus anexos e
o planejamento definido pela SECEC.

Enquanto nao realizada a transferéncia formal da custddia de determinado conjunto de
bens ou do acervo, permanecera responsavel por sua guarda aquele que detenha sua
efetiva custddia.

A transferéncia sera planejada e articulada previamente entre a SECEC e a futura
gestora, considerando o andamento das intervengdes no MIS Lapa e as condi¢des

necessarias de seguranga, acondicionamento e preservagao do acervo.

Consequentemente, as obrigagbes relacionadas a conservagao, mitigagao de riscos,
contratagdo de seguro e demais providéncias atribuidas a futura gestora deverao
observar as disposigbes do Edital e de seus anexos, bem como a efetiva
disponibilizagdo e transferéncia formal dos respectivos bens e acervos. Nao se
presume, exclusivamente em razao da assinatura do Contrato de Gestdo, a assungao
da guarda fisica ou de riscos relacionados a bens que ainda nido tenham sido
formalmente transferidos a custédia da Organizagao Social.
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