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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa

Subsecretaria Adjunta de Projetos Especiais

ANEXO XIX - MATRIZ DE RISCO

(')rgﬁo ou Entidade: Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa

Processo: SEI-180001/004108/2025

FONTE DE RISCO

Pessoas

POSSIVEIS VULNERABILIDADES

Quantitativo insuficiente de profissionais; auséncia de profissionais especializados (musedlogos, conservadores, restat
arquivistas, educadores, TI etc.); alta rotatividade; baixa capacita¢do; auséncia de treinamentos periddicos; falhas na s
de fungdes criticas; desmotivagdo; conflitos internos; descumprimento do Codigo de Etica; acidentes de trabalho; ausé
plano de desenvolvimento profissional.

Processos

Procedimentos inexistentes ou nao padronizados; falhas na gestdo documental; auséncia de fluxos formalizados; falha
prestagdo de contas; deficiéncia na gestdo contratual; auséncia de indicadores; falhas no controle patrimonial; deficién
processos de empréstimo e recebimento de acervo; auséncia de plano de continuidade operacional; deficiéncia na gest
riscos.

Governanga

Papéis e responsabilidades mal definidos; deficiéncia na segregacao de fungdes; auséncia de controles internos; baixa
transparéncia; falhas na comunicagio entre SECEC e Organizagio Social; deficiéncia no monitoramento das metas; at
gestao por indicadores; conflitos de interesse; deficiéncia na gestao da integridade e compliance; tomada de decisdo s¢
respaldo técnico.

Planejamento

Planejamento estratégico inexistente ou inadequado; cronogramas incompativeis; auséncia de Plano Anual de Atividac
deficiéncia na programagao cultural; auséncia de planejamento financeiro; estimativas de ptblico inadequadas; falhas
planejamento das exposi¢des; auséncia de planejamento de manutengéao.

Financeiro-Or¢amentaria

Atraso nos repasses financeiros; insuficiéncia or¢amentaria; aumento inesperado dos custos; baixa arrecadacgdo de rece
proprias; dependéncia exclusiva dos recursos publicos; falhas na execugdo orgamentaria; utilizagdo inadequada do Fu
Reserva; desequilibrio econdmico-financeiro; auséncia de controle de fluxo de caixa.

Patriménio Cultural e Acervo

Deterioragdo do acervo; incéndio; infiltragdes; umidade; falhas na climatizagao; infestagao bioldgica; transporte inade
empréstimos sem controle; perda de rastreabilidade; extravio; furto; vandalismo; falhas na catalogagéo; inventario
desatualizado; acondicionamento inadequado; auséncia de plano de emergéncia para o acervo.

Infraestrutura Fisica

Falhas estruturais na edificagdo; problemas elétricos; climatiza¢@o inadequada; sistemas de combate a incéndio insufic
falhas de acessibilidade; elevadores indisponiveis; auséncia de manutengao predial; falhas de iluminagao; deficiéncia !
técnica; instalagdes inadequadas para preservag@o do acervo.

Tecnologia da Informacgio

Indisponibilidade do MIS Digital; perda de dados; auséncia de backup; ataques cibernéticos; falhas de seguranca da
informagao; equipamentos obsoletos; indisponibilidade da rede; falhas em sistemas de controle de acervo; auséncia de
redundancia; falhas no controle de acesso logico; descumprimento da LGPD.

Seguranca Patrimonial

Falhas no controle de acesso; vigilancia insuficiente; monitoramento por CEFTV inadequado; furtos; vandalismo; invas
falhas no controle de visitantes; deficiéncia na brigada de incéndio; inexisténcia de plano de evacuagdo; auséncia de ir
entre seguranga patrimonial e gestdo do acervo.

10

Programacio Cultural

Cancelamento de exposigdes; baixa adesdo do publico; indisponibilidade de artistas ou curadores; atrasos na montage:
logisticas; baixa qualidade das atividades educativas; baixa diversidade da programagao; descumprimento das metas ¢
problemas na captagdo de exposigdes temporarias.

11

Comunicacio Institucional

Divulgagéo insuficiente; falhas na comunicag@o com o publico; informagdes inconsistentes; baixa presenga digital; cri
imagem; repercussdo negativa na imprensa; comunicacdo inadequada em situagdes de crise; baixa interagdo com parc:
patrocinadores.




Fiscalizagdo insuficiente; auséncia de evidéncias da execucdo; indicadores inadequados; glosas; falhas na prestagéo d¢
12 Fiscaliza¢io e Controle auditorias desfavoraveis; recomendagdes reiteradas dos o6rgdos de controle; deficiéncia na gestdo dos contratos e instrt
de monitoramento.
Fraudes; corrupgao; conflito de interesses; favorecimento; descumprimento das normas de transparéncia; irregularidac
13 Compliance e Integridade contratagdes realizadas pela OS; descumprimento da legislagao; falhas no canal de denuncias; auséncia de programa d
integridade.
. I Rompimento de convénios; perda de patrocinadores; cancelamento de cooperagdes técnicas; descumprimento de acor
14 Parcerias Institucionais - . SR . . . .
empréstimo de obras; conflitos com instituigdes culturais; baixa articulagdo institucional.
15 Ambientais Incéndios; enchentes; alagamentos; infiltragdes; deslizamentos; temperaturas extremas; umidade excessiva; interrupga
abastecimento de agua; eventos climaticos severos que comprometam o prédio ou o acervo.
16 Econbémicos Inflagdo elevada; aumento dos custos de conservagdo; variagdo cambial (especialmente em exposi¢des internacionais)
econdmica; redugdo do patrocinio privado; aumento dos custos de energia elétrica, seguros e logistica especializada.
17 Politico-Institucionais Mudangas de governo; alteragdes de politicas publicas culturais; reestruturagdes administrativas; mudangas nas prioric
governamentais; contingenciamento orgamentario; alteragdes na composigao dos orgaos de governanca.
18 Lesais e Reeulatérios Alteragdes legislativas; novas normas museologicas; mudangas nas normas de prestagdo de contas; decisdes judiciais;
g g recomendagdes do TCE, PGE ou Ministério Publico; alteragdes tributdrias; mudangas na legislag@o trabalhista.
19 Sociais Pandemias; greves; manifestagdes; aumento da violéncia urbana; redugdo da visitagdo; mudangas no comportamento ¢
publico; eventos que afetem o turismo; conflitos sociais na regido do museu.
Interrupgdo do fornecimento de energia elétrica; falta de agua; falhas de telecomunicagdes; bloqueios viarios; obras pt
20 Infraestrutura Urbana . N b -
entorno; interrupgdo do transporte publico; dificuldade de acesso ao museu.
21 Tecnologia Externa Indisponibilidade de servigos em nuvem; falhas em fornecedores de internet; indisponibilidade de sistemas governam
g ataques cibernéticos em larga escala; interrupgao de servigos de certificagao digital; obsolescéncia tecnologica acelera
Descumprimento das metas pactuadas; ndo atingimento dos indicadores de desempenho; atraso na execugdo do Plano
2 Execucio do Contrato de Trabalho; execugdo parcial das atividades; inadimplemento das obrigagdes contratuais; prestagdo de contas insatisfato
Gestiao aplicagdo de sangdes; rescisdo antecipada; desequilibrio econdmico-financeiro; descumprimento das recomendagdes ¢
fiscalizagdo; ndo atendimento as determinag¢des dos 6rgdos de controle.

Orgio ou Entidade: Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa

Processo: SEI-180001/004108/2025

ID Cadigo do Risco Fonte do Risco Evento do Risco

P-01 Pessoas Insuficiéncia de profissionais para execucdo das ativic

P02 Pessoas Ause;n_ma dg proﬁssmngls com quahﬁca_(;ao técnica co
administrativas, operacionais ou culturais.

P-03 Pessoas Alta rotatividade da equipe técnica e administrativa de

P-04 Pessoas Falhas no recrutamento, sele¢@o ou substitui¢ao de prc

P-05 Pessoas Deficiéncia na capacitagdo inicial ou continuada dos ¢

P-06 Pessoas Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previder

P07 Pessoas A:cuagéo negligente, imperita ou imprudente que resul
publicos.

P-08 Pessoas l;gellil;iles, irregularidades ou desvios praticados por dir:




PROC-01 Processos Auséncia ou inadequacdo de procedimentos operacior

PROC-02 Processos Falhas na gestdo documental e no controle dos proces:

PROC-03 Processos Deficiéncia nos processos de conservagio, catalogaga

PROC-04 Processos Deficiéncia nos processos de contratagdo de bens, sert

PROC-05 Processos Falhas nos processos de prestagdo de contas, execugac

PROC-06 Processos Descu_mprimento. das obrigagdes trabalhistas, previder
Organizagdo Social.

PROC-07 Processos Inexisténcia ou inadequagdo de planos de continuidad

GOV-01 Governanga Deﬁm_(;ao lnadeq}lada ou auséncia de papéis, responsa
Organizagdo Social e os demais atores envolvidos.

GOV-02 Governanga Deficiéncia na estrutura de governanga para tomada d

GOV-03 Governanca Falhag na comunicagio e na art1cu~1a9a0 institucional ¢
demais 6rgaos envolvidos na gestdo do MIS.

GOV-04 Governanca Auséncia ou deﬁglen(:la dos mecanismos de governan
Contrato de Gestdo.

GOV-05 Governanga Conflitos de interesse ou interferéncias indevidas na g

GOV-06 Governanga Deficiéncia na gestdo dos riscos institucionais e estrat

GOV-07 Governangca Auséncia Qe mecanismos adequados de transparéncia,
controle e a sociedade.

GOV-08 Governanga Descontlnulde}dfe da governanga em razio de mudanga
estrutura administrativa.

PLAN-01 Planejamento Planejamento inadequado ou insuficiente para a imple

PLAN-02 Planejamento Defini¢do inadequada das metas, indicadores de deser

PLAN-03 Planejamento Cronogramas incompativeis ou desalinhados com as e

PLAN-04 Planejamento Incompatibilidade entre o Plano Museolégico, o Planc

PLAN-05 Planejamento Planejamento madequado dos recursos humanos, fina
do Contrato de Gestao.

PLAN-06 Planejamento Falhas_ no Planej amento da transigéo operacional entre
Organizagao Social.

PLAN-07 Plancjamento Ausen01~a de revisao e atualizagdo periddica dos instru
de Gestao.

FIN-01 Financeiro-Or¢amentaria Insuficiéncia de recursos orgamentarios e financeiros |

FIN-02 Financeiro-Or¢camentaria Atraso no repasse dos recursos financeiros pela Admi




FIN-03

Financeiro-Or¢amentaria

Planejamento financeiro inadequado ou incompativel

FIN-04 Financeiro-Or¢amentaria Subestimagdo ou superestimagdo dos custos operacior
FIN-05 Financeiro-Or¢camentaria E;ﬁi?gi?egﬁs ;er:zsiitsisls}?réprias, acessbrias ou proven
FIN-06 Financeiro-Or¢amentaria Constitui¢do ou utilizagdo inadequada do Fundo de R«
FIN-07 Financeiro-Orgamentiria e o e et de
FIN-08 Financeiro-Or¢amentaria Contingenciamento, bloqueio ou redugio das dotagde:
PAT-01 Patrimonio Cultural € Acervo Perda, extravio ou desaparecimento de bens culturais

PAT-02 Patriménio Cultural ¢ Acervo o oy seoroeico durante atividade
PAT-03 Patriménio Cultural e Acervo Deterioragéo do acervo em decorréncia de condigdes i
PAT-04 Patrimonio Cultural e Acervo Falhas no controle, catalogagdo, inventario ou rastreat
PAT-05 Patriménio Cultural e Acervo éIlr(l:e::(rl‘tsl:((}.ua(;510 das condi¢des ambientais (temperatura, 1
PAT-06 Patrimonio Cultural e Acervo Danos ao patrimonio cultural decorrentes de incéndio,
PAT-07 Patriménio Cultural e Acervo Furto, roubo, vandalismo ou acesso ndo autorizado ao
PAT-08 Patrimonio Cultural € Acervo Falhas nos procedimentos de empréstimo, cessao, tran
PAT-09 Patrimonio Cultural e Acervo Auséncia ou insuficiéncia de planos de emergéncia, sz
PAT-10 Patriménio Cultural e Acervo Perda, corrupg¢do ou indisponibilidade do acervo digit:
PAT-11 Patriménio Cultural e Acervo CDuelilcllr.l;?primento das normas técnicas e legais aplicav
PAT-12 Patrimonio Cultural e Acervo Inexisténcia ou insuficiéncia de cobertura securitaria |
INF-01 Infraestrutura Fisica Falhas estruturais nas edificagdes, instalagdes ou areas
INF-02 Infraestrutura Fisica Indisponibilidade ou falhas nos sistemas de climatizag
INF-03 Infraestrutura Fisica Falhas nos sistemas elétricos, hidraulicos, sanitarios o
INF-04 Infracstrutura Fisica Lr;l‘tiiscpﬁflibilidade ou falhas nos elevadores, plataform:
INF-05 Infraestrutura Fisica Falhas na manutengéo preventiva ou corretiva das inst
INF-06 Infraestrutura Fisica Indisponibilidade ou falhas nos sistemas de prevengac




INF-07

Infraestrutura Fisica

Inadequacdo das condigdes de acessibilidade, mobilid

INF-08 Infraestrutura Fisica Interrupgéo parcial ou total da operagdo do museu em
INF-09 Infraestrutura Fisica Degradagelo prematura das instalagdes e equipamentos
conservagao predial.
INF-10 Infraestrutura Fisica Falhas na execug@o de obras, reformas ou intervengde
TLO1 Tecnologia da Informagao Indisponibilidade dos sistemas informatizados utilizac
do MIS.
TI-02 Tecnologia da Informagao Perda, corrupgdo ou indisponibilidade de dados e info
TI.03 Tecnologia da Informacio Falhas na seguranga da informagao que resultem em a
dados.
TI-04 Tecnologia da Informagao Indisponibilidade ou falhas no MIS Digital e nas plata
8 TI-05 Tecnologia da Informacdo Ausenc1a_1 ou 1psuﬁ01en31a de rotinas de backup, recup
tecnologia da informagao.
TI-06 Tecnologia da Informagao Utilizagdo de sistemas, equipamentos ou softwares ob
TI-07 Tecnologia da Informacao Falhas na gestdo de usuarios, perfis de acesso e creder
TI-08 Tecnologia da Informagao Falhas na protecdo de dados e seguranga da informag?
TI-09 Tecnologia da Informagao Auséncia ou deficiéncia no monitoramento e na manu
SEG-01 Seguranga Patrimonial Falhas no controle de acesso as dependéncias do MIS.
SEG-02 Seguranga Patrimonial Furto, roubo, vandalismo ou depredaco das instalagd
SEG-03 Seguranga Patrimonial Falhas nos sistemas de monitoramento, vigilancia pat:
. . Ocorréncia de incidentes que comprometam a integrid
9 SEG-04 Seguranga Patrimonial dependéncias do MIS.
SEG-05 Seguranga Patrimonial Auséncia ou deficiéncia nos procedimentos de preven
SEG-06 Seguranga Patrimonial Falhas na protegao e guarda dos bens patrimoniais per
SEG-07 Seguranga Patrimonial Acesso ndo autorizado a areas restritas, técnicas ou de
10
PC-01 Programagéo Cultural Cancelamento, adiamento ou interrupgao de exposigd
PC-02 Programagéo Cultural Descumprimento do calendario anual de programagao
PC-03 Programagio Cultural Baixa diversidade, qualidade ou relevancia da prograr
PC-04 Programagéo Cultural Baixa participagdo ou ades@o do publico as atividades




PC-05 Programagio Cultural Indisponibilidade de artistas, curadores, palestrantes, ¢
PC-06 Programagéo Cultural Falhas na produgéo, montagem, desmontagem ou logi
PC-07 Programagio Cultural Descontinuidade ou inadequaco das agdes educativas
PC-08 Programagdio Cultural Incs)mpat{bll}dade da programacao cultural com a mis
politica publica de cultura.
COM-01 Comunicagao Institucional Divulgagio insuficiente ou inadequada da programag?
COM-02 Comunicagao Institucional Divulgagdo de informagdes incorretas, incompletas ot
COM-03 Comunicagdo Institucional Falhas na comunicagdo institucional em situagdes de ¢
COM-04 Comunicagao Institucional Baixa efetividade das estratégias de comunicagio e re
11
COM-05 Comunicagio Institucional Danos a imagem institucional do MIS ou da Administ
COM-06 Comunicagdo Institucional Inadequagdo da comunicagdo institucional quanto aos
COM-07 Comunicagao Institucional Falhas na comunicac¢@o com patrocinadores, parceiros
FISC-01 Fiscalizagdo e Controle Fiscalizag@o insuficiente ou inadequada da execugdo ¢
FISC-02 Fiscalizagdo e Controle Auséncia ou deficiéncia no monitoramento dos indica
FISC-03 Fiscalizagéio ¢ Controle Falhas‘ na énallse. da prestagdo de contas técnica, finan
Organizagdo Social.
FISC-04 Fiscalizagdo ¢ Controle Inexisténcia ou insuficiéncia de registros, evidéncias ¢
contratadas.
12
FISC-05 Fiscalizagéio ¢ Controle Atraso na identificag¢@o ¢ adogdo de medidas corretiva
contratual.
FISC-06 Fiscalizagdo ¢ Controle Deﬁ01er}c1a_ na atuagdo integrada entre a Coml_ssao de
responsaveis pelo acompanhamento da parceria.
FISC-07 Fiscalizagdo e Controle Inobservancia das recomendagdes, determinag¢des ou ¢
externo.
FISC-08 Fiscalizagdo ¢ Controle Auséncia ou deficiéncia na revisao periodica da matri:
contratual.
13
COMP-01 Compliance e Integridade Descumprlmento da legislagdo, das normas e das clau
parceria.
COMP-02 Compliance e Integridade Inexisténcia ou deficiéncia do Programa de Integridad
COMP-03 Compliance ¢ Integridade Ocorréncia de fraude, corrupgao, desvio de recursos o

Gestao.




Conflitos de interesse envolvendo dirigentes, emprege

COMP-04 Compliance e Integridade Organizagio Social.
COMP-05 Compliance e Integridade Descumprlmgnto das normas relativas a protecao de d
seguranga da informagao.
COMP-06 Compliance e Integridade Inobservancia dos principios da ética, transparéncia, i1
COMP-07 Compliance e Integridade Auséncia ou deficiéncia dos mecanismos de denuncia
. . Descumprimento das recomendagdes ou determinagde
COMP-08 Compliance e Integridade
de controle.
PAR-01 Parcerias Institucionais Descontinuidade, rescisdo ou nao formalizagdo de par
PAR-02 Parcerias Institucionais Descumprimento das obrigagdes assumidas por instit
PAR-03 Parcerias Institucionais Baixa capacidade de articulag@o institucional para cel«
14
PAR-04 Parcerias Institucionais Conflitos de interesse, divergéncias institucionais ou ¢
PAR-05 Parcerias Institucionais Dependéncia excessiva de parceiros especificos para ¢
PAR-06 Parcerias Institucionais Falhas na gestdo, acompanhamento ou avaliagdo dos i
AMB-01 Ambientais Ocorréncia de incéndios de origem ambiental ou acid¢
AMB-02 Ambientais Ocorréncia de enchentes, alagamentos, infiltragdes ou
do museu.
AMB-03 Ambientais Ocorréncia de eventos c~llmat1c0s extremos (tempestac
comprometam a operagao do MIS.
AMB-04 Ambientais Alteragdes das condigdes ambientais que comprometa
15
AMB-05 Ambientais Interrupgao das atividades do museu em decorréncia ¢
AMB-06 Ambientais Ocorréncia de pragas, infestagdo bioldgica ou agentes
AMB-07 Ambientais .Impactos decorrentes de mudangas climaticas que afet
infraestrutura do MIS.
16
ECO-01 Econdmicos Elevacio significativa da inflagdo durante a execugao
ECO-02 Econoémicos Aumento expressivo dos custos de bens, materiais, se
ECO-03 Econdmicos Oscilagdes econdmicas que reduzam a capacidade de
ECO-04 Econdmicos Varl.aga(i cambial ql}egmpacte a co.nFrataf;aq de servige
realizagdo de exposi¢des com participagdo internacior
ECO-05 Econémicos Recessdo econdmica ou refiu({'ao da atividade econom
arrecadacdo de receitas proprias.
ECO-06 Bconémicos Alteragdes relevantes nos custos de utilidades publica;

€ outros insumos essenciais).




Instabilidade econdmica que comprometa a sustentabi

ECO-07 Econbmicos execucdo do Contrato de Gestao.

POL-01 Politico-Institucionais Alteracdo das diretrizes, prioridades ou politicas publi

POL-02 Politico-Institucionais Mudan(;as na estrutura organizacional da Administrag:
da parceria.

POL-03 Politico-Tnstitucionais Substltu}gao de gestores, dirigentes ou membros das i1
de Gestao.

17 POL-04 Politico-Institucionais ]\DAc;ssahnhamento institucional entre os 0rgdos e entidac
POL-05 Politico-Institucionais Mudangas nas prioridades governamentais que reduza
POL-06 Politico-Institucionais Interfere:ncms externas ou pressdes institucionais que «

de Gestao.
POL-07 Politico-Institucionais Descontmglda_de Qe programas, projetos ou iniciativas
mudangas institucionais.
LEG-01 Legais ¢ Regulatérios Alteragao da legislagdo aplicavel ao Contrato de Gest:
cultura.
LEG-02 Legais e Regulatorios Publicagdo de normas, regulamentos ou atos administ;
LEG-03 Legais e Regulatorios Decisoes judiciais que interfiram na execuc¢do do Con
. . Determinagdes, recomendagdes ou decisdes dos orgac
LEG-04 Legais e Regulatorios 5 .
execugdo da parceria.
18 D imento d isitos legai ti
LEG-05 Legais ¢ Regulatorios escumprimento de requisitos legais, normativos ou t
funcionamento do museu ou a execugdo do Contrato ¢
LEG-06 Legais ¢ Regulatérios AlterNagoes na legislagdo tributaria, trabalhista, previde
Gestao.
LEG-07 Legais e Regulatorios Inexisténcia ou perda de licengas, autorizagdes, alvara
LEG-08 Legais ¢ Regulatorios Descumprimento das normas técnicas aplicaveis a ace
e demais requisitos regulatorios.
SOC-01 Sociais Redugao da participagdo do publico nas atividades cul
SOC-02 Sociais Ocorréncia de manifestagdes sociais, protestos ou dist
SOC-03 Sociais Ocorréncia de emergéncias sanitarias ou epidemiologi
. Mudangas no perfil, comportamento ou interesses do |

19 SOC-04 Sociais ofertadas pelo MIS.

SOC-05 Sociais Percepcdo negativa da sociedade quanto a atuagdo ins

SOC-06 Sociais Ocorréncia de conﬂlt'o.s sociais no entorno do equipan
ou a seguranca dos visitantes.

SOC-07 Sociais Redugao da participagdo de publicos prioritarios em r:




Interrupgdo ou deficiéncia no fornecimento de energia

URB-01 Infraestrutura Urbana b
essenciais.
URB-02 Infracstrutura Urbana Int_errupgao, restrigao ou dificuldades de acesso ao Ml
acidentes ou intervengdes urbanas.
URB-03 Infraestrutura Urbana Deficiéncia ou interrupgdo dos servigos de transporte
20
URB-04 Infracstrutura Urbana Ocorr_en_cm,dg falhas ou interrupgdes nos servigos pub
permissionarias.
URB-05 Infraestrutura Urbana Ocor‘re:nma de degrgdagao urbana ou aumento da inse
atratividade do equipamento cultural.
URB-06 Infraestrutura Urbana Interferéncias decorrente_s de grandes eventos, manife:
afetem o acesso e o funcionamento do MIS.
TEX-01 Tecnologia Externa Indisponibilidade dos servigos de internet ou telecomt
TEX-02 Tecnologia Externa In.d}spombllldade ou falhas em servigos de computaga
utilizadas pelo MIS.
TEX-03 Tecnologia Externa 11\%/[tlas(11ues cibernéticos ou incidentes de seguranga que ¢
21
TEX-04 Tecnologia Externa Interrupgao ou indisponibilidade de servigos tecnolog:
TEX-05 Tecnologia Externa Obsolescéncia, descontinuidade ou encerramento de s
pelo MIS.
TEX-06 Tecnologia Externa Falhas na integragéo entre sistemas externos e os siste
TEX.07 Tecnologia Externa Alteragogg tecnologlcas' promovidas por foynecedgrps
disponibilidade ou funcionamento dos servigos utiliza
22
CG-01 Execugdo do Contrato de Gestdo Descumprimento total ou parcial das obriga¢des previ
CG-02 Execugdo do Contrato de Gestdo Naio atingimento das metas, indicadores e resultados ¢
CG-03 Execugdo do Contrato de Gestdo Atraso na execugdo das atividades, entregas e cronogr
CG-04 Execugdo do Contrato de Gestao Execugao dos servigos em desconformidade com os p
CG-05 Execugdo do Contrato de Gestdo Interrupgao parcial ou total da prestagdo dos servigos «
CG-06 Execugio do Contrato de Gestio 2esc~umpr1mento dos niveis minimos de desempenho,
estao.
CG-07 Execugdo do Contrato de Gestao Inexecugdo ou execucdo inadequada das a¢des previst
CG-08 Execugdo do Contrato de Gestio Necessidade de revisao 51g~mﬁcat1va do Contrato de G
comprometam sua execugio.
CG-09 Execugdo do Contrato de Gestao Aplicagdo de sangdes administrativas em decorréncia




Rescisdo antecipada do Contrato de Gestdo em razao «

CG-10 Execugdo do Contrato de Gestao .
contratuais.

2. MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Lucienne Figueiredo dos Santos
Superintendente de Muses
ID. 3217104-8

Patricia Damasceno de Andrade
Subsecretaria de Projetos Especiais
ID. 5095734-1

3. AUTORIDADE COMPETENTE

Danielle Christian Ribeiro Barros
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa
1d Funcional n® 5107108-8

Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2026
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)EI! H Documento assinado eletronicamente por Patricia Damasceno de Andrade, Subsecretdria Adjunta, em 28/08/2026, as 13:01, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de 2022.
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7 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?
] acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cédigo verificador 137455818 e o cédigo CRC 5F15CF91.
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