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Apresentac¢ao e metodologia

De acordo com o Art. 45 do Estatuto de Museus, Lei n2 11.904, de 14 de janeiro de 2009, “o
Plano Museoldgico é compreendido como ferramenta basica de planejamento estratégico, de
sentido global e integrador, indispensavel para a identificacdo da vocacdo da instituicao
museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e das ac¢des de
cada uma de suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a criacdo ou a fusdo de
museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematizacdo do trabalho interno e
para a atuagdo dos museus na sociedade” (IBRAM, 2016, p. 30).

O Plano Museoldgico é, portanto, um documento que tem por objetivo operacionalizar
ordenadamente as atividades dos museus. Nele, constam as definicdes do modelo de
governanga e das principais diretrizes curatoriais que pautam a identidade da instituicdo, além
de situar a conjuntura inerente as 4dareas técnicas, apontando as necessidades de
planejamento.

O desenvolvimento do presente Plano Museoldgico do Museu da Imagem e do Som do Rio de
Janeiro (MIS) abrange o planejamento estratégico para os préximos cinco anos de atuacao do
Museu, considerando a atual mudanca de cendrio da gestdo da Instituicdo, que passara a ser
gerenciada por uma Organizacdo Social (OS) de cultura. O planejamento também considera a
trajetdria do Museu, que em 2025 completou 60 anos de atuacdo, consolidado como de
significativa relevancia pela sua forma de atuacdo e magnitude dos acervos sob sua guarda.

Este documento foi elaborado pela Museo Museologia e Museografia, redigido por Daniela
Camargo (COREM 0734-l), Fernanda Terra (COREM 1454-1l) e Mariana Santana (COREM
0765-1), como parte do processo de retomada do projeto de implantacdo na nova unidade do
MIS, em Copacabana, com o intuito de integrar o rol de documentacao que compde o edital
de parceirizacao para gestao por Organiza¢do Social deste equipamento cultural pertencente a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado do Rio de Janeiro (SECEC-RJ) e que foi
concebido e estd sendo implantado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro em parceria
com a Fundagdo Roberto Marinho (FRM), com recursos préprios do Governo, e de parceiros
privados via leis federal (Rouanet) e estadual (ICMS/RJ) de incentivo a cultura.

A equipe realizou uma andlise detalhada e comparativa entre o Plano Museoldgico de
2014-2015 (PM 2015) — desenvolvido pela Museo em parceria com a Fundag¢do Roberto
Marinho, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado do Rio de Janeiro, juntamente
com a Superintendéncia de Museus do Rio de Janeiro, e a Fundagdo Museu da Imagem e do
Som (FMIS), com foco na nova sede de Copacabana — e o Plano Museolégico 2023-2028 (PM
2023) — elaborado pela equipe técnica da FMIS.
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Fizeram parte da metodologia aplicada no desenvolvimento deste trabalho, além do exame
dos dois documentos supramencionados, identificando seus pontos fortes e fragilidades, a
analise de novos documentos em processo de atualizacdo pela Fundagcdo Roberto Marinho e a
realizacdo de reunides com a FRM, SECEC-RJ e FMIS, de modo a levantar subsidios para a
construcdo do presente Plano, que relne e atualiza as informacdes mais relevantes, servindo
como base conceitual para o novo ciclo de gestao do MIS.

O documento se estrutura conforme o Estatuto de Museus e estd organizado de acordo com
as orientagées do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), consistindo em duas partes
principais: Parte | — Caracterizagao, planejamento conceitual, diagndstico e objetivos
estratégicos; e Parte Il — Programas. Foram considerados os doze programas, a saber:
Institucional; Gestdo de Pessoas; Acervos; Exposi¢des; Educativo e Cultural; Pesquisa;
Arquiteténico-Urbanistico;  Seguranca;  Financiamento e Fomento; Comunicacao;
Socioambiental; e Acessibilidade Universal. Apesar da separagdo formal entre os programas,
ressalta-se que as acdes pertinentes aos mesmos atuam em sinergia e transversalidade, com o
objetivo de cumprir a missao museal do MIS.

A escolha por uma redacdo enxuta e assertiva, comparativamente aos documentos de base —
PM 2015 e PM 2023 —, tem relacdo com a perspectiva de que este Plano Museoldgico deve
servir de guia de consulta permanente, tanto para os responsaveis pela gestdo do
equipamento cultural quanto para suas equipes e colaboradores. Isso fortalece o objetivo de
ser um roteiro orientador para o gerenciamento do espaco e o alcance de metas, ponto de
partida para iniciativas que colaborem para o pleno funcionamento da Instituicdo,
desenvolvendo suas potencialidades e cumprindo com seu papel social. Ainda assim, optou-se
por reiterar informacdes que dizem respeito a mais de um capitulo, reforcando questdes que
sdo comuns ou tangenciam diferentes Programas. O leitor observara que determinados
assuntos sao retomados ao longo do texto, enfatizando o carater transversal e integrado do
planejamento museoldgico. Essa estratégia garante que, mesmo em leituras isoladas de
determinados Programas, ndao haja perda substancial de informagdes relevantes para a
compreensdo do todo — embora o ideal seja conhecer o conteido completo.

Com o novo ciclo de gestdo do Museu em operagdo, a equipe devera fazer diagndsticos
frequentes para aferir os resultados alcancados. Conforme o Estatuto de Museus, o Plano
Museoldgico deve ser avaliado permanentemente e revisado com um intervalo médio de trés
a cinco anos, sempre em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de Museus
instituida pelo Ministério da Cultura.
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Parte | — Caracterizagdo, planejamento conceitual, diagndstico e objetivos estratégicos
1. Caracterizagao do Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro
1.1. Descrigao da instituicdo museoldgica

O Museu da Imagem e do Som (MIS) é um equipamento cultural do Governo do Estado do Rio
de Janeiro, representado pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (SECEC-RJ).

Atualmente dispde de duas sedes localizadas no Centro da cidade do Rio de Janeiro — na
Praca XV e na lLapa — destinadas as atividades culturais, administrativas e técnicas,
gerenciadas pela Fundagdo Museu da Imagem e do Som do Estado do Rio de Janeiro (FMIS),
vinculada a Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa (SECEC-RJ), além de uma nova
unidade em construcdo na Avenida Atlantica, em Copacabana, na Zona Sul.

O MIS insere-se no contexto dos museus dedicados as linguagens contempordneas e aos
registros imateriais da cultura. Seu conceito baseia-se na ampliacdo da noc¢do de patrimonio,
incorporando a memdria imagética e sonora como expressoes fundamentais da identidade e
da criatividade brasileira.

Com o compromisso de preservar, produzir e difundir o patrimoénio imagético e sonoro carioca
e fluminense, o Museu constitui-se um espaco de reflexdo critica sobre a criatividade, a
identidade do Rio de Janeiro e a histéria do Brasil. Por meio de seu acervo, promove o
encontro entre memoria local e histéria nacional, atuando também como espaco de
convergéncia entre arte, tecnologia e memoria social, refletindo as transformacgdes da cultura
urbana e dos meios de comunicacgao, reforcando o papel da cultura como elemento formador
da sociedade. Com a nova unidade em Copacabana, o MIS revitaliza seu compromisso ao
propor uma experiéncia museoldgica interativa e acessivel, potencializando o carater
educativo e comunicacional de sua atuacdo e expandindo as formas de fruicdo de seu
patrimonio.

Considerando que o Rio de Janeiro é um dos principais polos da industria cultural e criativa do
pais, com forte influéncia e impacto econdmico em setores como telecomunica¢bes (radio,
televisdo), artes visuais, musica, cinema, design, moda e turismo, o MIS detém o mais
significativo acervo de imagem e som do estado. Um acervo que documenta a histdria da
musica popular, das comunicacdes e da cultura de massas, bem como as trajetérias de vida e a
producdo de artistas e personalidades atuantes nos campos da mdusica, radio, fotografia,
teatro, cinema, televisdao e industria cultural. Nesse sentido, o Museu desempenha papel
estratégico na promocdo do conhecimento, no fortalecimento das politicas de meméria e na
valorizacdo da criatividade popular, assim como na formacao e producdo cultural da cidade e
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da sociedade, contribuindo para a construcdo de identidades e para o reconhecimento da
diversidade cultural brasileira.

Por meio de suas exposicdes, cursos, seminarios, filmes, eventos e seu centro de pesquisa,
documentacdo e producdo de acervo, o MIS estimula novas criacdes e dinamiza a cultura, ao
integrar a memoaria da cidade ao contexto histérico nacional. Reafirmando seu compromisso
com a democratizacdo do acesso a cultura e com a preservacao do patrimbnio imagético e
sonoro, é uma inspiracao para outros museus de imagem e do som no pais.

1.2. Historico

A criagdo do Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro insere-se no contexto politico e
cultural dos anos 1960, marcado pela transferéncia da capital federal para Brasilia e pela
consequente formacdo do Estado da Guanabara. Nesse cenario, o Rio de Janeiro buscava
reafirmar-se como capital cultural do pais e polo de produgdo simbdlica e artistica, mesmo
apos perder o status de capital federal.

Sob o governo de Carlos Lacerda, delinearam-se as bases ideoldgicas que orientaram a cria¢do
do MIS. Inspirado por um projeto de modernizacdo e comunicacao politica, Lacerda procurou
posicionar a Guanabara como vanguarda cultural, utilizando a radiodifusdo, a imprensa e a
televisdo como instrumentos estratégicos de difusdao e identidade. Promoveu uma imagem
idealizada do Rio — moderna e cosmopolita, mas enraizada em sua tradicdo — exaltando
tanto o patriménio histdrico e a paisagem tropical quanto o espirito popular carioca, alegre,
criativo, ligado ao samba e ao carnaval, como expressdes da brasilidade.

As comemoragdes do IV Centendrio do Rio de Janeiro, em 1965, marcaram o ponto
culminante da politica de afirmacdo da cidade-estado promovida por Lacerda, que utilizou a
ampla programacao festiva para divulgar o “Novo Rio”, simbolo de moderniza¢do e orgulho
civico. Diversas inauguracdes integraram os festejos — entre elas o Aterro do Flamengo, a Sala
Cecilia Meireles, a nova iluminag¢do do Cristo Redentor e o Museu da Imagem e do Som,
inaugurado em 3 de setembro, na Praga XV. O MIS destacou-se como um dos principais
marcos dessa politica cultural, consolidando-se como o primeiro museu da imagem e do som
do pais e simbolo da unido entre tradicdo, modernidade e projec¢do internacional do Rio de
Janeiro.

O Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro foi instituido por dois atos oficiais do
Governo do Estado da Guanabara, ambos datados de 24 de abril de 1964. O Decreto E. n2 385
criou uma comissdo de intelectuais encarregada de adotar as medidas necessarias a
instituicdo da Fundacdo Vieira Fazenda, enquanto o Decreto P. n? 1940 designou seus
membros. A Fundagdo tornou-se a entidade mantenedora do Museu, assumindo a missao de
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organizar, preservar e difundir acervos de relevante valor histérico e cultural, reafirmando o
compromisso do Estado da Guanabara com a salvaguarda da memoria e da producdo
imagética e sonora do pais. O MIS consolidou uma proposta pioneira e dindmica, voltada a
documentacdo e a comunicagdo, unindo acervo, pesquisa e criacdo. Desde sua origem, o
Museu se constituiu como um centro de pesquisa e reflexdao sobre a cultura contemporanea,
atuando também como espaco de producdo de conhecimento e de valorizacdo da memoria

coletiva.

O Banco do Estado da Guanabara (BEG) teve papel decisivo na consolidacdo do MIS, ao
financiar a aquisicdo das primeiras colec¢des, a instalagao e a manutengdo do Museu. O apoio
do Banco também possibilitou o restauro do edificio histérico localizado na Praga XV.
Construido para ser o Pavilhdo do Distrito Federal na Exposicao Internacional do Centendrio de
1922, o imdvel foi escolhido para sediar o MIS — iniciativa que simbolizou a integragdo entre
modernizacdo urbana e valorizagcdo do patrimonio cultural.

Mauricio Quadrio, radialista, critico musical, produtor de discos e documentarista, foi o
principal colaborador de Carlos Lacerda na criacdo de um centro de documentagdo
audiovisual que deu origem ao MIS. Entre 1960 e 1961, doou ao Estado da Guanabara sua
colecdo de 3 mil discos raros em 78 rpm, criando assim a Discoteca Publica do Estado da
Guanabara, que formou o nucleo inicial de registros sonoros do Museu. Quadrio foi nomeado
diretor e responsavel pela organizacdo do novo setor, entdo vinculado a Radio Roquette Pinto.
Foi ele que sugeriu o nome Museu da Imagem e do Som, presidiu a Fundacao Vieira Fazenda e
coordenou as agbes que estruturaram a Instituicdo. Reconhecido como um dos principais
produtores fonograficos do pais, Quadrio foi responsavel por gravacdes histéricas que deram
origem ao Selo MIS.

O primeiro acervo adquirido para a criacao do MIS foi a colecdo de imagens produzidas pelo
fotdgrafo Augusto Malta, comprada pelo BEG em abril de 1964. Suas imagens documentam as
transformacgdes urbanas promovidas por Pereira Passos, além de eventos e personalidades
gue marcaram a moderniza¢do do Rio de Janeiro, no inicio do século XX. A Cole¢dao Augusto
Malta inclui também registros da vida cotidiana, revelando a dimens3do social e popular da
cidade. No mesmo ano, foi adquirida a Colecdao Guilherme Santos, de fotografias
estereoscopicas com vistas em 3D do Rio de Janeiro no periodo compreendido entre a
Primeira Guerra Mundial e a Exposicdo do Centenario da Independéncia, destacando sua
paisagem, modernizacao e vida esportiva.

Outras cole¢des fundamentais para a formacdo inicial do acervo do MIS foram a Colecdo
Almirante e a Coleg¢do Lucio Rangel. A primeira resultou de uma negocia¢do conduzida
diretamente por Carlos Lacerda com o prdprio Henrique Foréis Domingues, o Almirante —
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radialista, compositor, cantor e pesquisador considerado uma das maiores referéncias do radio
brasileiro, cuja trajetdria foi marcada pela valorizacdo do folclore e da musica popular do pais.
Reunindo discos raros, partituras, livros, instrumentos musicais e objetos emblematicos —
como a mesa do Café Nice, ponto de encontro de compositores e sambistas — a colecdo foi
validada pela Universidade do Estado da Guanabara, reforcando o valor histérico e cultural do
acervo e aproximando o Museu das raizes populares e urbanas da identidade carioca. A
Colecdo Lucio Rangel — formada por cerca de 16 mil discos, em sua maioria de 78 rpm,
provenientes da Casa Edison, primeira empresa fonografica do Brasil — reforcou o
reconhecimento da musica popular como expressao legitima da cultura brasileira.

Outra contribuicao fundamental para o acervo inicial do MIS foi a Cole¢do de Portugal,
selecionada por Carlos Lacerda em Lishoa, que destacava a heranga portuguesa do Rio de
Janeiro por meio de retratos da Casa de Bragang¢a, gravuras e documentos sobre a formagao
da cidade. O conjunto incluia cerca de 1.500 gravuras de artistas como Victor Frond, Johann
Moritz Rugendas, Jean-Baptiste Debret e Ambroise Tardieu, representando a familia imperial e
a sociedade brasileira nos periodos colonial e imperial. Em 2014, parte dessas obras foi cedida
ao Museu do Primeiro Reinado e dois anos mais tarde foi doada ao Museu do Ing3, integrando
a Colegcdo BANERJ.

Juntas, essas colegdes constituiram o nucleo inicial do MIS, articulando memoéria popular e
tradicdo histdrica na construcdo simbdlica da identidade cultural do Rio de Janeiro.

Embora Mauricio Quadrio tenha sido o organizador da fase embrionaria, a gestdo que
consolidou o perfil do Museu, logo apds a inauguragao, foi a de Ricardo Cravo Albin, entre
1965 e 1971. Sob o seu comando, o MIS consagrou-se como uma instituicdo voltada a
contemporaneidade e a preservacao da cultura popular brasileira. Para enfrentar crises, como
a retirada do apoio do BEG e a ameaca de extingdo do Museu, Cravo Albin mobilizou
intelectuais e artistas por meio de sete conselhos curadores e deliberativos — literatura, artes
plasticas, musica erudita, musica popular brasileira, cinema, radio e futebol. Nestes conselhos,
a presenga ativa de nomes como Vinicius de Moraes, Jacob do Bandolim, Sérgio Cabral, Lucio
Rangel, Almirante, Herminio Bello de Carvalho, llmar Carvalho, Marques Rabelo, Eneida de
Moraes e Edigar de Alencar, fortaleceu o papel do Museu como guardiao da meméria cultural
brasileira.

O Conselho de Musica Popular Brasileira destacou-se por pesquisar, preservar e promover a
musica popular por meio de concursos, prémios, festivais, gravacoes e registros histéricos. Sob
a coordenacdo do Conselho, o MIS organizou o Primeiro Concurso de Musica Popular e criou a
primeira Escola de Musica Popular, idealizada pelo maestro Guerra Peixe, fomentando a
formacdo de novos talentos e o ensino da tradicdo musical brasileira. O Conselho também
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incentivou shows, gravacdes de discos e a aquisicdo de acervos relacionados a musica popular
brasileira (MPB), ampliando o patriménio e consolidando o Museu como o maior banco de
dados do cancioneiro nacional.

Em 1966, o Conselho de Musica Popular Brasileira deu inicio ao projeto Depoimentos para a
Posteridade, com o objetivo de documentar trajetdrias e obras de personalidades da cultura
brasileira. Inspirado na Biblioteca de Washington e idealizado por Carlos Lacerda e Mauricio
Quadrio, o projeto contemplava o registro de palestras, conferéncias, estudos sobre a histéria
urbana do Rio de Janeiro, depoimentos de moradores antigos e leituras de biografias de
escritores, inicialmente voltado a publicacdo, em formato livro-disco, denominado O Rio pelos
cariocas. Sob a gestao de Ricardo Cravo Albin, o projeto evoluiu para um programa sistematico
de coleta de testemunhos orais, tendo feito seu primeiro registro em 24 de agosto de 1966
com o sambista Jodo da Baiana, seguido por Pixinguinha, Donga e outros expoentes da musica
popular, inclusive Heitor dos Prazeres, que faleceu pouco depois de sua participagdo.

A metodologia do projeto Depoimentos para a Posteridade, inicialmente com base em
gravacoes de audio e posteriormente adaptada para o formato audiovisual, passou a adotar
roteiros prévios, ampliando a profundidade dos conteludos e atendendo as demandas de
pesquisa. Desenvolvido pela historiadora Claudia Mesquita, o método — inspirado nas
praticas do Centro de Documentacdo da Fundacdo Getulio Vargas (CPDOC) — deu origem ao
Nucleo de Histdria Oral do MIS, responsavel por sistematizar a coleta e o tratamento dos
depoimentos, consolidando a vocacdo do Museu como referéncia na preservacao da memoria
cultural carioca e brasileira. O Conselho de MPB tinha a atribuicdo de selecionar os
homenageados, assegurando rigor e consisténcia na formacao do acervo. A partir da década
de 1990, o MIS desenvolveu projetos de registro em video organizados por eixos tematicos,
como Memoria do Jornalismo Brasileiro, Memoéria do Radio, Memoria dos Passistas do Samba,
Memoria do Cinema e Memédria do Rock Brasileiro.

Paralelamente, ainda em 1967, o MIS instituiu os prémios Golfinho de Ouro e Estacio de S3,
voltados, respectivamente, a artistas e obras do ano, e a gestores e personalidades de
destaque no setor cultural, em cada uma das areas dos Conselhos. Estas duas iniciativas foram
aprovadas pelo governador Negrdao de Lima, que concedeu premiagdes em dinheiro e
honrarias®. As premia¢des ocorreram até 2006, embora ja sem o formato original e sem a
participacao do Conselho do MIS, extinto em 1974, sendo retomadas em 2010 pelo governo
estadual, unificadas no Prémio de Cultura do Estado do Rio de Janeiro, vinculado ao Conselho

! A primeira ceriménia, realizada em 1967 na Sala Cecilia Meireles, consagrou nomes como Chico Buarque e
Augusto Marzagdo (musica), Oscar Niemeyer e Francisco Matarazzo (artes plasticas), Plinio Marcos e Luiza
Barreto Leite (teatro), Pelé e Jodo Havelange (esportes), Octdvio de Faria e José Luiz Magalhdes Lins (literatura), e
Glauber Rocha e Luiz Carlos Barreto (cinema).
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Estadual de Cultura, mantendo a tradicdo do reconhecimento publico aos artistas e
personalidades relevantes para a cultura brasileira.

No mesmo contexto das premiacdes, foi criado o Selo MIS, que se origina das publicacdes
fonograficas do Museu, fruto da producdo pioneira iniciada por Mauricio Quadrio e Ary
Vasconcelos em 1965, com os discos de Noel Rosa e de Carmen Miranda. Ao longo de sua
trajetdria, o Museu prensou 34 matrizes, reunindo gravacdes histdricas da MPB registradas ao
vivo em apresentacdes promovidas pelo préprio MIS, entre elas Pixinguinha 70, realizado no
Theatro Municipal em 1968, e o dlbum de Jacob do Bandolim, Elizeth Cardoso e Zimbo Trio,
gravado no Teatro Jodo Caetano em 19 de fevereiro de 1968. O acervo fonografico inclui ainda
o LP Carnavdlia, que documentou performances de Eneida de Morais, Marlene, Blecaute e
Nuno Roland, entre outros artistas gravados no estudio do Museu.

E possivel afirmar que os prémios Golfinho de Ouro e Esticio de Sa, o projeto Depoimentos
para a Posteridade e o Selo MIS consolidam-se como os principais pilares e marca registrada
do MIS, com alcance nacional e impacto duradouro, reafirmando a Instituicdo como referéncia
na preservacdo e promoc¢do da cultura e influenciando a criagcdo e as praticas de outros
museus da imagem e do som no Brasil.

No final da década de 1960, o MIS firmou-se como um dos principais polos da cena moderna e
da contracultura carioca, ao lado do Museu de Arte Moderna (MAM) e do Cine Paissandu. Sua
sala de cinema tornou-se espaco de exibicdes, debates e seminarios, enquanto o Selo MIS
ampliava a difusdo de shows e gravacdes. Com uma producdo vigorosa, que envolvia filmes,
cursos, depoimentos e eventos, o Museu passou a se dedicar a documentagdo da cultura em
movimento e as linguagens contemporaneas.

No inicio dos anos 1970, sua Fonoteca, composta por gravacdes histéricas em fita de rolo, foi
doada a Companhia de Turismo do Estado do Rio de Janeiro (Flumitur), marcando uma nova
etapa de reorganizagdo institucional e redefinicao de seus acervos e projetos.

Em 1974, o MIS teve sua autonomia administrativa interrompida com a dissolucdo da
Fundacdo Vieira Fazenda e sua incorporac¢do a Fundacdo Estadual de Museus do Rio de Janeiro
(FEMURJ). Idealizado para ser autossustentavel e dotado de flexibilidade de gestdo, o Museu
sofreu com a interferéncia do Regime Militar, que intensificou a censura e extinguiu os
Conselhos, entre eles, o de Musica Popular Brasileira — encerrando uma experiéncia pioneira
de participacdo democratica na constituicdo do patrimonio cultural.

A criacdo da FEMURJ foi formalizada pelo Decreto-Lei n? 60, de 9 de abril de 1975, no
contexto da fusdo dos estados da Guanabara e do Rio de Janeiro. O novo érgdo unificou casas
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de cultura e museus pertencentes a Secretaria de Educacdo e Cultura’ e 3 Secretaria de
Cultura, Desportos e Turismo da antiga Guanabara®, reorganizando a administracdo
museoldgica do estado sob uma estrutura centralizada e incorporando o MIS como uma de
suas Unidades Administrativas. Com essa incorporacdo, as instituicdes museoldgicas passaram
a integrar a Secretaria de Educacdo, mantendo seu carater predominantemente educativo e
desenvolvendo programas e projetos voltados a valorizacdo, preservacdo e continuidade da
memoria histérica e cultural nacional.

Nos anos seguintes, esse processo de reestruturacao institucional evoluiu com novas fusdes e
reorganiza¢des administrativas. Em 1979, o MIS foi incorporado a Fundac¢do de Artes do
Estado do Rio de Janeiro (FUNARJ) a partir da fusdo da Fundac¢do de Teatros do Estado do Rio
de Janeiro (FUNTERJ) e da Fundag¢do de Museus do Rio de Janeiro (FEMURIJ), passando a
integrar o conjunto de unidades administradas pela Superintendéncia de Museus da FUNARJ.

Na década de 1980, com o fim do Regime Militar e a redemocratizacdo do pais, o MIS ampliou
seu escopo de atuagdo, abrindo-se a memaria politica nacional e as questGes sociais. Nesse
contexto, destaca-se o projeto Cem Anos da Abolicdo, que reuniu depoimentos de cem
personalidades negras da cultura brasileira, reafirmando o compromisso do Museu com a
valorizagdo da diversidade e o registro de vozes historicamente silenciadas. Em 1983, foi criada
a primeira Associacdo de Amigos do MIS, presidida por Ricardo Cravo Albin.

Entre 1987 e 1994, o MIS destacou-se pela intensa producdo editorial e pela valorizagdo da
memoria cultural. Foram publicadas a revista Colecdo Depoimentos, com transcricdes de
entrevistas de personalidades®; as edicdes 100 Anos de Prazeres e Rddio Revisto; a série
Cadernos MIS, dedicada a memdria das bandas centenarias do Rio de Janeiro; e a colecdo
Quase Catdlogos, realizada em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro sob
coordenacdo de Heloisa Buarque de Hollanda, presidente do MIS entre 1983 e 1984°. Em
1988, foi realizado o 12 Seminario de Museus da Imagem e do Som do Brasil, reunindo
representantes de museus congéneres, cinematecas, arquivos e centros de memdria com
acervos audiovisuais.

2 Casa Oliveira Vianna, Casa Euclides da Cunha, Casa de Casimiro de Abreu e Museu Antdnio Parreiras.

® Museu Histérico da Cidade, Museu de Artes e Tradicdes Populares, Museu Carmen Miranda, Museu dos Teatros
do Rio de Janeiro, Museu dos Esportes, Museu do Primeiro Reinado, Museu Solar de D. Jodo VI e Museu de
Ciéncia e Tecnologia.

* Entrevistas com o Almirante, Cacilda Becker, Clarice Lispector, Francisco Mignone, Nelson Rodrigues, Roman
Polansky, Pelé, entre outras.

® Fizeram parte da colegdo titulos como Realizadoras de Cinema no Brasil (1930-1988), Estrelas do Cinema Mudo
— Brasil (1908-1930), A Telenovela no Rio de Janeiro (1950-1963) e Herangas e Lembrangas — Imigrantes Judeus
no Rio de Janeiro.
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Esse movimento de renovagdao e fortalecimento institucional culminou com a criagao da
Fundacdo Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro (FMIS), em 12 de outubro de 1990,
pela Lei n? 1.714, assinada pelo governador Moreira Franco. A nova fundagao tinha como
objetivo retomar a proposta original de Mauricio Quadrio, de um museu autossustentavel,
com autonomia financeira e administrativa. O Estatuto da Fundagao foi instituido pelo Decreto
n2 19.509, de 23 de dezembro de 1993, e seu Regimento Interno publicado em 24 de
dezembro do mesmo ano, com atualizacdo em 9 de maio de 1994.

A criacdo da FMIS fez parte de um projeto mais amplo, intitulado Novo MIS, diretamente
relacionado a campanha MIS Por Um Triz, iniciativa lancada em 1987 com o objetivo de
impedir a demolicdo do prédio histérico do Museu na Praga XV, ameac¢ado pelas obras do
metr6 da Cinelandia. Liderada pela entdo diretora Maria Eugénia Stein, com apoio da
Associacdo de Amigos do Museu, da imprensa e de formadores de opinido, a mobhilizagao
resultou no tombamento do edificio — ja inserido na Zona Especial do Corredor Cultural
desde 1984 — inicialmente de forma provisoria, em 19 de outubro de 1988, e definitivamente
em 18 de margo de 1992 pelo Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural (INEPAC), garantindo a
preservacgdo do patrimonio histdrico.

Entre 1989 e 1991, o prédio da Praga XV passou por uma grande restauracdo, motivada por
guestdes arquitetonicas, de seguranca e, sobretudo, pela intensa campanha de preservacao
gue buscava impedir sua demolicdo. Nesse contexto, o MIS passou a ocupar uma nova sede
no bairro da Lapa, no antigo Hotel dos Estados — construcdo do final do século XIX, cedida a
FUNARJ. O edificio de seis andares passou a concentrar as atividades técnicas e
administrativas do Museu, o centro de pesquisa e a area de guarda do acervo, além de abrigar
a Fonoteca do Estado, garantindo condi¢cbes adequadas para preservagao, pesquisa e
conservacgao do patrimonio.

Na década de 1990, o Museu empreendeu politicas institucionais voltadas a valorizacdao da
cultura afro-brasileira, promovendo iniciativas como o | Congresso de Cultos Afro-Indigenas no
Brasil — com exposi¢des, palestras e shows na unidade Praga XV —, o projeto de histéria oral
Memoria do Povo de Santo, o projeto Vozes da Resisténcia, com depoimentos de
personalidades da luta democratica no Brasil, e o projeto Memoaria da Policia.

Os anos de 1995 a 1997 foram dedicados as comemoracgdes pelos 30 anos de funcionamento
do Museu. Nesse periodo, foi inaugurado o Muro da Fama nos jardins da sede da Praca XV,
onde diversas personalidades deixaram seus autdgrafos, e foi realizada a exposicao MIS — 30
Anos de Historia, além da programacado Quartas no MIS e do Seminario Memaéria MIS 30 Anos.
Este ultimo, gravado nos estudios da Praca XV, resultou na formacdo de um acervo voltado

www.museo.com.br | museo@museo.com.br | +55 21 3208 3582

Museo Museologia e Museografia Ltda. | CNPJ 08.044.866/0001-06 13 ] 126



AN0
Museologia e Museografia

para a memodria institucional, narrada por seus prdprios protagonistas — ex-diretores,
ex-funcionarios e ex-conselheiros.

Em 1997, foi doada ao MIS a Colecdo Jurandyr Noronha — cinegrafista, montador, roteirista e
diretor, com trajetéria pelo Instituto Nacional de Cinema, Embrafilme e por produtoras
independentes —, composta por mais de 200 peliculas de filmes documentarios e de ficcdo,
cerca de quatro mil fotografias e diversos documentos textuais e bibliograficos. A colecao
registra cenas marcantes do cotidiano carioca, como a Cinelandia em 1920, a Avenida Rio
Branco, a Praia do Flamengo, Copacabana e o Carnaval de 1940, preservando um importante
recorte visual da histdria do Rio de Janeiro.

No fim dos anos 1990, a programacao enfatizou a realizacdo de eventos musicais e a¢des de
integracdo com o publico. O patio externo da sede da Praga XV passou a receber
apresentagées musicais e blocos carnavalescos, reforcando a vocagao do Museu como espago
da cultura popular. Nesse periodo, foi criado o Bloco Carnavalesco Mis A Mis, cujo objetivo era
chamar atencdo para a divisdo do Museu em duas sedes — Lapa e Praca XV — e propor a
ampliacdo do edificio historico da Praca XV.

Em 1999, com apoio do Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Estado do Rio
de Janeiro (PRODERJ), o MIS implantou um projeto logistico de modernizacdo tecnolégica
voltado a ampliacdo da sua rede de internet, infraestrutura, equipamentos e sistemas de
informatica e tecnologia em prol da informatizacdo e digitalizacdo de seu acervo para os anos
seguintes. O primeiro projeto, financiado pela Fundacdo Vitae, viabilizou a conservacao,
realizada pelo Centro de Conservagdo e Preservagdo Fotografica da Funarte, de albuns da
Colecdo Augusto Malta. O segundo, com apoio da Fundacdo Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), criou um grupo de trabalho para organizar,
restaurar e digitalizar as 120 fitas de rolo da Colecdo Jacob do Bandolim. O periodo marcou o
retorno das rodas de samba e de choro ao MIS, além do incremento nas publicacdes da
Editora MIS e da realiza¢dao de mostras internacionais, do Festival de Choro do Rio de Janeiro e
do Encontro Nacional de Pesquisadores da Musica Popular Brasileira.

Nos anos 2000, foram criados o Selo MIS Editorial e o Selo MIS Digital, voltados a pesquisa,
remasterizacao e digitalizacdo do acervo, langando o CD duplo e um livro-arte intitulados 500
Anos de Musica Popular Brasileira. Nesse periodo, também foram publicadas as transcricdes
de parte da Colecao Depoimentos para a Posteridade, a Série Histdrica e a Revista da Imagem
e do Som. Em 2011, o jornalista Sérgio Cabral afirmou que as publicacbes foram relevantes
para a divulgacdo dos Depoimentos para a Posteridade, porém abrangeram menos de 20% do
total gravado. A linha editorial do MIS manteve-se ativa, apesar de algumas interrupcées, até
2002.
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Entre 2003 e 2006, a sede Lapa passou por ampla restauracdo e requalificacdo para abrigar os
setores técnicos e administrativos. O foco voltou-se a preservacdo dos acervos, com projetos
de digitalizacdo, documentacdo e capacitacdo de funciondrios, em substituicio a énfase
anterior em eventos. Neste periodo foi firmado um Termo de Cooperacdo entre o MIS e o
Instituto Jacob do Bandolim para recuperacao e digitalizacdo do acervo da Colecdo Jacob do
Bandolim, concluida em maio de 2006.

Em 2007, foi criada a Associacao dos Colaboradores da Fundagdao Museu da Imagem e do Som
(ACMIS), estruturada como associacdo civil sem fins lucrativos. Seu propdsito foi promover o
aprimoramento e o desenvolvimento de projetos do Museu, viabilizando a captacao de
recursos por meio de leis de incentivo. A partir dessa articulagdao, o MIS contou com o apoio
de instituicdes como Petrobras, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), Caixa Economica Federal, FAPER) e Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM),
possibilitando a¢des de conservacdo, catalogacdo, indexacdo, digitalizacdo e informatizacdo do
acervo, além da implantacdo de um novo banco de dados — ferramentas fundamentais para o
pleno funcionamento da sede da Lapa.

No final de 2008, com apoio da Secretaria de Estado de Cultura e patrocinio da Petrobras, o
prédio da Praca XV passou por manutencdo e requalificacdo, incluindo telhado, elétrica,
pintura, climatizacdo, sistema de seguranca e prevencdo contra incéndio, além de melhorias
voltadas a preservacdo do acervo e ao atendimento do publico. Também nesse ano, foi
assinado o convénio com a Fundagdao Roberto Marinho (FRM) para o desenvolvimento do
projeto da nova unidade do MIS em Copacabana.

A necessidade de ampliar as instalacées, oferecer maior difusdo do acervo, garantir conforto e
acessibilidade, incorporar recursos tecnoldgicos e criar novos espagcos para exposi¢coes
tempordrias e de longa duragdo, bem como renovar e ampliar a programacao cultural e o
programa educativo, motivou o Governo do Estado a investir na constru¢do da nova unidade.
O projeto, fruto da parceria publico-privada com a FRM, visa transformar o MIS em icone
arquitetonico nacional e internacional, mantendo sua vocagdo inovadora, agora adaptada a
um museu sustentdvel, educativo e alinhado as formas de comunicagdo do século XXI.

Em 2009, foi realizado concurso arquitetdnico para a unidade de Copacabana. O projeto
vencedor, do escritorio americano Diller Scofidio + Renfro, alia arquitetura icOnica, tecnologia
e educacdo, com foco em sustentabilidade e acessibilidade. A nova unidade, cujas obras foram
iniciadas no ano de 2011, busca ampliar a difusdo do acervo do Museu, contando com salas de
exposicées temporarias e de longa duracdo, espacos educativos, cine-teatro-auditério, loja,
cafeteria, restaurante panoramico, boate, terraco com cinema ao ar livre e mirante. Nesse
contexto de modernizacdo e expansao, em 10 de agosto de 2010 o MIS apresentou seu novo
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banco de dados informatizado, o Banco de Dados Cerne, que vinha sendo desenvolvido pela
empresa Cerne Sistema desde 2008, como ferramenta central para a preservagdo e
organizacdo do acervo digital. Paralelamente, as sedes da Lapa e da Praca XV passaram por
obras de infraestrutura, com destaque para a modernizacdo da Central Audiovisual, visando
preparar o acervo analdgico — fitas, discos e peliculas — para digitalizagdo e inser¢do no novo
banco de dados. Foram implantados sistemas de seguranga com monitoramento eletronico e
prevencao contra roubo e incéndio, instalados sistemas de climatizacdo, adquiridos novos
equipamentos e mobilidrios, garantindo melhores condi¢des para a preservacao do acervo e o
atendimento a pesquisadores e ao publico em geral. Também em 2010, houve a Inauguracao
da Biblioteca do MIS, batizada de Biblioteca Almirante, com o objetivo de abrir a consulta
publica o acervo bibliografico e especializado da Instituigao.

Entre 2012 e 2014, foi desenvolvido e concluido o projeto Memdéria do MIS, voltado ao
registro de depoimentos de ex-diretores e presidentes da Instituicdo. Em 2013, teve inicio o
estudo de ampliacdo da sede da Lapa, com o objetivo de incorporar o espaco da Escola de
Danca Maria Olenewa, localizada em area contigua ao Museu, visando a ampliacdo das areas
de guarda e ao atendimento da crescente demanda de preservacdo do acervo museolégico.
Esse projeto de expansdo foi denominado MIS PRO (MIS Profissional). Em 2014, realizou-se
concurso nacional de arquitetura para o edificio do MIS PRO, em parceria com o Instituto de
Arquitetos do Brasil — Departamento do Rio de Janeiro (IAB-RJ). O projeto previa a instalacao
de reserva técnica, laboratdrios e areas destinadas a pesquisas e exposicdes, configurando um
complexo museoldgico integrado a sede da Lapa e a dinamica cultural do centro do Rio de
Janeiro; entretanto, a proposta revelou-se financeiramente inviavel para os drgaos publicos.

Em meio a grave crise financeira do Estado do Rio de Janeiro, declarada em 2016 e seguida
pela adesdo ao regime de recuperacao fiscal em 2017, o MIS foi diretamente impactado, com
paralisacdo de investimentos nas obras da nova unidade em Copacabana e forte retracdao no
setor cultural. A partir de 2019, com a politica estadual de corte de gastos, a Instituicao
enfrentou novas redugdes de pessoal e salarios — um processo de encolhimento que vinha se
intensificando desde 2015.

Em 2019, o MIS retomou as exposicdes com a mostra Um MIS de Histdria, na sede da Lapa, e
reativou a programacao cultural, incluindo eventos, cineclube e seminarios. Foi criado o Setor
Educativo para mediacdo escolar e formacgdo critica para alunos e professores, seguindo a
Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM), reforcando a funcdo educativa e a aproximacao
do Museu com a sociedade e a cidade.

Apbs cinco anos de interrupgdo, as obras da nova unidade do MIS em Copacabana foram
retomadas em dezembro de 2021.
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Nesse mesmo periodo, o MIS mobilizou recursos para a difusdo e democratizacdo do acesso
ao acervo, investindo na sua digitalizacdo e em plataformas digitais. Foi criada a Web Radio
MIS RJ®, disponivel em plataforma prépria (www.webradio.mis.rj.gov.br/) no site do MIS e em
aplicativos para Apple e Android, e foi implantado o novo banco de dados online,
(bd.mis.rj.gov.br) acessivel pelo site do Museu para pesquisa e consulta publica. Essas
iniciativas representam um passo fundamental para a democratizacdo do acesso e a ampla
difusdo do seu patriménio cultural.

Ainda entre os acontecimentos mais recentes que se destacam no histérico da Instituicdo,
situa-se em 2021 a criagao de um painel de graffiti de grandes propor¢des, na lateral da sede
Lapa, em homenagem a Pixinguinha, realizado em parceria com o projeto Negro Muro,
iniciativa do artista Cazé e do produtor Pedro Rajao e financiado pela Lei Aldir Blanc. No final
deste ano ocorre, também, o langcamento do EXPOMIS, primeiro edital de fomento da
Fundagdo MIS, destinado ao financiamento de exposicdes na sede da Lapa e de mostras
itinerantes pelos municipios do estado do Rio de Janeiro, fortalecendo projetos de longa
duracdo, exposicGes temporarias e um calendario de programacao cultural diversificado. O
ano também foi marcado pela retomada da série Depoimentos para a Posteridade com
inovacOes apos a paralisacdo pela pandemia de Covid-19, ao produzir gravagdes virtuais pela
primeira vez, tendo como destaques, o registro do primeiro depoimento fora do Estado do
Rio, com Maria da Penha em Fortaleza, e o primeiro fora do continente, durante a Expedicao
Antartica.

Em 2023, houve a criacdo da Divisdo de Cinema do Museu, marcada pela efeméride do Dia do
Cinema Nacional, em 19 de junho. A Divisdo tem por objetivo encarregar-se do recebimento
de obras audiovisuais por doacdo, ampliando o acervo e fortalecendo a preservacdo da
meméoria do cinema brasileiro.

Mais recentemente, em 2024, o Museu participou ativamente do processo que levou ao
reconhecimento oficial do choro como Patriménio Cultural Imaterial do Brasil pelo Iphan. O
MIS cedeu documentos, registros fotograficos e audiovisuais, partituras e depoimentos orais,
além de colaborar no mapeamento e na criagdo da Base de Dados Choro Patriménio, pela
Universidade Federal de Pelotas. O material, proveniente de cole¢des como as de Almirante,
Jacob do Bandolim, Herminio Bello de Carvalho, Lucio Rangel e Waldir Azevedo, contribuiu
para a valorizagdo e preservacdo desse género musical genuinamente brasileiro.

Também em 2024, foi iniciada a construcdo da primeira Fototeca Estadual do Rio de Janeiro,
instalada na sede da Lapa, em um espaco de 62m?. A Fototeca foi inaugurada em 21 de

® Inaugurada em abril de 2021 com musicas do acervo do Selo MIS, trechos de Depoimentos para Posteridade,
podcasts, entrevistas e curiosidades sobre o Museu.
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fevereiro de 2025, e o espaco passou a atuar como centro de pesquisa, visitacdo e atividades
educativas, ampliando o trabalho com o acervo iconografico do Museu.

Nesse mesmo contexto, a Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa (SECEC-RJ) e a
Fundacdo Museu da Imagem e do Som (FMIS) firmaram um convénio de recuperacdo integral
da sede da Lapa’. As obras preveem a modernizacdo dos sistemas elétricos, hidraulicos e de
combate a incéndios, e a revitalizacdo dos espacos internos e externos, aumentando a
capacidade de atendimento ao publico e garantindo mais conforto e seguranca aos usuarios.

Em julho de 2025, em comemoragao aos 60 anos da funda¢ao do Museu, foram inauguradas
trés novas salas para armazenamento de acervo. Os espagos abrigam itens das coleg¢des do
ator José Wilker, do produtor Jodo Araujo e do jornalista Sérgio Cabral.

As celebragcOes do sexagésimo aniversario do Museu, em 2025, contaram também com o
lancamento do 12 Concurso Fotografico da Instituicdo, iniciativa voltada para estudantes do
ensino basico ou superior, maiores de 18 anos, regularmente matriculados em instituicdes
publicas de ensino do estado do Rio de Janeiro. Foram selecionados 20 estudantes, que
receberam prémios em recursos financeiros. As obras premiadas, distribuidas em quatro
categorias (Lugar de Memodria, Manifestacbes Artisticas, Além do Postal e Retratos do
Cotidiano) serdo publicadas na Revista Fotogrdfica Online da FMIS, a ser lancada em 2026.
Também no contexto das comemoracoes do aniversario do Museu, como referéncia ao Prémio
Golfinho de Ouro, anteriormente existente, foi realizada a premiacdo Golfinho 60 anos, em
2025.

1.3. Breve histérico sobre as obras para implementacao da unidade do MIS em
Copacabana

A 12 etapa de obras, concluida em abril de 2010, consistiu na desapropria¢do do terreno e na
demoligdo sustentdvel do imdvel existente no local. A 22 etapa de obras, encerrada em julho
de 2014, foi a construgao das fundagdes e estruturas do prédio. Ambas as etapas estiveram a
cargo da Fundacao Roberto Marinho.

J4 a 32 etapa de obras (acabamentos, instalacGes, fachadas e esquadrias), de responsabilidade
do governo estadual, foi interrompida em virtude da rescisdo do contrato com a empreiteira,
em fevereiro de 2016. Posteriormente, em novembro do mesmo ano, foi declarado estado de
calamidade publica no Estado do Rio de Janeiro. Esta situacdo provocou a suspensado de todos

14 jan. 2026.
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os contratos de empréstimo referentes ao projeto da nova unidade do MIS — no caso, o

financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que seria destinado a
realizacdo desta etapa de obra.

O Estado do Rio de Janeiro realizou, com sucesso, os tramites necessarios junto a Unido,
garantidora da operacdo de crédito junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
para a retomada do contrato de financiamento com o Banco. Assim, em margo de 2019 foi
publicada a licitacdo LPI N2 001/PRODETUR/2019 para a continuidade da 32 etapa de obras.
Esta licitacdo foi suspensa pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE) e, apds atendimento das
exigéncias do TCE, foi determinado o seu prosseguimento em marco de 2020. Porém, a
licitagdo teve que ser novamente adiada, sine die, em 24 de marco de 2020, por conta da
pandemia da Covid-19, com base nos decretos estaduais n2s 46.973/2020 e 46.984/2020 - RJ.

Devido ao novo adiamento, no més de julho de 2020 o BID informou ao Governo do Estado do
Rio de Janeiro sua decisdo de ndo prorrogar o financiamento, em consequéncia de acordos
prévios e de diretrizes internas. O referido edital de licitacdo, entdo, teve sua revogacao
publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (DOERJ) de 22/03/2021.

O Governo do Estado do Rio de Janeiro anunciou publicamente em julho de 2021 a decisdo de
retomar as obras do novo MIS com recursos préprios. Assim, foi publicado no DOERJ de
15/09/21 o aviso da Concorréncia Publica n® 07/2021/SEINFRA, para a contrata¢do de
empresa para concluir os revestimentos e instalacdes do MIS.

Com isso, as obras civis de instalacGes prediais e acabamentos (32 etapa) foram retomadas em
08 de dezembro de 2021, apds a contratacdo da empresa MPE Engenharia e Servigos S/A,
vencedora da Concorréncia Publica. O contrato com a construtora ficou vigente até dezembro
de 2023, quando foi rescindido amigavelmente entre as partes.

No ano de 2023, a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras Publicas (SEIOP) verificou a
necessidade de realizar um diagndstico paralelamente as obras civis, a fim de fornecer
subsidios técnicos, considerando as especificagdes dos projetos, para a retomada das obras de
esquadrias e fachada, bem como para o prosseguimento das licitacdes complementares. O
diagnostico foi finalizado no inicio de 2024, indicando a necessidade de dois procedimentos
administrativos: um para complementacdo e refazimento das fachadas, elementos metalicos e
vidros da nova sede do MIS; e outro, para a complementac¢do das obras civis.

A Concorréncia n2 01/2024, para complementacdo das obras civis, foi vencida pelo Consércio
Copacabana (uma parceria entre a Construtora R2X e a Tangram Engenharia), que iniciou as
obras em 20 de setembro de 2024. E a Concorréncia n2 CO 15/2023, referente as fachadas e
elementos metdlicos e vidros, foi vencida pelo Consércio Fachada Copacabana (também
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formado pelas construtoras R2X e Tangram Engenharia), com inicio das obras em 04 de abril
de 2025.

A previsdo é que a execucdo das obras termine no segundo semestre de 2026. Apds o término
das obras civis, a FRM fard a implantacdo e testes da museografia no prazo estimado de seis
meses.

1.4. Gestores

Para finalizar o histérico do MIS, é importante mencionar os gestores que contribuiram para a
existéncia e manutencdo desta sexagendria Instituicdo.

Mauricio Quadrio — Inicio de 1960 (concep¢ao) a 1964 (obras)
Ricardo Cravo Albin — 1965 a 1971

Neuza Fernandes — 1971 a 1973

Alvaro Cotrim — 1973 a 1975

Maria Cristina Gongalves Ferreira Mendes — 1980 a 1983
Heloisa Buarque de Hollanda — 1983 a 1984

Maria Eugénia Stein — 1987 a 1994

Arthur José Poerner — 1987 a 1994

Jorge Roberto Martins — 1995 a 1997

Paulo Moura — 1997 a 1998

Marilia Trindade Barboza — 1999 a 2002

Edino Krieger — 2003 a 2006

Rosa Maria Barboza de Araujo — 2007 a 2018

Clara Paulino - 2019 a 2021

Cesar Miranda Ribeiro — 2021 aos dias atuais.
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2.  Planejamento conceitual

O Planejamento conceitual do Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro é definido por
uma vocacgdo pioneira, que rompeu com modelos tradicionais desde sua criacdo, em 1965. O
MIS constituiu-se no primeiro museu da imagem e do som do pais, com a intencdo de fixar o
Rio de Janeiro como polo de produgdo cultural nacional. Essa proposta, desde a fundacao,
visava ir além da guarda e preservacdo do acervo, buscando inovag¢des constantes na
promocado da difusdo cultural e atuando como uma instituicdo de vanguarda. O MIS pretende
posicionar-se entre as instituicdes de referéncia no mundo e consolidar sua marca associada a
pioneirismo, contemporaneidade, inovac¢dao, producdo de conhecimento, resisténcia e
irreveréncia.

A missdo do MIS é fundamentalmente ligada ao registro e salvaguarda da cultura fluminense,
com um foco especial na cidade do Rio de Janeiro. O conceito museoldgico valoriza a histéria e
a tradicdo, a criatividade e a identidade do povo carioca, tratando a cultura popular urbana
como elemento constitutivo essencial da identidade carioca. O Museu entende que o Rio de
Janeiro é o ponto de partida, com sua diversidade cultural, e atua como um espaco de reflexdo
critica sobre a histdria cultural local, funcionando como sintese de brasilidades.

Em termos de posicionamento, o MIS se transforma, de centro de documentagcdo em museu
de ultima geracdo, focado em multiplas funcionalidades e interacdes colaborativas. O conceito
da unidade em Copacabana foi projetado para ser um icone arquitetonico que se relaciona
com o territdrio, eliminando simbolicamente as fronteiras entre a cidade, onde a cultura
acontece, e o museu, onde é interpretada. O MIS se apresenta como um museu que
compreende a contemporaneidade como constante produtora do patriménio musical, visual e
oral, material e imaterial, e 0 mundo como comunicacdo, e busca ampliar sua dimensao
cultural expondo suas cole¢des por meio de tecnologias expositivas interativas.

Uma singularidade central do conceito museoldgico do MIS é o seu papel como criador e
produtor de acervo. Além de guardar suas cole¢gdes, o Museu produz conteudo, ativamente. O
principal exemplo dessa producdo é a série Depoimentos para a Posteridade, iniciada em
1966, que se tornou a marca registrada do MIS e constitui um registro vivo e fundamental da
cultura brasileira. Essa metodologia de histéria oral permite que a comunidade participe
diretamente na constituicdo da memadria coletiva e do préprio acervo do Museu.

O conceito visa posicionar o MIS como um centro de documentacdo e pesquisa de exceléncia,
dedicado a producdo e difusdo do conhecimento, fortalecendo sua funcdo social como
instituicdo comprometida com a educacdo, e atuando como mediador entre cultura popular,
patrimonio sonoro e imagético e seus diferentes publicos. A visdo de futuro prop&e contribuir
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para a transformacdo da percep¢do da sociedade sobre os museus por meio de uma atuacao
inovadora, promovendo a democratizagao do acesso aos bens culturais. O MIS busca ser um
instrumento de dinamizac¢do urbana, fomentador da cultura carioca e fluminense, e um ponto
de encontro para iniciativas culturais, ligando geracdes e diversidades.

2.1. Missao

O Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro tem como missdo salvaguardar o patriménio
imagético e sonoro, material e imaterial, da cultura carioca e fluminense, assegurando sua
valorizacao, atualizacdo permanente e acesso publico.

Comprometido com sua fung¢do social, o MIS atua por meio de a¢des integradas de registro,
preservacdo, produgdo, pesquisa e difusdo cultural, como um espaco em permanente
movimento, que compreende a memdria como pratica viva, que escuta, reinterpreta e
compartilha as multiplas vozes da cultura.

O Museu tem o propdsito de promover o encontro, a criacdo e o didlogo, integrando
preservacdo e contemporaneidade em um espaco publico de referéncia, onde o passado e o
presente inspiram o futuro, e a rua mobiliza, em toda a sua pulsacdo criativa, o seu acervo em
constante transformacao.

2.2. Visao

A visdo do Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro é consolidar-se como o epicentro da
memoria e da invenc¢do cultural carioca e fluminense e ser reconhecido como uma plataforma
estratégica de didlogo entre passado e futuro. O MIS busca afirmar-se como um espacgo de
referéncia para a reflexdao critica, a criagdo e a experimenta¢do, no qual a pesquisa, as
linguagens contemporaneas e a vitalidade cultural se encontram. Atuando com ética, escuta
ativa e responsabilidade social, o Museu amplia sua atuagdo para além de seus muros,
fortalecendo sua relagdo com o territdrio e inspirando a cidade, o pais e o mundo a sentir,
pensar e criar a partir da forca das imagens e dos sons.

2.3. Valores

transparéncia e gestdo ética;

escuta ativa e didlogo permanente;

profissionalismo, empatia e responsabilidade social, compromisso e qualidade
no servico prestado ao publico;

diversidade estrutural e inclusdo ética;

compromisso com o pioneirismo e a vanguarda;

valorizacdo da cultura popular e da identidade carioca e fluminense;

sustentabilidade integrada;

www.museo.com.br | museo@museo.com.br | +55 21 3208 3582

Museo Museologia e Museografia Ltda. | CNPJ 08.044.866/0001-06 22| 126



AN0
Museologia e Museografia

® acesso como direito e experiéncia; e
® comprometimento com a memdria viva.

2.4. Objetivos estratégicos

Os objetivos sdo elaborados para auxiliar a Instituicdo a tracar as estratégias de modo que sua
funcdo na sociedade seja plenamente atingida. Auxiliam na identificacdo e monitoramento
das acOes que devem ser implementadas para garantir a relevancia do Museu na sociedade,
nos dias atuais e no futuro.

Os objetivos estratégicos do Museu da Imagem e do Som sao:

® manter a salvaguarda dos acervos sob responsabilidade do Museu, atuais e
futuros, por meio de acGes de preservacao, pesquisa, documentac¢do, educagdo
€ comunicacgao;

e® realizar acbes educativas e culturais que potencializam o respeito a
acessibilidade, a inclusdo e a promog¢do da equidade de género, da diversidade
sexual e das relagdes étnico-raciais, alinhadas a Politica Educacional do Museu;

e oferecer servicos e programacgdes culturais atrativas para o turismo cultural
nacional e internacional;

e promover a integragdo entre as sedes do MIS, levando em conta as
particularidades de cada espaco e suas funcgdes;

® implementar agdes para a promogao de acessibilidade universal em todas as
praticas da Instituicdo e em suas sedes fisicas;

e® estabelecer intercambio com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, para incrementar a pesquisa e circulacao de seu acervo;

® incentivar praticas de sustentabilidade socioambiental junto aos seus publicos,
funcionarios e colaboradores;

e estabelecer politicas relacionadas com a gestdao de suas cole¢des no que diz
respeito a aquisicao, descarte e uso do acervo;

® possuir mecanismos definidos que viabilizem o uso dos seus espagos, sejam
expositivos, educativos ou para locagdo, compativeis com a missdo e a fungado
social do MIS; e

e estimular a atuacdo em rede com os outros museus da imagem e do som do
Brasil, visando ao estabelecimento de cooperacdo técnica entre as instituicdes.
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3. Diagnéstico

O Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro encontra-se em fase de requalificagdao, com o
desenvolvimento dos projetos de reforma da edificacdo existente na Lapa, a necessidade de
planejamento para translado do acervo e das atividades que atualmente ocorrem na sede da
Praca XV, e a implantacdo da unidade de Copacabana. Dessa forma, passam a se remodelar as
estruturas que compdem o complexo cultural do MIS.

A previsdao de abertura plena da unidade de Copacabana ao publico esta prevista para o
primeiro semestre do ano de 2027, com o inicio de um novo ciclo de gestdao por meio de
organizac¢do social de cultura. Nesse interim, uma exposi¢ao temporaria sobre o projeto e as
obras da sede de Copacabana encontra-se aberta a visitacdo no novo edificio, e sdo
demandadas acGes junto a Fundagdo Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro, a
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa e a Fundacdo Roberto Marinho, para a
transicdo do modelo de gestdo, considerando as necessidades de preservacdo e difusdo do
acervo salvaguardado pela Instituicdo, bem como a producdo de conhecimento e de
incremento da programacdo cultural e educativa, aliados a novas premissas estratégias de
sustentabilidade.

O presente diagndstico baseia-se no Planejamento Estratégico Participativo do MIS,
desenvolvido no contexto de elaboragio do Plano Museolégico 2023-2028 com o
envolvimento da equipe interna por meio de reunides, debates e pesquisa de opinido com
funcionarios de todos os setores. Aquela andlise identificou potencialidades e problematicas
relacionadas a imagem institucional, ao acervo, aos edificios e ao entorno urbano, ao acesso a
informacao e ao atendimento ao publico.

A partir das premissas levantadas naquele momento, foi construida uma analise por meio da
ferramenta SWOT — expressdao acrébnima para as palavras em inglés Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats, ou seja, Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas —
comparando os resultados com os Planos Museoldgicos e documentos anteriores e, ainda,
situando o MIS no contexto do cenario museoldgico brasileiro. Devido a limitagdo de tempo,
ndo foi realizada, na ocasido, a pesquisa de opinido com o publico externo (usuarios e
parceiros), prevista como meta futura.

O diagnéstico realizado pelo MIS em 2022 envolveu: andlise dos canais de comunicacdo
institucional, principalmente o site e as redes sociais, para entender a imagem e o discurso
institucional atual; levantamento e leitura da legislacdo vigente (Decreto de criacdo e
regulamentacdo, Regimento Interno, portarias, organogramas, Estatutos, Relatérios de Gestao,
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Relatdrios de Consultorias) e de minutas do Plano Museoldgico iniciado em 2011;® e reunides,
conversas e pesquisa de opinido com os funcionarios de todas as areas sobre os pontos fortes
e fracos, ameacas e oportunidades de cada setor e da Instituicdo como um todo, além da
anadlise do seu entorno.

Dentre os pontos fortes elencados em 2022, considerando as sedes da Lapa e Praca XV, ambas
no Centro da cidade, constavam:

1. Com relagdo ao entorno: localizacao central e privilegiada das sedes, proximidade a
outros museus e equipamentos culturais da cidade; local de facil acesso com muitas
op¢Oes de transporte publico; e territdrio de grande valor histdrico e cultural.

2. Com relacdo ao Museu: qualidade da equipe/corpo técnico de exceléncia; importante
documentacdo da cultura do Rio de Janeiro através dos depoimentos de suas principais
personalidades; valor histérico e cultural de suas edificacbes; desenvolvimento
constante de atividades que promovem seus diferentes tipos de acervo;
disponibilizacdo de itens de suas cole¢des nas mais variadas plataformas, redes sociais
e site, divulgando e promovendo a democratizacao das cole¢Oes salvaguardadas; forte
ativo para producdo cultural local; importante ferramenta de educacdo, cultura e
membdria; instituicdo acolhedora, que emociona e orgulha quem passa por ela, tanto
os servidores como os convidados; projetos de expansdo em outra unidade; marca
forte e consolidada; e potencial de ampliar sua relagdo com instituicdes de ensino de
qualquer regido, escolas e universidades, publicas e privadas.

3. Com relagdo ao acervo: diversidade; importancia histdrica; importancia singular para a
cultura local e nacional; acervo Unico, de qualidade, histérico, cultural, exposi¢des, com
o potencial para o desenvolvimento de diversos produtos culturais; digitalizado em
grande parte, o que auxilia na preservagao, na pesquisa e no acesso de um modo geral,
oferecendo também &tima estrutura para pesquisadores e estudantes; voltado para
estudo, manutenc¢do e valorizagdo do pensamento critico das identidades carioca e
nacional, haja vista a valoriza¢dao da cultura e dos saberes populares, de seus ritmos,
como samba, choro, bossa nova etc., fatores que também contribuem n3o apenas para
a manutencdo das identidades, mas também estimulam o turismo, o que é facilitado
pelas 6timas localizagdes de suas unidades, com varias opg¢des de transporte, seja
publico ou privado, assim como rede hoteleira em seu entorno.

A respeito dos pontos fracos, foram identificados naquele momento pela equipe do Museu:

8 No PM 2023-2028, as minutas est3o identificadas como Plano Museolégico de 2011, Plano Museolégico Novo
MIS de 2012-2015, Plano Museoldgico MIS PRO (2015), na pagina 11, e como Planos Museoldgicos de 2011,
2012/2013 e 2015, na pagina 54.
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1. Com relacdo ao entorno: falta de investimento publico; a Instituicdo esta distante da
comunidade; entorno perigoso e pouco seguro, com muitos assaltos; a seguranca
publica é um problema para o centro do Rio de Janeiro.

2. Com relacdo ao Museu: deficiéncia de infraestrutura e condi¢des de trabalho (falta de
material, equipamentos necessdrios e espacos adequados); baixa remuneracdo da
equipe de profissionais com relagdo ao mercado; equipe muito reduzida e com
acumulo de fung¢des; pouco ou nenhum incentivo para atualizacdo
profissional/capacitacdo da equipe; prédio tombado, o que dificulta autoriza¢des para
manutencdo e obras; falta de verba para melhorias nas duas edificacdes e para a
aquisicdo de materiais,equipamentos e carro institucional para transporte entre as
unidades; auséncia de acessibilidade nas suas unidades para pessoas com deficiéncia e
com dificuldades de locomogdo, ou de baixa estatura, além de idosos e criangas; os
funcionarios deveriam ser concursados; auséncia de um setor para captar recursos
junto as grandes empresas e manter atenc¢do aos editais, como forma de obtencdo de
patrocinio para realizagdo de projetos.

3. Com relacdo ao acervo: baixo investimento ou pouca visibilidade em pesquisa; acesso
limitado (a maior parte do acervo sé pode ser consultada presencialmente, num banco
de dados desatualizado e cheio de erros, o que dificulta a localizacdo e a recuperacao
de informacgdes, sendo que hd um grande numero de itens que ainda ndo foram
inventariados); falta de laboratdério de restauro e de uma politica de acervo, de espaco
para novas aquisicOes e de reservas técnicas climatizadas para a conservacao do
acervo; auséncia de agbes constantes e continuas de prevencao contra sinistros e de
um Plano de Gerenciamento de Riscos; falta de continuidade nos projetos; Plano
Museoldgico desatualizado.

Além de destacar os pontos fortes e fracos nestes trés principais aspectos (entorno - Museu -
acervo), o diagndstico levantado no Plano Museolégico 2023-2028, elaborado pela equipe do
MIS, indicou os principais pontos de atencao observados, as oportunidades e as ameacas
identificadas naquele contexto, conforme a figura a seguir:
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Os levantamentos apontam ainda que os desafios enfrentados
pelo MIS e outros museus de imagem e do som, na realizacdo do
processo de musealizacdo abrangem desde os espacos fisicos,
alguns funcionam em mais de uma sede, dificultando o
tratamento e a consulta das cole¢Bes que ficam dispersas. Outro
desafio € a diversidade crescente dos suportes e formatos dos
acervos audiovisuais em diferentes midias, o que exige rapidez
dos museus na construgdo do conhecimento nessa area, de
forma a aperfeicoar as técnicas de conservacdo diferenciadas das
outras tipologias de museus. S3o CDs, DVDs, fitas de video nos
formatos Umatic, Betacam, Dvcam, VHS, discos de vinil, de
acetato, peliculas, fotografias em papel, negativos de vidro,
slides, dentre outros; Esses suportes e formatos exigem
instrumentais, profissionais e técnicas diferenciadas e nem
sempre disponiveis no mercado; Devido ao tamanho, riqueza e
variedade de tipos e suportes de acervo, esse tipo de instituicdo
requer alto investimento de recursos materiais € humanos para a
operacdo do museu, manutencdo e atualizagdo tecnologica;
Estagnagdo / desatualizagdo. Necessidade de uma programagio
cultural constante e atraente; Atualizacio e manutencio
tecnologica; Coeréncia e consisténcia entre o discurso e as
posturas institucionais; Manter a colaboracdo da rede cientifica
com o museu. Manter as parcerias institucionais ativas, com
agenda conjunta e engajamento.

Acervo voltado para estudo, manuten¢do e valorizagdo do
pensamento critico das identidades carioca e nacional, haja
vista a valorizacio da cultura e dos saberes populares, de seus
ritmos, como samba, choro, Bossa Nova, etc. Fatores que
também contribuem n3o apenas para a manutencio das
identidades, mas também estimulam o turismo, o que &
facilitado pelas otimas localizagBes de suas unidades, com
vérias opcBes de transporte, seja piblico ou privado, assim
como rede hoteleira em seu entorno; Mostra uma boa imagem
do Rio de Janeiro e do pais para os demais paises; O MIS pode
ampliar e muito sua relagdo com instituigbes de ensino de
qualquer tipo da regido, escolas e Universidades, pablicas e
privadas. Com uma acervo Unico tem o potencial para o
desenvolvimento de diversos produtos culturais. Bem
localizade, pode explorar o entorno de suas sedes com
atividades artisticas que conectem o acervo e sua comunidade.
Por ser uma referéncia para o tratamento desta tipologia de
acervo pode auxiliar na formagdo de profissionais de diversas
areas de conhecimento. Referéncia em temas como samba,
carnaval e MPB; Boa relagdo com o drgdo vinculante, a SECEC;
O MIS tem condigdes de ir além da relagdo com o entorno,
para ser operador de politica pablica do municipie do Rio de
Janeiro, com vistas a inclusdo social (ndo apenas do ponto de
vista econémico, como tamhém sob a ética da diversidade de
género, da cor, de habilidades e deficiéncias e de todas as
idades) através da arte, da cultura e da educagdo museal; O
MIS poderia dar inicio ao didlogo para o estabelecimento de

Cortes orcamentarios e disputa por fontes de recursos;
Falta de Recursos Humanos e Financeiros suficientes para
atender as complexidades, responsabilidades e atividades
rotineiras de um museu de grande porte; Instabilidade da
acdo politica em diferentes esferas governamentais no
Brasil; Descontinuidade dos contratos e dos projetos.

parcerias com as instituigbes publicas e privadas do entorno,
como UFRJ, Casa Cecilia Meireles, Fundigdo Progresso, Cine
Odeon, Teatro Riachuelo, Circo Voador, etc., na Lapa, e com 0
Museu Histérico Nacional e outros, na Praga XV, para catalisar
forcas de transformacgdo e inclusdo social, via cultura,
educacdo e arte. O MIS esta rodeado de pontos turisticos e
histéricos, além de contribuir para o incremento do turismo na
cidade, no estado e no pais.

Figura 1 - Quadro diagndstico. Fonte: Plano Museoldgico 2023-2028, 2022, p. 59

O diagndstico que se depreende da andlise do Planejamento Estratégico Participativo
realizado pelo Plano Museoldgico 2023-2028 aponta para uma dualidade complexa: o MIS é
uma instituicdo de vanguarda e de acervo insubstituivel, mas que opera sob cronica
fragilidade estrutural e de gestdao, amplamente reconhecida pelo seu corpo técnico.

Portanto, a andlise revela uma instituicdo de importancia cultural irrefutavel, guardida do
acervo de imagem e som do século XX mais importante do estado fluminense e pioneira na
producdo de memoria (com a série Depoimentos para a Posteridade). Contudo, essa andlise
expos algumas fragilidades, sendo o aspecto mais critico a insuficiéncia de recursos humanos
— reflexo da auséncia de um quadro funcional de carreira desde 1977. Diante deste cendrio, a
estratégia central do Plano Museoldgico é buscar o alinhamento institucional e a
profissionaliza¢do, enquanto se capitaliza a oportunidade de modernizagao proporcionada
pela nova unidade em Copacabana e pelo foco na democratizagao do acesso e na preservagao

digital do acervo.

Sendo assim, a aplicacdo da matriz SWOT pode contribuir para a percepcdo dos fatores
ambientais internos e externos que influenciam no diagndstico da situacao atual, ao constatar
as forcas e as fraquezas identificadas na observacdo da estrutura e do funcionamento do
Museu, bem como as oportunidades e as ameacas detectadas na relagdo da Instituicdo com o
seu entorno. Consequentemente, fornece subsidios para as tomadas de decisdo e para a
elaboracdo do planejamento estratégico para o Museu.
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Baseada na analise da documentacdo existente acerca da implantacdo da unidade de
Copacabana e das acbes desenvolvidas pela Instituicdo como um todo, a analise revelou os
seguintes resultados apresentados na tabela a seguir.

FORCAS
(fatores internos)

FRAQUEZAS
(fatores internos)

Acervo singular e de alta qualidade.
Formacao continua de acervo
(aquisicdo e producdo).

Digitalizacdo de parte significativa do

Previsdao de alto custo de manutencao
do complexo cultural.
Auséncia de uma base de dados que
possibilite acesso remoto  aos
representantes digitais do acervo.
Inexisténcia de politicas e documentos
institucionais estruturantes (Politica de
Acervo, Politica de Preservacdo Digital,
Plano de Gerenciamento de Riscos,
etc.).
Auséncia de quadro funcional efetivo
(ultimo concurso em 1977).
Interno (1994) e
desatualizados, sem

Regimento
Organograma
refletir a estrutura atual.

Caréncia de politica voltada para a
inclusdo e diversidade na composicao
das equipes.

Inexisténcia de politicas e acgdes
sistémicas voltadas para
sustentabilidade e acessibilidade.

AMEACAS
(fatores externos)

acervo.
Identidade inovadora e pioneira
reconhecida internamente.
OPORTUNIDADES
(fatores externos)
Implantacdo de nova  estrutura

organizacional e revisdao de governanca.
Expansdo e Modernizagao: inauguragao
da unidade Copacabana em 2026.
Requalificacao da sede Lapa.

Instabilidade das possibilidades de
diversificacao das fontes de recursos.
Mudangas nas politicas publicas podem
afetar o financiamento e a gestdao do
Museu.
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- Arquitetura e experiéncias imersivas da | - Incerteza sobre investimento do poder
unidade Copacabana com grande publico para reforma e requalificacdo
potencial de atrativo turistico. do MIS Lapa.

- Ser um Museu com recursos de
acessibilidade uma vez que a sede em
Copacabana esta sendo construida com
esta preocupacgao e a sede Lapa passara
por requalificacao.

-  Gestdo por OS podera possibilitar a
profissionalizacgdo da equipe, com
melhores saldrios, a geragao de receitas
e captacao de recursos para melhoria
da programacgao, preservagao do acervo
e infraestrutura.

Tabela 1 — Analise SWOT realizada em 2022. Fonte: Elaborada pelas autoras.

O diagndstico identifica que o MIS é um gigante cultural com vulnerabilidade institucional,
cuja vitalidade e importancia histérica (a dedicagdo de sua equipe e o legado do acervo)
contrastam drasticamente com a fragilidade de sua sustentag¢do administrativa, financeira e de
recursos humanos.
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Parte Il — Programas
1.  Programa Institucional

O Programa Institucional, de acordo com o Decreto n? 8.124, de 17 de outubro de 2013,
abrange o desenvolvimento e a gestdo técnica e administrativa do Museu, além dos processos
de articulacdo e cooperagdo entre a Instituicdo e os diferentes agentes. Nesse sentido,
objetiva estabelecer as bases organizacionais e de funcionamento do Museu, a serem
perseguidas durante o periodo de vigéncia do Plano Museoldgico. Além disso, contempla
tanto os aspectos normativos quanto os mecanismos de cooperagao com instituicdes publicas
e privadas.

Atualmente, o projeto da unidade de Copacabana do Museu da Imagem e do Som é gerido
pela Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado do Rio de
Janeiro (SECEC-RJ) e as sedes na Lapa e na Praca XV sdo geridas pela Fundagdo MIS. A FMIS é
uma entidade publica com personalidade juridica de Direito Privado, com patrimonio proprio,
vinculada a SECEC-RJ. E regida por Estatuto préprio, no qual constam como objetivos a
“protecdo, preservacao, guarda e conservacdo dos acervos em imagem e som, de valor
historico e sociocultural permanente”, e seu funcionamento regulado é pelo Regimento
Interno, publicado em 09 de maio de 1994, vigente até o momento atual.

Os principais marcos legais e documentos oficiais relacionados a criacdo e institucionalizacdo
do MIS sdo:

e Decreto "E" n2 385, de 24 de abril de 1964: criou a Comissdo encarregada de adotar as
medidas necessdrias para a instituicdo da Fundacao Vieira Fazenda. Esta Fundacgao, por
sua vez, seria a entidade responsavel por organizar e manter o MIS.

e Lei Complementar n? 20, de 12 de julho de 1974: aprovada pelo Congresso, esta lei
culminou na fusdo do estado da Guanabara com o estado do Rio de Janeiro, o que
levou a dissolu¢do da Fundacdo Vieira Fazenda e a incorporagdo do MIS a um sistema
Unico de administracdo dos museus estaduais.

e Decreto-lei n2 60, de 09 de abril de 1975: criou a Fundacao Estadual dos Museus do
Rio de Janeiro (FEMURIJ), com o objetivo de promover a juncdo de casas de cultura e
museus, incluindo o MIS, que passou a ser uma das Unidades Administrativas da
FEMURI.

® Lei n2 291, de 10 de dezembro de 1979: criou a Fundacdo de Artes do Rio de Janeiro
(FUNARYJ), resultando da fusdao da Fundacdo Estadual dos Teatros do Rio de Janeiro
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(FUNTERJ) com a FEMURJ. O MIS foi incorporado a FUNARJ, passando a ser uma
unidade administrada pela Superintendéncia de Museus da Fundacdo de Artes.

® Lei Municipal n2 506, de 17 de janeiro de 1984: inseriu o prédio histérico da Praga XV
na Zona Especial do Corredor Cultural.

® Lein?1.714, de 12 de outubro de 1990: criou a Fundagdao Museu da Imagem e do Som
do Rio de Janeiro (FMIS), com o objetivo de retomar a proposta original de Mauricio
Quadrio, de um Museu autossustentavel, com autonomia financeira e administrativa.

e Decreto n?15.816, de 31 de outubro de 1990: instituiu o Estatuto da Fundag¢ao MIS.

e Tombamento Definitivo pelo INEPAC, em 18 de marco de 1992: garantiu a preservagao
do prédio histdrico da Praga XV para as futuras geragoes.

e Decreto n? 19.509, de 23 de dezembro de 1993: aprovou o novo Estatuto da FMIS, que
esta vigente até hoje.

Com relacdo a estrutura organizacional, a Fundacdo MIS, de acordo com o seu Estatuto, é
composta por Diretoria (Presidéncia, Vice-Presidéncia e Diretorias Técnico-Operacional e
Administracdo e Financas), Conselho Fiscal e Comissdo de Programacdo. Tendo como base a
trajetdria institucional e o momento atual do Museu, afere-se que a estrutura organizacional
do MIS deve garantir o aprimoramento do desenvolvimento equilibrado das fung¢des basicas
de preservacgao, pesquisa, producdo e comunicacdo do acervo. A Instituicao, por meio de uma
nova estrutura organizacional, deverd buscar aperfeicoar permanentemente o processo de
gestdo e o planejamento institucional, considerando processos decisdrios que envolvam
mecanismos participativos, incentivando planos horizontais e a constituicdo de grupos de
trabalho, comissdes e conselhos para ampliar a legitimidade das a¢des.

Com base no diagndstico da situacdo atual, apresentado na Parte | deste Plano Museolégico, o
Museu passa por um periodo de planejamento para a transicao do seu modelo de gestdo. A
coordenacado e a administracao do MIS passarao a ser realizadas por uma Organizacao Social
de Cultura, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado do Rio de
Janeiro (SECEC-RJ), através da celebracdo de um contrato de gestdo, que devera prever acdes
estruturantes para a reorganizagao do Museu.

Situa-se entre os principais instrumentos de gestdo a serem considerados nesse processo, o
presente Plano Museoldgico, com vistas a elaboracdo de um Plano de Trabalho Anual
detalhado para seu primeiro ano de gestdo e indicacdo da aplicabilidade de recursos para os
proximos cinco anos. Este planejamento deve incluir dotacdo orcamentdria, medidas de
acompanhamento, relatdrios periddicos de atividades e avalia¢gdes de desempenho pela parte
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contratante. Nesse sentido, deverdo ser revistos os instrumentos regulatérios para a nova
modalidade de gestdo do MIS, incluindo a elaboracdo de um novo Regimento Interno, em
consonancia com o Plano de Trabalho aprovado pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa
em didlogo com a Organizacgdo Social.

Nesse novo contexto, deverdo ser previstas acdes de revisdo do arcabouco regimental e das
relagdes institucionais de cooperagao técnica, cientifica e cultural, as quais poderdo ser
formalizadas por meio de instrumentos juridicos especificos, como acordos de cooperacao,
termos de parceria e protocolos de intencdo. Tais medidas visam a implantacdao da unidade de
Copacabana e a manutencgao, gestao e expansao das atividades do Museu.

No ambito do Sistema Estadual de Museus (SIM-RJ), da Secretaria de Estado de Cultura e
Economia Criativa do RJ (SECEC-RJ), o MIS encontra-se regularmente inscrito no Cadastro
Fluminense de Museus (CFM), mecanismo que tem por objetivo o mapeamento, diagndstico e
difusdo dos museus fluminenses pertencentes as esferas publicas, privadas ou do terceiro
setor, sistematizando as informacgGes dessas instituicoes.

No que concerne a articulacdo existente junto ao Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), o
MIS estd devidamente cadastrado no Cadastro Nacional de Museus (CNM), no entanto, ndo
consta o Registro, instrumento da Politica Nacional de Museus, previsto pelo Estatuto de
Museus e pela Resolugdo Normativa lbram n2 17, de 22 de margo de 2022, que visa criar
mecanismos de coleta, analise e compartilhamento de informacdes sobre os museus
brasileiros, com o propdsito de aprimorar a qualidade de suas gestdes e fortalecer as politicas
publicas setoriais. Esse Registro é importante para assegurar a integragao do MIS ao Sistema
Brasileiro de Museus, favorecendo o acesso a politicas publicas de fomento e apoio técnico
lideradas pelo IBRAM.

O MIS é filiado ao Conselho Internacional de Museus (ICOM — International Council of
Museums), por intermédio do seu Comité Brasileiro, na categoria de sdcio institucional.
Também esta cadastrado no Registro/Registo de Museus lbero-americanos (RMI) do Programa
Ibermuseus, plataforma digital sobre a diversidade museal da Ibero-América. Ndo consta, até
o presente momento, o registro da Instituicdo no Conselho Regional de Museologia — 22
Regiao.

Acerca da participacdo do MIS em redes tematicas, ha um histdrico de iniciativas nesse campo
para a constituicdo de uma aproximacao entre os demais museus da imagem e do som
existentes no pais. Em 1988, o MIS realizou o 12 Semindrio de Museus da Imagem e do Som
do Brasil. Em 2006, participou do Grupo de Trabalho GT — Museus da Imagem e do Som e
Novas Tecnologias, no 22 Férum Nacional de Museus do IBRAM. Em 2009, realizou o |
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Encontro de Museus da Imagem e do Som em ambito nacional, com apoio do recém-criado
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), e propOs a criacdo de uma Rede Nacional,
denominada Rede MIS.

Com rela¢do aos Acordos de Cooperacdo Técnica (ACT), atualmente estdo firmadas parcerias
com dez institui¢des. Sao elas:

Instituicao Data final
Centro Técnico Audiovisual (CTAv) dezembro de 2026
Universidade Estacio de Sa fevereiro de 2027
Clube do Choro de Santos junho de 2027
Museu da Imagem e do Som de Sdo Paulo (MIS SP) julho de 2027
Instituto Moreira Salles (IMS) — Radio Batuta julho de 2027
Radio Roquette-Pinto setembro de 2027
Museu do Samba novembro de 2027
Wiki Movimento Brasil (WMB) outubro de 2029
Universidade Santa Cecilia (UNISANTA) abril de 2030

Tabela 2 - Convénios ativos. Fonte: site do MIS, Convénios, 2026.

Os detalhes referentes aos processos de ACT firmados encontram-se disponiveis para consulta
no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), do Governo do Estado do Rio de Janeiro.

Acerca do estabelecimento de associacdo de amigos, instrumento de apoio ao
desenvolvimento institucional previsto no Decreto n? 8.124/2013 e no Estatuto de Museus, o
Museu apresenta em seu historico a constituicdo de duas entidades distintas. Na década de
1980, a Associacao de Amigos do MIS e, nos anos 2000, a Associacao dos Colaboradores da
Fundacdo MIS/RJ (ACMIS). A primeira foi desativada e, a segunda, encontra-se atualmente
sem funcionamento.

Ainda no rol de documentos pertinentes para o funcionamento operacional do MIS, sob a
nova gestdo, situa-se a necessidade de elaboracdo de uma Carta de Servicos ao Cidadao,
documento que, conforme o art. 79, § 12, da Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017, “tem por
objetivo informar o usuario sobre os servicos prestados pelo drgao ou entidade, as formas de
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acesso a esses servicos e seus compromissos e padroes de qualidade de atendimento ao

publico”, e que devera estar disponivel para consulta nas sedes e nos canais oficiais do Museu.

Além dos ja mencionados marcos legais e documentos oficiais relacionados a criacdo e

institucionalizacdo do MIS, cabe destacar a importancia de documentos e normas que

orientam a gestdo e a atuacdo de instituicdes museais, tais como:

Lei n2 11.904, de 14 de janeiro de 2009 (Estatuto de Museus);

Decreto n? 8.124, de 17 de outubro de 2013 (regulamenta o Estatuto de Museus);
Politica Nacional de Museus (PNM);

Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM);

Politica Nacional de Educagdo Museal (PNEM);

Cédigo de Etica para Museus do ICOM (Conselho Internacional de Museus); e

Decreto n? 3.551, de 4 de agosto de 2000 (instituiu o Registro de Bens Culturais de
Natureza Imaterial).

O Programa Institucional, para os préximos cinco anos, tem as seguintes metas:

1.

revisar o Regimento Interno, todos os instrumentos regulatérios relativos a nova
modalidade de gestdo e o arcabouco institucional para adequa-lo as necessidades do
novo ciclo de gestdo, e elaborar um novo Regimento Interno, alinhado ao Plano de
Trabalho aprovado pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Rio de Janeiro;

estabelecer e formalizar novos instrumentos juridicos: acordos de cooperacgdo, termos
de parceria e protocolos de intencdo;

implementar o novo organograma, proposto no Programa de Gestdo de Pessoas, e
adequa-lo as necessidades do novo ciclo de gestao;

manter a articulacdo institucional em redes tematicas, sistemas de museus e
cooperacgdes técnicas, cientificas e culturais, e estabelecer outras, em sinergia com a
missdao do Museu;

garantir a manutencao, gestdao e expansao das atividades do Museu nas sedes e nas
a¢oes extramuros;

providenciar o registro do MIS no Conselho Regional de Museologia — 22 Regido;

obter o Registro de Museus, previsto pelo Estatuto de Museus e pela Resolucao
Normativa IBRAM n2 17/2022;
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8. reestruturar e reativar a Associacdao de Amigos do Museu;
9. publicar e divulgar a Carta de Servigos ao Cidaddo, conforme a Lei n? 13.460/2017;
10. manter o cadastro atualizado no Cadastro Nacional de Museus (CNM);

11. manter a regularidade do MIS no Cadastro Fluminense de Museus (CFM), com
atualizagdes periddicas das informagdes cadastradas no sistema estadual;

12. desenvolver politicas institucionais nas dareas de atuagdo do Museu — acervo,
educacao, acessibilidade, comunicacdo e sustentabilidade (ambiental, econémica e
sociocultural);

13. acompanhar e avaliar periodicamente a execucdo das diretrizes planejadas no Plano
Museoldgico; e

14. elaborar Plano de Trabalho Anual detalhado para o primeiro ano de gestdo da OS e
definir a aplicacdo dos recursos para os cinco anos seguintes, estabelecer dotacao
orcamentdria anual, criar mecanismos de acompanhamento periddico das a¢des dos
programas, produzir relatérios periddicos de atividades e implementar avaliacbes de
desempenho pela parte contratante.

2. Programa de Gestao de Pessoas

O Programa de Gestdo de Pessoas abrange as acdes destinadas a valorizagdo, capacitacdo e
bem-estar do conjunto de servidores, empregados, prestadores de servico e demais
colaboradores do Museu, além do diagndstico da situagdao funcional existente e das
necessidades de readequacgao.

O Programa tem por objetivo planejar os aspectos relacionados aos recursos humanos para o
funcionamento do Museu da Imagem e do Som, em alinhamento com sua missdo e seus
objetivos, para a conducdo dos processos relacionados as necessidades de equipe e de
capacitacdo. Este Programa orienta acbes para a gestdo, valorizacdo, capacitacdo e bem-estar
dos funcionarios, buscando a profissionalizacdo dos recursos humanos empregados nas suas
funcdes, visando ampliar o quadro de pessoal qualificado e promovendo a capacitacdo
continua.

Atualmente, a estrutura organizacional do MIS é constituida de uma Presidéncia e duas
Diretorias (Técnica-Operacional e de Administracdo e Finangas) e dez assessorias técnicas. O
MIS ndo possui quadro funcional de servidores efetivos ou de carreira: o ultimo concurso
publico para a area da Cultura, e que atendeu aos museus estaduais, foi em 1977, sendo que a
maioria destes servidores ja se aposentou. Os recursos humanos hoje existentes sdo
recrutados no mercado de trabalho para o preenchimento de cargos em comissao, todos de
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livre nomeacdo pelo Governador do Estado, além de estagiarios do Programa de Estagio de
Convénios e Acordos de Cooperacdao com universidades publicas e privadas.

A composicdo do Corpo Técnico atual é formada pelos seguintes cargos:

- Presidente - Setor Audiovisual / BD

- Diretor de Administracdo e - Setor Audiovisual / Sonoro
Financas - Setor Iconografico

- Diretora Técnica Operacional - Institucional

- Assessor da Presidéncia - Setor de Logistica

- Chefe de Gabinete - SetordeTI

- Geréncia de Produgao - Setor Textual e Tridimensional

- Geréncia Administrativa - Setor de Manutencao

- Assessor de Comunicac¢ao - Setor de Conservacao

- Musedloga - Sonoplasta

- Assessoria Juridica - Redator

- SetordeRH - Reporter Fotografico

- Assistentes Administrativos - Designer

- Centro de Pesquisa e - Bibliotecario
Documentacgdo Ricardo Cravo Albin - Cinema
(Setor de Pesquisa) - Vigias

- Setor Académico
Observa-se que o quadro de profissionais existente hoje ndao é suficiente para o
desenvolvimento pleno das atividades finalisticas e operacionais do Museu, para o
atendimento de suas demandas de politicas publicas e para a adequada estruturagao técnica
de suas sedes, especialmente diante do incremento do escopo de programacdo em fungao
da nova sede em Copacabana. Torna-se, portanto, necessdaria uma ampla revisdo da
estrutura organizacional do Museu, de modo a atender ao aumento de sua demanda.

Quanto aos critérios de formacdo e capacitagdo dos profissionais que compdem o quadro
técnico do Museu, observa-se a inexisténcia de um programa sistemdtico de incentivo a
formacdo continuada, sendo realizadas a¢des pontuais. Por isso, é imprescindivel estabelecer
uma politica permanente de atualizacdo e qualificacdo profissional, em consonancia com as
praticas contemporaneas no campo museoldgico. Essas praticas devem estar alinhadas aos
preceitos e normativas definidos pelos dérgdos reguladores, entre os quais se destacam o
Conselho Internacional de Museus (ICOM), o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e o
Sistema Estadual de Museus do Rio de Janeiro (SIM-RJ).
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No que concerne aos critérios de diversidade e inclusao no quadro de funcionarios, o Museu
deve possuir uma politica de inclusdo e acessibilidade, e promover a ampliacdo e a
democratizacdo de seus quadros profissionais assegurando equipes diversas em termos
sociais, culturais, formativos e de experiéncia.

A politica de inclusdo e acessibilidade deve contemplar:

1. Diversidade étnico-racial: garantir a presenca e representatividade de pessoas negras,
indigenas e de outros grupos historicamente excluidos das instituicdes culturais.

2. Diversidade de género e sexualidade: assegurar espagos equitativos para mulheres,
pessoas LGBTQIAP+ e identidades ndo bindrias em todos os niveis de atuacgao,
incluindo cargos técnicos, de gestdo e decisao.

3. Diversidade socioecondmica: implementar politicas de acesso a estagios, bolsas e
oportunidades de trabalho, superando barreiras sociais de entrada no mercado de
trabalho do setor cultural.

4. Diversidade etaria: valorizar tanto jovens em formagdo quanto profissionais mais
experientes, integrando geracgGes e trajetorias distintas.

5. Diversidade de perspectivas: promover o didlogo entre saberes académicos,
tradicionais e comunitarios, ampliando o repertério das praticas museoldgicas.

6. Acessibilidade e inclusao de pessoas com deficiéncia: garantir sua participagao plena
ndo apenas como publico, mas como integrantes ativos das equipes do Museu.

2.1. Organograma

Ao longo da trajetéria do MIS, diversos organogramas foram elaborados para atender as
necessidades das respectivas gestdes ou adequar-se as novas realidades impostas. Contudo,
o organograma de 1994, que consta no Estatuto e Regimento da Fundagdo Museu da
Imagem e do Som, nao foi alterado oficialmente desde entdo, sendo ainda o modelo em
vigor.

Um modelo renovado de organograma deve considerar, para a formulagdo de sua estrutura
basica, o desenvolvimento equilibrado das fungdes museoldgicas e sociais estabelecidas para
o MIS, que sdo essencialmente as funcdes de preservacdo, de pesquisa, de producdo e de
comunicac¢do do seu acervo, de modo a qualificar os servicos prestados com exceléncia ao
publico e ampliar a capacidade de alcance e interlocu¢do do Museu com seus publicos
internos e externos.

A partir do processo de transicdo do modelo de gestao atual, no estudo de viabilidade
econdmico-financeiro, foi apresentado o organograma a seguir.
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Conacha’ de Admenragiin TOTAL = 93 colaboradores e 23 estagiarios pessoas

[ (sem Conselho Administragéo)

Diretor Geral
Diretor I{TNS 3)(1)
Secretaria Executiva (ANM) (1)

Curador (TNS 3)(1)

Assessoria de Comunicacioe
DesenvolvimentoInstimcional

Gerente (TNS 3) (1)

Coordenador de Marketing e Parcerias (TNS 2) (1)

Ach Tariis | Coordenador de Eventos (TNS 2) (1)

e, | Assessor de Imprensa (TNS 2) (1)
Advogado Pleno (TS 2)(1) Assessor de Midias Digitais (TS 2) (1)
Estagidrios (2) iarios. (2)

I

Diretoria de Conteiido, ‘

Diretoria Administrativa e
Financeira
Diretor I (TNS 3)(1)

[total = 34 pessoas]

Programacao e Acervo
Diretor IT (TNS 3) (1)
[total = 69 pessoas]

Niicleo de Producio Cultural
Coordenador (TNS 3) (1)
Assistente de Produgdo (ANM) (1)

Niicleo de Programacio e Projetos
Culturais (curadoria e formatacio)

Niicleo de Planej. Estratégico,

Niicleo de Tecnologia e Inovacio
c .

Acompanhamento de Indicadores e
Meétas, Prestaciode Contas
Coordenader (TNS 2) (1)

Assistente (TNS 1) (1)

de TI (TNS 2) (1)
Assistente (TNS 1) (1)
Assistente (ANM) (2)

Coordenador (TNS 3) (1)

Assistente de Apoie Operacional (cme teatro, boate, Assistente (TNS 1) (1) Niicleo de Compras ¢ Gestao de
espago multiuso) (ANM) (2) ‘Estagiarios (2) Niicleo de RH Contratos
Estagidrios (2) Coord de RH (TNS 2) (1) Supervisor (TNS 1) (1)

Assistente (ANM) (1) Assistente (ANM) (1)

Estagiarios (2) Estagidrio (1)

Niicleo de Financas e Contabilidade Nicleo de Infraestrutura e Operagoes
MIS LAPA Niicleo Educativo e Piblicos Cocrdenador Contabil (INS 2) (1) Coordenador (TNS 2) (1)

Gerente (TNS 3) (1)
Coodenador (TNS 3) (3}
Assistente Técnico (TNS 2) (6)

Coordenador (TNS 3) (1) Contador (TNS I) (1)
Desenvolvimento de Publicos (TNS 1) (1) Técnico (AT) (1)
Comunidades e Territério (TNS 1) (1) Estagidrio (1)

Chefe de Bilheteria (ANM) (1)
Bilheteiro (ANM)(6)
Supervisor de Mamnengdo e Servicos Gerais

Assistente Técnico (TNS 1) (6) Educadores’outros (Monitores) (TNS 1) (12) (TNS 2) (1)
Assistente de Atendimento 20 Pesquisador (TNS 1) (1) | Assistente de agend: {ANM) (1) Tesoureiro (TNS ) (1) Técnico (AT) (2)
Assistente de Atendimento a0 Pesquisador (ANM) (1) Estagidrios (6) Técnico (AT) (1) Aumiliar (ANM)(2)
Secretiria (ANM) (1) Orientadores de publico (ANM) (10) Estagiario (1)
Estagidrios (4) Informacdes (ANM)(3)

Notas:

ANM - Assistente de Nivel Médio
AT — Apoio Técnico (Nivel Médio Técnico)
TNS 1 — Técnico de Nivel Superior Junior EST - Estagidrio

TNS 3 - Técnico de Nivel Superior Sénior

TNS 2 - Técnico de Nivel Superior Pleno

Figura 2 - Organograma. Fonte: Estudo de viabilidade econémico-financeira, Novastar, 2025.

Com base nesse organograma, foi desenvolvida uma tabela de descricdo de cargos (Anexo
Unico), contendo as especificidades de formacdo requeridas para cada cargo, bem como as
atribuigdes inerentes as fungdes.

Além dos cargos e fungOes expostos na tabela, deve ser considerada a necessidade de
contratacdo de servicos externos, consultorias e parcerias institucionais, como forma de
garantir o pleno desenvolvimento das atividades do Museu. Ainda, a contratacdo de
empresas terceirizadas para a execugao de servigos como manutengao, conservagao predial
e vigilancia. As contratacbes para formacdo da equipe do MIS precisam refletir a nova
estrutura institucional, abrangendo os dois edificios ocupados pelo Museu e em sinergia com
as ac¢Oes finalisticas de cada espaco.

Embora a estrutura organizacional do Museu seja hierarquizada, cabe ressaltar que sua
dindmica de trabalho deve priorizar processos mais horizontais, com foco na gestdo
participativa, na valorizacdo dos saberes diversos e no compartilhamento de
responsabilidades. Essa diretriz se concretiza por meio de grupos de trabalho, féruns,
comissOes, conselhos e colegiados, que favorecem o didlogo e a cooperacgado entre os setores.
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O cotidiano institucional é orientado por projetos, desenvolvidos de forma colaborativa e

interdisciplinar, reunindo profissionais de diferentes dreas. Nesse contexto, é fundamental

gue as acdes de engajamento com a missdo e os valores institucionais sejam estruturadas
desde a formagao das equipes.

O Programa de Gestdo de Pessoas, para os proximos cinco anos, tem as seguintes metas:

1.

implementar a nova estrutura organizacional e aprimorar os processos de gestdo e
planejamento anual, com base em diagndstico continuo, avaliagdo periddica e
indicadores de desempenho;

garantir que a execugao do Plano Museolégico siga o Regimento Interno, o Cédigo de
Etica do ICOM e o Estatuto de Museus (Lei n2 11.904/2009);

instituir sistemas de avaliacdo interna e externa para monitorar a aplicacdo do Plano
Museoldgico, assegurando  transparéncia, eficiéncia, profissionalismo e
fortalecimento juridico da Instituicdo;

promover a formacdo continua do quadro funcional, garantindo a execucdo
qualificada dos programas, projetos e metas do Plano Museolégico e ampliar equipes
técnicas e operacionais, sempre que necessario;

desenvolver politica de inclusdo e acessibilidade, promovendo a democratizacdo dos
quadros profissionais e assegurando equipes com diversidade étnico-racial, de género
e sexualidade, socioecon6mica, etaria, de perspectivas e de pessoas com deficiéncia;
e

promover iniciativas de capta¢dao de voluntariado para engajamento da sociedade na
gestdo e preservagdao do patrimonio cultural, presencial ou a distancia, nas areas
técnicas, educativas, culturais e socioambientais do Museu.
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3. Programa de Acervos

O Programa de Acervos constitui um dos eixos estruturantes do planejamento museoldgico e
sua premissa fundamental é a preservacdo, a organizacao e a divulgacdo das diferentes
colecdes que compdem o patrimbénio do Museu.

A abrangéncia do Programa engloba o gerenciamento e o desenvolvimento de estratégias
para subsidiar a manutenc¢ao e o crescimento do patriménio cultural do Museu, a partir de
acbes integradas que envolvem a coleta por meio de doagdo ou aquisi¢do, a guarda
apropriada e o desenvolvimento de atividades de tratamento técnico, como a conservagao
preventiva e curativa, a organizacao, a documentacao, a digitaliza¢cdo, a preservagao digital, a
pesquisa, a comunicagao e, no caso especifico do MIS, a produc¢do de seu préprio acervo. Por
se tratar de um Programa primordial, ele se articula diretamente com os Programas de
Exposicdes, Pesquisa, Educativo, Financiamento e Fomento e Comunica¢cdao, bem como com
o Programa Arquitetonico-Urbanistico. Compete-lhe organizar e planejar as atividades
relacionadas ao tratamento técnico do acervo e a sua disponibilizacdo, sendo essencial
estabelecer as diretrizes e politicas que orientem sua gestdo, integrando esforcos voltados
tanto a execugdo das acOes necessdrias quanto a elaboracdo dos documentos que regulam
suas praticas.

O Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro ocupa um papel fundamental na histéria
das instituicdes culturais brasileiras, sendo reconhecido por seu pioneirismo como o primeiro
museu dedicado a imagem e som no pais. Surge com a missdao de preservar, pesquisar e
difundir a memdria cultural e artistica do Brasil por meio de registros imagéticos e sonoros.
Desde sua fundacdo, o MIS consolidou-se ndo apenas como guardidao, mas também como
criador e produtor de acervo, ampliando continuamente suas cole¢cdes e desenvolvendo
projetos de registro da cultura nacional.

Entre suas realizagdes mais emblematicas destaca-se a série Depoimentos para a
Posteridade, iniciada em 1966, que reune entrevistas com personalidades das artes, da
musica, da literatura e de diferentes campos da vida cultural brasileira. Este projeto foi
pioneiro no pais na coleta sistematica de testemunhos orais com finalidade arquivistica,
constituindo uma das mais valiosas fontes de memaria do Brasil. O legado do MIS ultrapassa
a preservacao de documentos e esta intrinsecamente ligado a construcdo e a valorizacdo da
identidade cultural fluminense e brasileira, sendo uma referéncia para outros museus da
imagem e do som no pais.
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O MIS salvaguarda aproximadamente 930 mil itens®, representando um expressivo conjunto
de documentos imagéticos, sonoros, audiovisuais, textuais e bibliograficos, além de objetos
tridimensionais — como instrumentos musicais, equipamentos fotograficos, de audio, de
video, indumentaria, medalhas e troféus. Atualmente conta com 43 colecbes que
testemunham a memédria particular e coletiva da producao cultural fluminense e brasileira:

Colecgao Aquisicao ou Doagao

Colec¢do Mauricio Quadrio 1960/1961
Colecdo Augusto Malta 1964

Colecdo Guilherme dos Santos 1964

Colecdo Almirante 1964

Colecdo Lucio Rangel 1964

Colecdo de Portugal - Arquivo Ultramarino* 1964

Colegdo Depoimentos para a Posteridade 1966 - dias atuais
Colecdo MIS 1970 - dias atuais
Coleg¢do Radio Nacional 1972

Colecdo Jacob do Bandolim 1974

Colegdo Elizeth Cardoso 1979

Colecdo Salvyano Cavalcanti 1987

Colecdo Irmas Batista 1988

Colecdo Nara Ledo 1990

Colecdo Paldcio Guanabara* 1990

Colecao Abel Ferreira 1995

Colecdo Jurandyr Noronha 1997

® Inventario em fase de finalizacdo para subsidiar o planejamento da OS a ser contratada para administrar o
MIS. Quantitativo atualizado em 29 de maio de 2026. Disponivel em: https://fmis.rj.gov.br/inventario2025/.
Acesso em: 29 maio 2026.
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Colec¢do Odete Amaral 1998
Colegédo Jorge Murad 1999/2000
Colecdo Jairo Severiano 2004
Colegdo Sérgio Cabral 2007/ 2015/ 2017/ 2025
Colecdo Zezé Gonzaga 2008
Colecdo da Discoteca Publica do Distrito Federal 2009
Colegdo Paulo Tapajés 2009/2014
Coleg¢do Waldyr Azevedo 2010
Colec¢do Herminio Bello de Carvalho 2011/2012
Colecao Dorival Caymmi 2011
Colecdo Carlos Saroldi 2012
Colecao Braguinha 2013
Colecdo Herivelto Martins 2013
Colegdo Nelson Motta 2013/2015
Colecdo Jodo Araujo 2014
Colegdo Oscarito 2015
Colecdo Imar de Carvalho 2019
Colegdo Julio Louzada 2019
Colecdo Tito Madi 2019
Colecdo Garoto 2021
Colecdo Ronaldo Camara 2022
Colegao Ortiz Rubio Alexim 2022
Colecdo Ivan Lins 2023
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Colecdo José Wilker 2024
Colegdao Marlene 2024
Cole¢do Amaral Gurgel 2025
Colegdo Sindicato dos Musicos 2025
Colecdo Joel Nascimento 2025

Tabela 3 - Coleg¢des do MIS. Fonte: MIS, nov. 2025.

*A Colecdo Palacio Guanabara foi transferida para o Arquivo Publico do Estado do Rio de
Janeiro em 2006 e a Colecdo de Portugal — Arquivo Ultramarino foi transferida para o Museu
do Ingd em 2016.

O acervo do MIS encontra-se distribuido em duas sedes distintas. A sede da Praca XV abriga
as reservas técnicas responsaveis pela guarda do acervo iconografico e de parte do acervo
audiovisual, e a sede da Lapa concentra os setores textual, de partituras, tridimensional,
sonoro e bibliografico, além de manter as cépias de seguranca de dados e do acervo que estd
digitalizado.

A gestdo das colegdes do Museu estda sob a responsabilidade da Diretoria Técnica
Operacional e de sua equipe, sendo tratada de acordo com a natureza do suporte. Para isso,
a estrutura técnica esta organizada em sete setores especificos, cada um responsavel pela
guarda, preservacdo e tratamento técnico de tipologias distintas:

Setor Acervo

Registro de imagens estaticas: fotografias em papel, imagens
Iconografico estereoscépicas e negativos em vidro, diapositivos, gravuras, cartazes,
serigrafias, pinturas, desenhos e dlbuns impressos.

Sonoro Discos em acetato, vinil e cera, CD, fitas de dudio em rolo, K7 e CD.

Imagem em movimento em diferentes suportes: peliculas (depositadas
Audiovisual em comodato na Cinemateca do MAM), VHS, U-matic, Beta-cam, DVD,
Mini DV, Laser disc e HD.

Instrumentos musicais, indumentdria, objetos pessoais e comemorativos
Tridimensional | (prémios, troféus, medalhas) e equipamentos fotograficos, de dudio,
video e televisao.
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Textual Correspondéncias, scripts, roteiros, diarios, dossiés, letras de musica,
extual e . . . . ‘

) recortes de jornais e revistas (Hemeroteca), partituras manuscritas e
Partituras .

impressas.

Biblioteca Livros, folhetos, periddicos, obras de referéncia e exemplares raros.
Memoria . L . . .

o Conjunto de acervos sobre a historia do MIS, reune diversas tipologias.
Institucional

Tabela 4 - Tipologias de acervo por setor. Fonte: MIS, nov. 2025.

No inicio dos anos 2000, foram implementadas diversas a¢des voltadas a mitigacdo dos
desafios relacionados a gestdo do acervo, com foco na execucdo de projetos de
documentacdo, pesquisa e digitalizacdo'. Historicamente, os processos de catalogacdo e
inventdrio do acervo foram realizados, em parte, por meio de fichas e listas manuais,
complementadas posteriormente por registros em planilhas Excel ou em uma base de dados
desenvolvida em Microsoft Access. Cada colecdo foi tratada de forma independente,
conforme a estruturacdo dos setores técnicos, o que resultou em metodologias distintas de
registro e organizacdo, resultando na auséncia de padronizacdo nos procedimentos de
catalogacao e no uso de vocabulario controlado. Esta situagao refor¢a a necessidade de se
implantar um sistema unificado de gestdo documental, que assegure a pesquisa e a
preservacado das informacdes sobre os bens culturais e garanta maior agilidade nos processos
de recuperacdo e disponibilizacdo de dados para pesquisas internas e externas.

O novo banco de dados online, desenvolvido especialmente para servir ao acervo do MIS,
encontra-se acessivel pelo site do Museu (bd.mis.rj.gov.br) e reldne 540.210 mil itens!
disponiveis para pesquisa e consulta publica, porém nao possui imagem de referéncia dos
itens digitalizados.*?

Com relagdo a digitalizacdo do acervo, é urgente a implantacdo de uma Politica de
Preservacdo Digital que estabeleca os parametros para a geracao dos representantes digitais,
sistematize a criacdo de metadados e oriente o armazenamento seguro do material
digitalizado e do acervo natodigital.

1% Tais iniciativas foram viabilizadas, em sua maioria, por meio de recursos oriundos de leis de incentivo e do
apoio de institui¢cdes financiadoras, entre as quais se destacam a Fundag¢do Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), a Petrobras, o BNDES, a Caixa Econémica Federal e o IBRAM.

" Dados coletados em 29 de maio de 2026.

2 parte do acervo encontra-se também disponivel na plataforma Tainacan. Disponivel em:

https://bd.mis.rj.gov.br/tainacan/. Acesso em: 5 jun. 2026.
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Para minimizar os problemas elencados acima, eixos de acdo vém sendo tracados. Alguns
deles provenientes da iniciativa de requalificacdo da sede Lapa, intitulada MIS PRO, que nao
avancou por falta de recursos, mas serviu de ponto de partida para se repensar a sede do
MIS na Lapa.®

Estd prevista a desativacdo da sede na Praca XV e a consequente reunido de todas as
colecdes na sede na Lapa. A centralizagdo em um Unico espago permitird maior eficiéncia na
gestdao do patrimonio museoldgico, favorecendo o controle ambiental, a padroniza¢do dos
procedimentos técnicos, o aprimoramento das condi¢des de seguranga e a otimizacdo dos
fluxos de trabalho. A reforma fisica que sera realizada na sede da Lapa deverd incorporar o
espac¢o da Escola Estadual de Danga Maria Olenewa e permitir a ampliagdo das areas de
guarda, porém ainda requer projeto especifico para a implementacdo de uma reserva
técnica, assim como para a criagao de laboratérios de conservagao e restauro que inexistem
atualmente.

As melhorias na sede da Lapa também estdo relacionadas a gestdo do acervo de Carmen
Miranda que ird compor a exposicdo no MIS em Copacabana com pecas originais e
fac-similes. Atualmente, o acervo estd sob a guarda do Museu Carmen Miranda (MCM),
gerido pela Fundacdo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro, também
vinculada a SECEC-RJ. A futura exposicdo terd um espaco dedicado a artista, cujo projeto
curatorial estruturou uma mostra narrativa que a apresenta como personagem-sintese do
MIS. A partir da documentacdo do acervo, foram desenvolvidos conteldos audiovisuais,
iconograficos e sonoros que revelam ao publico as multiplas dimensdes de sua trajetéria. Na
exposicdao de longa duracdo, a exuberancia de seus figurinos ganha destaque em cinco
vitrines centrais, ocupadas por manequins confeccionados com as medidas exatas da
“Pequena Notdvel” e vestidos com trajes marcantes de sua carreira. Para esse conjunto,
foram produzidas réplicas de cinco trajes completos, dois pares de sapatos, trés turbantes
avulsos e 67 pecas de bijuteria. Além das réplicas confeccionadas, havera itens originais,
restaurados entre 2016 e 2017, via projeto incentivado (Lei Rouanet) pela FRM. As pecas
selecionadas deste acervo serdo cedidas por meio de empréstimo pelo Museu Carmem
Miranda e permanecerdo na reserva técnica da instituicao de origem até que a sede da Lapa
apresente condi¢Ges de recebé-los de maneira adequada. No total sdo trés lotes de objetos
que serdo expostos em sistema de alternancia quadrimestral na exposi¢ao de longa duragao
da sede de Copacabana. Os protocolos de guarda e expositivos serdo orientados pela
Superintendéncia de Museus da SECEC-RJ, com base na Portaria FUNARJ N2 497, de 07 de

13 para referéncia do projeto de requalificagiio do MIS, o MIS PRO, acessar o link do projeto. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/758648/metropole-arquitetos-vence-o-concurso-nacional-para-a-requalificac
20-do-mis-pro-no-rio-de-janeiro. Acesso em: 14 jan. 2026.
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novembro de 2013, que dispde sobre o empréstimo de acervo pertencente aos museus
vinculados a estrutura da FUNARJ.

A insuficiéncia de equipe técnica para desenvolver as atividades de rotina é sinalizada desde
o Plano Museolégico de 2015, sendo enfatizada no documento de 2023, e segue como uma
das demandas mais urgentes para atender as atividades técnicas e contribuir na melhoria da
gestdao do acervo MIS. No organograma proposto no Programa de Gestdao de Pessoas desse
Plano Museoldgico, consta a criacdo de 23 postos de trabalho dedicados as atividades
técnicas, divididos em Coordenadorias: de Acervo, Preservacdao e Conservagdo e Pesquisa e
Difusao.

Somado a esses esforcos, a criagio do MIS Digital™

constitui-se em um conjunto integrado de
servicos e solugdes digitais desenvolvidos para potencializar a experiéncia do visitante e do
pesquisador, e devera facilitar o acesso ao acervo da Instituicdo e da administracdo do MIS. O
sistema sera construido em duas etapas, sendo a primeira dedicada aos servicos essenciais
para a abertura da sede de Copacabana e, na segunda fase, serdo contemplados outros
recursos que incluem os mecanismos de consulta ao acervo digitalizado, de modo a permitir
0 uso e o reuso qualificado dos conteudos digitais — disponibilizando arquivos em baixa
resolucdo para acesso publico online™ e mantendo sob guarda institucional as versdes em
alta resolucdo. A gestdo e a atualizacdo dos dados serdo de uso exclusivo do Museu,
enguanto o publico externo podera realizar consultas por meio do portal na internet, com
acesso restrito as informacdes que o MIS disponibilizar. Para garantir a integridade do
sistema, serd indispensavel manter rigorosa padronizacdo e controle dos metadados,
evitando duplicacdes ou inser¢cBes equivocadas, o que exigird revisdes constantes e
criteriosas.

O MIS, desde sua fundagdo, é considerado um Museu que promove o didlogo entre
tecnologia, memodria e producdo de conteudo. Seja utilizando as tecnologias da metade do
século XX, como a produgdo de discos em vinil, passando pela criagao de sua web radio, até a

1 0 MIS Digital serd composto por diversos componentes integrados: portal na internet, sistema de venda de
ingressos, aplicativo do visitante, servigo de transmissdo de videos, gestdao da loja fisica e virtual, jogos digitais,
aplicativo Extra-Muros para experiéncias de audioguia na cidade, gestdo do acervo digitalizado e uma
plataforma comum que reune membership, CMS, CRM, gestdo do acervo, APl Security, analytics,
recomendacdes e grafos. As especificagdes técnicas de cada mddulo estdo descritas em documento proprio de
requisitos e arquitetura do sistema a ser fornecido pela FRM.

> 0 orcamento em fase de elaboragdo contempla o desenvolvimento do sistema de consulta do MIS Digital, n3o
incluindo, neste momento, previsdo orgamentdria para a migracao de conteldo para a plataforma SISGAM,
utilizada por outros museus do Estado.
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recente realizacdo de uma entrevista com a Orion Nova'®, inteligéncia artificial generativa,
um marco pioneiro no Brasil, na série Depoimentos para a Posteridade. Para tanto, o MIS
publicou o documento intitulado Protocolo de uso de Inteligéncia Artificial, que estabelece
diretrizes para a utilizagdo responsavel da IA, garantindo transparéncia e rastreabilidade dos
contelidos produzidos ou tratados por essas ferramentas’’. A entrevista encontra-se
disponivel para consulta por meio de agendamento no Centro de Pesquisa, Memoria e
Documentacdo Ricardo Cravo Albin.

Apesar de ter sido implantado, em 2022, o Software CONCLIMA Cultura®®, o MIS necessita
elaborar um Plano de Gestdo de Riscos para que as agdes de conservagao preventiva sigam
protocolos internacionais de gerenciamento de riscos, balizados por documentos como a
metodologia RE-ORG, o Guia de Gestdo de Riscos do International Center for the Study of the
Preservation and Restoration of Cultural Property ICCROM/ICOM e a Cartilha de Gestdo de
Risco do IBRAM.

Com relacdo as normas de catalogacdo, a confecgcdo de fichas catalograficas deve seguir
regras e referéncias do Thesaurus para Acervos Museoldgicos, Sistemas de Classifica¢Go e
Indexagcdo de Bibliotecas e as normas da ABNT. Para padronizar os inventdrios a serem
elaborados, devem ser utilizados modelos internacionais e nacionais, como o INBCM
(Inventdrio Nacional dos Bens Culturais Musealizados) e o Object ID (norma do ICOM para
descricdo de objetos culturais, auxiliando no combate ao trafico ilicito).

O Programa de Acervos tem as seguintes metas para os proximos cinco anos:

1. produzir sua Politica de Acervos com definicio de normas e procedimentos,
atualizando o Manual de Normas do MIS (1999) e estabelecendo critérios objetivos
de aquisicao e descarte;

2. nomear uma Comissdao de Acervo composta pelo corpo técnico da Instituicao,
SECEC-RJ e consultores externos;

3. regularizar os documentos legais de doacdo e aquisicdo de acervos (termos de
doacdo, recibos, etc.), digitalizar antigos processos e inseri-los no Sistema Eletrénico
de Informacgoes;

'8 Disponivel em:
https://www.radio.mis.rj.gov.br/news-719-fmis-apresenta-para-o-publico-do-rio-innovation-week-o-inedito-de
poimento-para-a-posteridade-com-um-nao-humano-a-inteligencia-artificial-orion-nova. Acesso em: 23 nov.
2025.

7 Disponivel em: https://fmis.rj.gov.br/vl/protocolo-de-uso-de-ia/. Acesso em: 23 nov. 2025.

'8 Este sistema elabora laudos/relatérios ambientais em tempo real e segue os protocolos de gestdo de riscos
(como a metodologia RE-ORG e o Guia de Gestdo de Riscos do ICCROM/ICOM).
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10.

11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

manter o Banco de Dados (BD) atualizado e acessivel, atendendo as normas técnicas
acompanhado da confeccdo de um manual de preenchimento e da transferéncia do
servidor para as instalacdes da sede da Lapa;

integrar ao atual banco de dados institucional os conteldos armazenados em CDs,
pendrives e discos rigidos externos pertencentes ao MIS, com o objetivo de
consolidar as informacgdes produzidas até o presente momento;

criar o Laboratério de Conservacdo e Restauro, para atividades de processamento
técnico, diagndstico e intervencgdes;

transferir o acervo da sede da Praga XV para a sede da Lapa;

ampliar e otimizar os espacos de Reserva Técnica, por meio de reforma fisica no
espaco e da realocacao de pecas ou revisao de embalagens;

desenvolver plano de trabalho para a catalogacdo de todo o acervo e sua
digitalizagdo, permitindo a consulta online, a integragdao e a interoperabilidade com
outros sistemas;

produzir e implementar politica de preservacao digital, mantendo atividade constante
de verificacdo dos arquivos e padronizacdao de metadados;

realizar pesquisa permanente nos acervos, visando a documentacao e qualificacao
dos bens culturais, subsidiando outras atividades da Instituicao;

. desenvolver o tratamento e processamento do acervo de Histéria Oral, por meio de

transcri¢cGes de dudio e produgao de conteudos;
manter a producao dos Depoimentos para a Posteridade;

verificar a pertinéncia da utilizacdo do Sistema de Gerenciamento de Acervos
Museoldgicos (SISGAM) em conjunto com o atual BD, ou, se for o caso, um novo
sistema a integrar e/ou interoperar os dados;

implementar, promover e manter atualizado o MIS Digital, com funcionalidades que
permitam o acesso ao acervo digitalizado e integracdo dos servicos;

consolidar o uso responsavel de inteligéncia artificial por meio de diretrizes
institucionais; e

preservar e monitorar as condi¢des de conservagao dos acervos originais expostos no
MIS em Copacabana, bem como suas réplicas e fac-similes.
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4. Programa de Exposi¢oes

O Programa de ExposicGes abrange a organizacdo e utilizacdo de todos os espacos e
processos de exposicao do Museu, intra ou extramuros, de longa, média e curta duracgao.

O objetivo do Programa é abordar a exposicdo museolégica como um dos principais
instrumentos de didlogo entre o Museu e os publicos, reunindo a¢des expositivas em seus
espacos internos e externos, abrangendo mostras de longa e curta duragdo, além de
exposi¢oes itinerantes e virtuais.

Alinhada a missdo e ao conceito curatorial da Instituicdo, a programacao busca traduzir o
imagindrio carioca e brasileiro por meio da cultura imagética e sonora e da histdria do Rio de
Janeiro. As exposi¢des, reconhecidas como o meio de comunicacdo mais eficaz de um
museu, apresentam conteudos de forma ludica e didatica, apoiando-se em recursos
tecnoldgicos e interativos e tém como propdsito valorizar e difundir o acervo, ampliando seu
alcance e promovendo o acesso publico ao patriménio preservado.

O programa expositivo do Museu da Imagem e do Som deve refletir a sua missao, visao,
valores e objetivos institucionais, apresentando temas diversos sob multiplas perspectivas,
em didlogo com a produgao cultural local, a memdria imagética e sonora fluminense e
brasileira e a histéria das comunicacdes de massa no pais. As exposi¢cdes devem priorizar a
experiéncia do visitante como eixo central de concepg¢do, montagem e avaliacdo,
promovendo a sensibilizagdo e a construgao de sentidos. Além disso, o Programa busca
integrar acervo, edificacdo e territdrio, fortalecendo a identidade e a presenca do Museu em
seu contexto urbano e cultural.

O Programa de Exposicdes do MIS possui raizes historicas sélidas, refletindo desde sua
criacdo, em 1965, uma postura arrojada e inovadora diante dos modelos museoldgicos
tradicionais. O Museu destacou-se por narrar a histéria do Rio de Janeiro por meio de
imagens e sons, adotando abordagens expositivas dinamicas e acessiveis ao publico.
Concebido como um museu de vanguarda, o MIS nasceu com vocag¢do itinerante,
aproximando-se ativamente dos visitantes e ampliando seu alcance cultural. Entre suas
exposicbes emblemadticas destacam-se: Rio Antigo (1965), com fotografias da Colegdo
Augusto Malta; a mostra de Trajes e Objetos de Carmen Miranda, que auxiliou na criacdo do
Museu Carmen Miranda; e a exposicao dedicada a Silvio Santos (2001), de grande sucesso de
publico. Apds um hiato iniciado em 2007, motivado pela priorizacdo da informatizacao,
digitalizacdo e conservacdo do acervo para o projeto de implantacdo da unidade em
Copacabana, o programa expositivo foi retomado em 2019 com a mostra Um MIS de
Histdrias.
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Em 2021, o Museu lancou o EXPOMIS, primeiro edital de fomento da Fundacgdo, voltado a
realizacdo de projetos expositivos e a circulacdo de mostras itinerantes pelos municipios
fluminenses. Paralelamente, investiu em exposi¢des virtuais, como o MIS em 3D, além de
mostras fisicas e digitais em didlogo com eventos e efemérides culturais. Em 2023,
apresentou a mostra de longa duracdo Trilhas da Memdria: uma viagem pela historia e
cultura do MIS RJ e, em seguida, promoveu exposi¢cdes temporadrias como Chaté e os Didrios
Associados — 100 anos de paixdo, Janete Clair 100 anos — a usineira de sonhos e o
Depoimento para a Posteridade — entrevista com a Inteligéncia Artificial Orion Nova.

Com o reposicionamento das atividades do Museu entre a sede da Lapa e a unidade de
Copacabana, esta ultima passara a assumir papel central no desenvolvimento das exposi¢des
e abrigard mostras de longa e curta duragao, distribuidas em seis andares, com curadoria e
projeto museografico voltados a criagdo artistica e a histéria cultural do Rio de Janeiro.

A exposicao de longa duracdao da unidade de Copacabana possui curadoria de Hugo Sukman
e projeto museografico de Daniela Thomas e Felipe Tassara, em uma area total de 1.588,63
m2. O partido curatorial possui como premissa fundamental a sintese de que o Museu da
Imagem e do Som é o museu da IDENTIDADE CARIOCA. Para refletir as inten¢des da
curadoria, o projeto de expografia é fundamentado na ideia de ‘passeio como sinénimo de
rua’ e é composto por diversas experiéncias com eixos tematicos separados pelos andares da
edificacdo.

De acordo com o projeto curatorial, o objetivo da exposicdo é ser uma vitrine do acervo, a
fim de “atrair o publico de forma encantadora, abrir caminho para as memdrias e sensagoes
dos visitantes, narrar a formacdo da identidade carioca e brasileira, revelar ao publico as
‘pérolas’ do imenso acervo do MIS”.

Ja as exposi¢des temporarias ou de curta duracdao sao voltadas para temas especificos,
permitindo ampliar questdes ndao contempladas e aprofundar aquelas presentes na
exposicao principal. Possibilitam ainda, a divulgacao de itens do vasto acervo da Institui¢ao,
além de dar visibilidade aos resultados das pesquisas realizadas. Outro aspecto importante
das exposicGes temporarias é que elas promovem o retorno do publico para uma nova
visitacdo. Atualmente, elas acontecem na sede da Lapa e, futuramente, acontecerdo na
unidade de Copacabana para dinamizar a programacao cultural, com previsao de realizacao
de pelo menos duas mostras ao ano. Essas mostras poderdao ser desenvolvidas tanto pela
equipe técnica do Museu quanto por outros agentes culturais, desde que apresentem temas
alinhados a missdo, a visdo e aos valores do MIS, e que sejam de interesse para seus diversos
publicos. Quanto ao uso dos espacos expositivos, devem ser estabelecidas regras claras de
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funcionamento das areas destinadas as exposicdes tempordrias, por meio de um manual
especifico que normatize parametros de conservacao, circulacdo e acessos.

As exposicOes itinerantes, que representam parte do trabalho extramuros, promovem a
descentralizacdo da atuacdo do Museu, ampliando seu alcance territorial e de publico. Nelas,
o Museu tem a possibilidade de apresentar recortes expositivos elaborados a partir das
pesquisas desenvolvidas pela Instituicdo em ambientes externos as suas instalacdes, como,
por exemplo, em eventos, escolas ou outros ambientes socioculturais. Essas exposicoes
visam expandir a atuacao do MIS e devem ser concebidas de forma estratégica e inovadora,
utilizando recursos de acessibilidade, suportes adaptaveis e réplicas do acervo, de modo a
preservar os originais e ampliar o acesso do publico em diferentes regides. Essa iniciativa
fortalece o papel do Museu como equipamento cultural de abrangéncia estadual,
promovendo a difusdo do patrimonio imagético e sonoro para além da capital, alcangando
municipios do interior do Rio de Janeiro, podendo também se estender a outros estados da
federagdo e para o exterior do pais.

Adicionalmente, uma outra forma de comunicacdo expositiva é oferecida pelas mostras
virtuais, que podem ter curta ou longa duracdo. Seu principal objetivo é democratizar o
acesso, ja que sdo disponibilizadas pela internet e permitem que os contetidos do Museu
alcancem um publico mais amplo, independentemente de barreiras geogréficas. Essas
exposicoes podem ser hospedadas atualmente no site do MIS e, depois de sua implantacao,
no ambiente do MIS Digital, ampliando significativamente seu potencial de alcance.

A estruturagdo das exposigdes exige uma abordagem interdisciplinar e integrada, garantindo
gue sejam concebidas por equipes formadas por profissionais de diferentes areas do
conhecimento. Essa integracdo assegura a atuagdo conjunta e as responsabilidades
compartilhadas entre a curadoria e os setores de museologia, educativo, arquitetura,
pesquisa e comunicacao, fortalecendo a consisténcia conceitual, técnica e operacional.

As exposi¢cdes devem ser pensadas de maneira a assegurar acessibilidade fisica e cognitiva,
incorporando recursos multissensoriais como elementos tateis e sistemas de audioguia e
audiodescricdo, de modo a garantir a plena inclusdo para publicos diversos. Além disso, é
importante implementar processos de pesquisa e avaliagdo continua para que se possa
analisar a recepcdo do publico e aprimorar agoes futuras.

E necessdrio prever espacos expositivos que propiciem a preservacdo dos acervos, por meio
da garantia de condicbes adequadas para a preservacado de acervos fisicos a serem expostos
nas areas expositivas tempordrias e de longa duracdo: respeito aos parametros de exposicdo
a incidéncia luminosa, limites de umidade relativa e temperatura de acordo com o suporte,
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bem como de preservacdo dos repertdrios digitais. Essas medidas devem incluir um rigoroso
controle de conservacdao do acervo Carmen Miranda. Os itens originais da colecdo, quando
expostos, precisardo ser substituidos periodicamente, conforme critérios técnicos de
conservacgao, alternando lotes em exposicao e lotes em reserva técnica.

As exposicdes planejadas devem observar cuidadosamente as questdes juridicas que
envolvem o uso de itens do acervo, incorporando um processo sistematico de identificacado e
regularizacdo dos direitos autorais, conexos e de personalidade. Esse procedimento é
essencial para viabilizar projetos expositivos que utilizam conteddo do acervo, garantindo
seguranca legal e conformidade em todas as etapas. Cabe ainda destacar a necessidade de
estabelecer com o MIS créditos obrigatdrios para qualquer empréstimo ou uso de imagens
de seu acervo: “Este material integra o acervo do Museu da Imagem e do Som do Rio de
Janeiro” — é um crédito que deve constar em todos os textos, legendas, catalogos e materiais
de divulgacao.

O Programa de ExposicGes, para os proximos cinco anos, tem as seguintes metas:

1. garantir a manutencdo e avaliagdo continua das exposi¢cdoes de longa duracdo na
unidade Copacabana, buscando parcerias e recursos de Leis de Incentivo a Cultura;

2. manter ativo o espaco expositivo de curta duracdo da unidade em Copacabana,
promovendo exposi¢cdes com curadoria integrada e expografia multimeios;

3. dar continuidade a elaboragdo e/ou ampliar a publicacdo de editais de ocupagdo dos
espacos expositivos, prémios ou chamadas publicas para incentivar a produgdo de
exposicoes temporarias e itinerantes;

4. ampliar a circulagdo de mostras itinerantes pelo estado e pelo pais, dotadas de
recursos de acessibilidade e réplicas do acervo;

5. implementar processos de pesquisa e avaliacdo de exposicdes para analisar a
recepcao do publico e desenvolver novas estratégias que qualifiguem as aces do
Museu;

6. viabilizar publicacOes e catalogos sobre as exposi¢des do MIS, buscando parcerias e
recursos de Leis de Incentivo a Cultura;

7. elaborar manual de uso dos espacos expositivos (em conjunto com o Programa de
Acervos);

8. aplicar e fiscalizar rigorosamente as normas de conservacdo preventiva para os
acervos fisicos e digitais em exposicdo (em conjunto com o Programa de Acervos); e
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9. ampliar a producdo de exposices virtuais e integrar conteudos ao MIS Digital,
democratizando o acesso e fortalecendo a presenca online do Museu.
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5. Programa Educativo e Cultural

O Programa Educativo e Cultural abrange os projetos e atividades educativo-culturais
desenvolvidos pelo Museu, destinados a diferentes publicos e articulados com diferentes
instituicdes. Constitui, ao lado dos Programas de Exposicdes e de Comunicagao, o terceiro
eixo da cadeia operatdria do MIS, responsavel por aproximar da sociedade o trabalho de
salvaguarda, pesquisa, producao e difusdo do acervo. Integrado a visdo curatorial e a missao
institucional do Museu, o Programa abrange acbes de mediacdo, educacao, formacgao e
programacao cultural com o objetivo de ampliar o alcance do MIS, especialmente no campo
educativo.

O MIS tem como meta promover novas e diversificadas formas de didlogo com seus publicos,
assegurando a comunica¢do continua dos conteudos de suas colecdes e estimulando a
reflexdo, o compartilhamento e a construgdo de experiéncias coletivas. Todas as agoes
institucionais devem incorporar uma dimensao educativa, reforcando o papel formativo do
Museu. Além disso, busca-se articular o MIS com centros de pesquisa, universidades, escolas
e demais instituicOes culturais e de ensino, integrando as visitacdes ao Museu aos temas e
programas dessas entidades.

Os objetivos do MIS concentram-se em estimular o pensamento critico e interpretativo sobre
a histéria cultural do Rio de Janeiro, incentivando os visitantes a reconhecer e valorizar seus
proprios repertdrios em didlogo com as propostas do Museu sobre a criagdo artistica na
cidade e sua contribuicdo para a cultura nacional. O Programa busca promover a reflexdo
sobre o acervo e as dimensdes politico-culturais da producdo local, entendida como
expressdao da brasilidade e da identidade cultural nacional. O Museu também quer ser
propositor de experiéncias de aprendizagem, transformando-se em um espaco de vivéncia e
participacdo ativa, e ndo apenas de recepc¢ao de conteldo.

Ao longo de sua trajetdéria, o Programa Educativo e Cultural do MIS desenvolve acdes
continuas de difusdao e formagado, consolidando o Museu como uma instituicdo inovadora e
de vanguarda. Na década de 1970, o projeto A¢ao Educativa nos Museus atuou de forma
participativa no desenvolvimento de atividades educativas e culturais, promovendo visitas
guiadas para escolas e acOes itinerantes voltadas as comunidades. Paralelamente, manteve
intensa atuacdo cultural, com gravacdes, exibicGes de filmes, registro de depoimentos de
memoria oral, publicacbes editoriais, criacdo de prémios e festivais, oferta de cursos e
seminarios, além da Escola de Mdusica Popular, dirigida pelo maestro Guerra Peixe. Entre
1999 e 2002, o projeto MIS Vai as Ruas impulsionou a revitalizagdo cultural da Instituicdo,
ampliando as a¢Ges extramuros e transformando a sede Lapa em uma central de producées,
com o MIS Editorial, rodas de choro e oficinas de musica popular brasileira. Nos anos
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seguintes, o Museu promoveu eventos e seminarios em parceria com outras instituicoes,
como o | Férum Brasileiro de Museus da Imagem e do Som, realizado em 2009.

Em 2019, foi criado formalmente o Setor Educativo do MIS, em consonancia com o Estatuto
de Museus e a Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM), fortalecendo o Programa
Educativo e Cultural e sua atuacdo voltada a mediacdo com diferentes publicos, a producao
de materiais educativos, jogos e formacdes continuadas. A partir de 2021, o Museu passou a
implementar acdes que ampliaram o alcance e o impacto social do Programa e criou o
projeto Academia MIS de Cultura, com foco na capacita¢do, treinamento e reciclagem dos
seus servidores. O projeto representa uma ag¢do de formagao interna e capacitacao, que esta
enquadrada no ambito do Programa de Gestdao de Pessoas e integra o Programa Educativo e
Cultural do MIS. Em abril de 2021, foi inaugurada a Web Radio MIS RJ, a primeira web radio
oficial de museus do estado, dedicada a difusdo e popularizagdo do acervo sonoro e dos
depoimentos da Instituicido. No mesmo ano, foi lancado o edital EXPOMIS, primeiro
programa de fomento da Fundacdo, voltado a realizagdo de exposicdes e programacgoes
culturais itinerantes nos municipios do Rio de Janeiro.

Em 2024, o Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro relangou o projeto Academia MIS
de Cultura. A nova fase, com inicio em janeiro de 2025, abriu dez vagas para o publico
participar de aulas semanais na sede da Lapa, conduzidas por diretores, técnicos e
convidados, com foco no funcionamento e nas diretrizes museoldgicas da Instituigdo.

No contexto de mudanca do modelo de gestdo, passa a se estruturar um Projeto Educativo
para o Museu da Imagem e do Som, que consiste em um conjunto de agdes e projetos
denominados: Programas Publicos. O foco principal é a mediacdo, a educacdo e a formacao,
enfatizando o conceito de aprender no museu e a importancia da participacdo ativa do
publico. A proposta curatorial dos Programas Publicos reforga essa diretriz ao privilegiar o ato
de aprender em detrimento da légica de ensinar, partindo do principio de que aprender
implica um exercicio ativo de constru¢ao de sentidos. Os Programas Publicos detalham as
diretrizes, missdo e objetivos do Projeto Educativo do MIS, que busca promover o
engajamento critico e o reconhecimento da cultura carioca em diversos publicos, incluindo
escolas, familias e profissionais.

Nesse horizonte, os Programas Publicos do MIS estruturam-se para atuar em trés enfoques
distintos, com acbes que contemplam diferentes niveis de participacdo do publico: o
primeiro esta voltado para a mediacgdo cultural, e é dirigido a todo e qualquer visitante que
busca orientagdo sobre a Instituicdo e sua programacgdo, ou que deseja conversar sobre as
experiéncias vividas nas exposicoes. O foco é informal, distanciando-se do carater
pedagogico e aproximando-se de um carater informal de acesso aos diversos tipos de
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conteudo disponiveis, fomentando a participacdo critica e a liberdade de opinido. O segundo,
com base na educacao, estd voltado aos publicos oriundos da educacao formal (estudantes e
professores de todos os niveis de ensino). Busca relacionar-se com o curriculo formal como
ponto de partida, tornando visiveis as conexdes entre o que os alunos viram em suas
instituicdes de origem e as experiéncias e documentos disponiveis no Museu. Ja o terceiro
ponto focal estd voltado para a formacdo, direcionada a profissionais e jovens estudantes
gue buscam complementar seus conhecimentos com situacées de aprendizagem pratica e
tedrica em areas relacionadas a cultura e as artes (cursos, palestras, oficinas e workshops).

Os projetos educativos dos Programas Publicos do MIS foram estruturados para atender a
publicos especificos, que sdo divididos nas seguintes categorias para fins de planejamento:
publicos da educacdo formal e ndo formal (professores, estudantes, educadores sociais e
aprendizes de projetos sociais); publicos espontaneos (turistas, locais, pesquisadores,
parceiros e profissionais da area); e publico interno (mediadores, funcionarios do
atendimento, comunicacgdo e prestadores de servico).

O Projeto Educativo considerado nos Programas Publicos do MIS estrutura-se em seis
programas operacionais com enfoques especificos:

I.  Programa de recep¢do e orientacdo ao publico e Programa de pesquisa de publicos
do MIS: estrutura de acesso a informacdo qualificada sobre o Museu e sua
programacdo, por meio de orientadores. Inclui a disponibilizacdo de audioguias e
videoguias, por meio de web app, além de coleta de dados para pesquisas sobre os
publicos e praticas de mediagao.

II.  Programa de mediagdo cultural e interpretacao: oferece percursos mediados para o
publico que acessa o Museu em situacao informal de lazer cultural, promovendo
conversas e debates que confrontam opinides e repertérios. O foco ndo é o ensino,
mas o surgimento de variados sentidos possiveis para as experiéncias.

lll.  Programa MIS Educacgdo: visitas de carater pedagdgico conduzidas por educadores
para estudantes e professores, relacionando os conteldos do Museu ao curriculo
escolar formal.

IV.  Programa Familia MIS: propicia lazer cultural e convivéncia em familia, por meio de
atividades de investigacdo e festivais que oferecem diversdo e conhecimento, sem o
carater rigido da educacdo formal.

V.  Programas publicos de formacdo: reinem ac¢bes para profissionais e estudantes,
formacdo continuada de professores, formacdo da equipe educativa do Museu e
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parceiros, e formacdo de publicos jovens por meio de empoderamento social e uso
de recursos audiovisuais.

VI.  Programa de consciéncia funcional: visa promover o pertencimento e a colaboracao
entre as dreas do Museu, por meio de visitas especiais, coleta de depoimentos e
encontros tematicos/técnicos para funcionarios.

As acles e proposi¢des previstas nos Programas Publicos poderdo ser acessadas a partir de
trés plataformas principais: o espaco educativo, o MIS Digital, quando implementado, e as
publicagdes pedagdgicas digitais.

O espaco educativo, localizado na unidade de Copacabana, no primeiro entrepiso técnico,
atuara como plataforma multiuso, aberta ao publico, funcionando como laboratério, espaco
de pesquisa, leitura, praticas, exibicbes e espaco de trabalho para a equipe educativa.
Contara com sala multiuso e quiosques de acesso, e tera divisérias mdveis, mobilidrio
modular e equipamento de proje¢do e som.

O MIS Digital, em complemento as demais funcionalidades de interface com os usuarios,
guando implementado, terd uma area online dedicada aos Programas Publicos,
disponibilizando registros, propostas, dossiés pedagdgicos, roteiros de visitas, materiais de
apoio, e permitindo o acesso ao acervo e a propostas de ativacdo, especialmente para
publicos impossibilitados de visitar o museu fisicamente.

As publicacdes pedagodgicas digitais incluem materiais para professores (livros, cadernos de
projetos), para estudantes e aprendizes de projetos sociais (em versdes para diferentes
idades), materiais educativos, jogos ludico-pedagdgicos e guias tematicos para familias e
turistas. Objetos digitais de aprendizagem (ODAs) tais como, videos, textos, imagens, jogos,
infograficos, animacgdes, simulagao e outros recursos poderao ser usados e reutilizados como
suporte a aprendizagem, dialogando com o acervo e o discurso das exposi¢oes.

Cabe ressaltar que o Projeto Educativo deve estar pautado na diversidade e na inclusao
sociocultural. Com isso, a composicdo de uma equipe diversa no nucleo de educativo e
publicos é fundamental para o desenvolvimento de uma politica de inclusdo sociocultural,
pois concretiza, na prépria equipe dos funcionarios, a pluralidade das formas e do contetdo
dos diferentes didlogos que o Museu pretende estabelecer com os diversos publicos. Sera a
soma dos repertoérios pessoais de cada membro da equipe, em conjunto com suas formacgées
e experiéncias de vida, que vai constituir as diretrizes pedagdgicas responsaveis por apontar
os caminhos a serem experimentados no programa educativo do Museu. Para concretizar
estas acles, é necessario que o Programa Educativo e Cultural seja desenvolvido em sinergia,
fundamentalmente, com os Programas de Gestdo de Pessoas e de Acessibilidade.
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Além da garantia da acessibilidade fisica, conforme a legislacdo brasileira, é fundamental
prever a acessibilidade comunicacional e atitudinal, para que se ofereca uma compreensao
completa do conteldo e da forma do Museu as pessoas com deficiéncia, por meio de um
atendimento especializado e materiais pedagdgicos acessiveis. A equipe de mediadores e
orientadores deve ter formagao constante nesse tipo de atendimento e no uso de recursos
de tecnologias assistivas.

De modo a ampliar a acessibilidade, a criacdo de um ambiente multissensorial no Museu é
uma iniciativa crucial para promover a inclusdo e a acessibilidade de visitantes neurodiversos
de todas as idades, como pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtornos de
Déficit de Atengao e Hiperatividade (TDAH) e outras condi¢Ges sensoriais. Esse espago ndo é
apenas um ambiente de conforto, mas também uma ferramenta pedagdgica que prepara os
visitantes para interagir com as exposi¢ées do Museu de uma forma tranquila e receptiva,
minimizando a sobrecarga sensorial que muitas vezes é um obstaculo para sua participacao
plena. Esta iniciativa ndo apenas atende as necessidades especificas desse publico, mas
também alinha o museu com a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n2
13.146/2015) e o Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei n? 8.069/1990) que estabelecem
o direito a acessibilidade e a cultura.

Além disso, é preciso garantir que o Museu promova o acesso aos bens culturais presentes
no MIS a grupos em situagdo de vulnerabilidade social, com pouco ou nenhum contato com
instituicdes oficiais da cultura.

O Programa Educativo e Cultural encontra consonancia também com as a¢des dos Programas
de Pesquisa, de Acervos, Sociocultural e de Comunicacdo. A acdo educativa e cultural é
absolutamente transversal a todas as a¢Oes finalisticas do Museu.

Com relagdo a programacdo cultural, além do conteldo da exposicdo de longa duracgao
deve-se ter como premissas: a necessidade de atendimento as exposi¢cdes temporarias, com
previsdo de duas ao ano; a geracao de conteudo por meio dos Depoimentos para a
Posteridade, uma vez que foram concebidos como eventos, contendo espetaculos (do
proprio depoente ou sobre ele e sua obra) com a presenca de convidados, publico e midia no
auditério, com periodicidade mensal; e uma programacdo de eventos culturais regulares,
gue demandam especial atenc¢do a interacdo com os publicos.

A programacao de eventos culturais contempla o planejamento e a execuc¢do de atividades
tais como:

e festivais e mostras tematicas: realizacdo de festivais curatoriais e mostras temporarias
alinhadas a efemérides e a identidade carioca;
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e shows e apresentacGes musicais: programacdao musical regular, com artistas locais e
regionais;

e projetos de teatro, danca e performance: espetdculos de pequeno e médio porte,
residéncias artisticas e interveng0es site-specific (concebidas exclusivamente para o
local), especialmente aquelas que explorem a relacdo com a rua, o terrago ou a praia;

e acdes educativas integradas a programacao: oficinas, debates, palestras e media¢bes
vinculadas aos eventos culturais, garantindo o carater formativo e acessivel da
programacgao; e

® programacdo externa e intervengdes urbanas: agdes extramuros, como intervengdes
no calgaddo de Copacabana ou ocupacdes em espacos publicos.

De maneira geral, as a¢6es do Programa Educativo e Cultural podem promover situacoes e
processos colaborativos que visem a media¢do das experiéncias, construcdo de sentidos e
busca por autonomia e cooperacgdo. O processo educativo em museus baseia-se em cinco
momentos inter-relacionados: conhecer, apropriar-se, criticar, valorizar e produzir. E
necessario focar no publico e na experiéncia, no intuito de priorizar a participacao,
reconhecendo que o visitante busca algo mais do que ver e ouvir. A mediacdo deve incentivar
a reflexdo sobre os diferentes significados da "rua" para o carioca, considerando que o
Museu se estende pela cidade.

E fundamental também que o Museu desenvolva estratégias para a atracdo, recepcdo e
fidelizacdo dos diferentes tipos de publicos, promovendo a democratizacdo do acesso a
cultura e aos bens musealizados. Parte dessas estratégias contempla a realizacdo de
atividades educativas fora dos edificios do Museu (Lapa e Copacabana), priorizando escolas
em regides distantes, com itinerancia de exposi¢cdes e materiais para ativar a conexao com o
territério. Deve atuar transversalmente, integrando acessibilidade, diversidade de publicos,
sustentabilidade e engajamento, para se tornar um mediador atuante dentro e fora da
Instituicao.

O Programa Educativo e Cultural, para os proximos cinco anos, possui as seguintes metas:
1. implementar os Programas Publicos;

2. elaborar publicacbes pedagégicas digitais, com recursos ilustrativos e links para
objetos digitais de aprendizagem (ODAs);

3. consolidar trés plataformas de acesso (presencial, digital e editorial), com materiais
pedagdgicos, ODAs, registros, dossiés, roteiros e conteldos acessiveis para publicos
gue visitam ou nao o Museu;
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

desenvolver conteddos audiovisuais e podcasts para compor as publicacGes
pedagdgicas digitais;

realizar formacdo da primeira equipe de educadores da sede de Copacabana, com a
realizagdo de mentorias de especialistas (digitais e presenciais) previamente a
abertura do Museu;

desenvolver ag¢des inclusivas e de acessibilidade fisica, comunicacional e atitudinal;

estabelecer parcerias com ONGs e drgaos publicos para pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social e PcD (Pessoa com Deficiéncia);

manter e expandir o projeto Depoimentos para a Posteridade;

manter grade de eventos recorrentes (semanal, mensal ou por temporada) para
fidelizacdo de publico;

planejar e promover o Festival MIS — evento anual de cultura carioca e fluminense;

desenvolver e aplicar metodologia de avaliacgdo permanente das atividades
educativas, envolvendo pesquisa com questionarios respondidos pelos visitantes
atendidos pelos educadores, sistematizando e interpretando os dados coletados;

estabelecer grupos de estudos para discussao de temas relacionados ao atendimento
e a mediagdo das exposicoes;

implantar um modelo de mediagdo, educagdo e formagao centrado na aprendizagem
ativa, na construcdo de sentidos e na participagdo critica dos diversos publicos;

garantir a atuacdo integrada dos programas de recepc¢ao, mediacao cultural,
educacdo escolar, familia MIS, formacdo profissional e consciéncia funcional,
assegurando atendimento qualificado e diversificado; e

criar ambiente multissensorial, garantir acessibilidade comunicacional e atitudinal,
formar equipe diversa e especializada, e desenvolver acGes para publicos com
diferentes necessidades sensoriais.
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6. Programa de Pesquisa

O Programa de Pesquisa abrange o processamento e a disseminacdo de informacdes,
destacando as linhas de pesquisas institucionais e os projetos voltados para estudos de
publico, patrimbnio cultural, museologia, histéria institucional e outros. Visa delinear as
linhas gerais de investigagdo que o Museu da Imagem e do Som deve desenvolver para
dinamizar, estimular e enriquecer suas atividades, dentro de uma perspectiva integrada e
continua.

O estudo e a pesquisa constituem eixos fundamentais das acées do Museu, orientando
politicas de aquisicdo e descarte, a identificacdo e caracterizacdo dos bens culturais
incorporados ou incorpordveis, bem como as atividades de documentagdo, conservacao,
interpretacdo, exposicdao e educacdo — presentes em todas as acbes do Museu, como um
espac¢o privilegiado para a produgdo e reprodugcdo do conhecimento e de troca de
informacdes e reflexdo. Estas atividades subsidiam e, ao mesmo tempo, sdo subsidiadas
pelas demais ag¢des que pautam a dinamica institucional, ancoradas na salvaguarda e
comunicagao, que formam o tripé da cadeia operatdria museoldgica (preservacgdo, pesquisa
e difusdo).

As investigacOes desenvolvidas pelo MIS podem se organizar em duas vertentes principais: a
pesquisa basica, voltada aos acervos, e a pesquisa aplicada, que parte da pratica institucional
e abrange temas como conservacgdo, gestao, arquitetura, publicos, comunicacdo e avaliagdo
de exposicoes, entre outros aspectos de interesse da Institui¢do.

Jd a pesquisa de catalogacdo do acervo tem como propdsito aprofundar o nivel de
informac¢do e conhecimento a respeito dos objetos sob guarda do Museu. Seus resultados se
desdobram em produtos culturais diversos, como exposi¢cdes e publicacdes, atendendo a
demandas especificas de difusdo e estudo, e resultam em maior qualidade e fidedignidade
das informacgGes disponibilizadas para o atendimento de pesquisadores e do publico em
geral.

No que concerne ao histdrico da Instituicdo, a producdo de pesquisa constitui um eixo
essencial do trabalho do MIS desde sua fundagao, em 1965. Um de seus principais legados é
a série Depoimentos para a Posteridade, iniciada em marco de 1966, que se tornou a marca
registrada da Instituicdo ao reunir registros de histérias de vida de personalidades da cultura
carioca, fluminense e brasileira. A metodologia de registros orais desenvolvida pelo MIS foi
pioneira no pais e serviu de inspiracdo para a criagcdo de outros museus da imagem e do som.
Originalmente realizados em audio, na década de 1990 os depoimentos passaram para o
formato em video. No mesmo periodo, o projeto foi sistematizado cientificamente com a
criacdo do Nucleo de Histéria Oral. Desde entdo, a gravacdao dos Depoimentos para a
Posteridade é antecedida por uma pesquisa sobre a vida e a obra do entrevistado; as
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perguntas sdo previamente discutidas com ele e com os convidados entrevistadores, para
gue, sé entdo, seja elaborado o roteiro final da entrevista.

No ambito da producdo editorial, o MIS desenvolveu, nas décadas de 1980 e 1990, a revista
Colegcdo Depoimentos, contendo a transcricdo de depoimentos de personalidades, nacionais
e internacionais, gravados pelo MIS; a série Cadernos MIS: Memdria das Bandas Centendrias
do Rio de Janeiro; e a Colegao Quase Catdlogos, editada em parceria com a UFRJ. Ja nos anos
2000, foi criado o Selo MIS Editorial, que abrange novamente as transcricdes dos
Depoimentos para a Posteridade, com o apoio do Fundo Nacional da Cultura e da FAPERJ, a
Série Histdrica (conjunto de titulos destinados a divulgar ensaios sobre a cultura brasileira), a
Revista da Imagem e do Som - RIS (meio oficial destinado a divulgacdo de suas atividades),
além de catdlogos de exposi¢cdes produzidas pelo MIS. Além disso, nesse periodo surge o
Selo MIS Digital, fruto de um amplo trabalho de pesquisa e divulgacdo do acervo, com a
proposta de remasterizar e digitalizar a cole¢cdo de vinis do Museu. Ainda, a partir da
pesquisa observam-se iniciativas em andamento como a Web Radio MIS RJ e o Podcast MIS
Rio.

Instituido em 2023, o Centro de Pesquisa e Documentacdo Ricardo Cravo Albin configura-se
como um espaco especializado na pesquisa do acervo, responsavel por sistematizar os
processos de consulta ao banco de dados online, organizar o atendimento presencial e
normatizar os procedimentos de reproducdo de itens, em conformidade com a Portaria
FMIS/RJ n2 428, de 8 de fevereiro de 2023. Sua atuagdo deve consolidar-se de maneira
proativa: além de atender consultas de pesquisadores e demandas externas, o Centro
precisa funcionar como motor de producdo de conhecimento e difusdo cultural, assumindo
protagonismo na geracao de conteldo e na orientagdo das investiga¢cdes desenvolvidas no
ambito do Museu. Sua funcdo deve ultrapassar o atendimento tradicional, transformando-se
em um nucleo de criacdo e articulacdo intelectual, com as seguintes acOes estratégicas:
estruturar linhas de pesquisa que aprofundem o recorte patrimonial do MIS; realizar estudos
sobre os acervos focados na documentacao e qualificacdo dos bens culturais, fortalecendo as
demais atividades institucionais; dar continuidade as pesquisas que subsidiam a elaboragao
das pautas dos Depoimentos para a Posteridade; e promover o desenvolvimento da pesquisa
sobre a memoria institucional.

No que diz respeito as abordagens e estratégias voltadas a exceléncia na producdo e difusao
do conhecimento, que constituem metas centrais para o aprimoramento do Programa de
Pesquisa do MIS, é imprescindivel compreender o Museu como um espaco de pesquisa
continuada. Esse trabalho deve aprofundar o nivel de informagdo e conhecimento em
relacdo aos objetos sob guarda institucional, superando a mera descri¢cao ou identificagao
basica dos itens do acervo. A pesquisa, portanto, envolve investigacGes de carater vertical,
gue examinem em profundidade os contextos histéricos, culturais e simbdlicos de cada peca
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ou conjunto documental, ampliando a compreensado e o valor interpretativo do patriménio
preservado. Ao mesmo tempo, deve estar orientada para a busca de exceléncia e para a
transformagdo dos resultados em produtos culturais concretos e em estratégias de
comunicacdo capazes de ampliar o alcance e a relevancia do MIS.

Entre as iniciativas que podem ser impulsionadas pela pesquisa, destacam-se: a produgdo de
conteldos interpretativos para exposi¢des; o incentivo a criagdao de novos produtos a partir
de projetos de pesquisa e investigacdo do acervo, inclusive por meio de editais publicos; a
participacdo na industria fonografica e audiovisual, a partir dos seus acervos; e o incremento
das atividades editoriais do Museu, possibilitando a publicacdo técnico-cientifica, impressa
ou digital, de catdlogos, monografias, dissertacdes, teses e revistas.

A pesquisa avancada pode contribuir para a sustentabilidade e o engajamento institucional,
gerando fontes de receita para o Museu, por meio do desenvolvimento de produtos a serem
comercializados pela Instituicdo, e como mote para o estabelecimento de intercambios,
acordos de cooperacdo, convénios e programas de bolsas com instituicdes de pesquisa
brasileiras e internacionais, fortalecendo a produc¢ao de conhecimento e a inser¢ao do MIS
no cendrio cultural e académico. O Programa de Pesquisa do MIS também tem fundamental
sinergia com os Programas de Acervo, de Exposi¢des, Educativo e de Comunicagao.

Acerca da pesquisa de publico, mostra-se timida a énfase dada atualmente a este tema,
restringindo-se a quantificagdo anual de visitantes e participantes das atividades da
Instituicdo em cinco categorias: atendimento ao centro de pesquisa, exposicdes, depoimento
para a posteridade, eventos diversos e total de assinaturas no livro de entrada. Faz-se
necessaria a ampliacdo do escopo da pesquisa de publico para um mapeamento mais
abrangente do perfil dos publicos impactados pelas agdes do Museu. Entender os diferentes
publicos com quem o Museu se relaciona permite a identificacdo de oportunidades e o
planejamento de mecanismos para o fortalecimento de relagdes que se refletem
fundamentalmente nas estratégias de comunicacao e de acdes educativas.

Os eixos que estruturam o Programa de Pesquisa, definidos como diretrizes orientadoras,
abrangem inicialmente a pesquisa histérica ou de conteudo e a histéria oral, voltadas a
consolidacdo de linhas de investigacdo que aprofundem o recorte patrimonial do Museu; o
desenvolvimento de pesquisas sobre cultura popular e patrimonio, para subsidiar conteudos
interpretativos destinados a exposi¢cées, publicacbes e demais produtos do Museu; e a
garantia da continuidade do projeto Depoimentos para a Posteridade. O eixo que trata de
parcerias e intercambios atua em alinhamento com o Programa Institucional, promovendo
convénios e cooperacbes com centros de pesquisa, universidades e instituicGes de ensino,
em sinergia com o Programa de Financiamento e Fomento, para mobilizar recursos voltados
a manutencdo de pesquisadores internos ou convidados. Outra diretriz dedica-se a
organizacdo e anadlise dos arquivos administrativos e histéricos do MIS, visando a producdo
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da memodria institucional. Por fim, o eixo atrelado ao Programas Publicos do MIS busca
consolidar dados quantitativos e qualitativos sobre os publicos impactados pelas a¢cdes do
Museu, a fim de identificar novos segmentos potenciais e diagnosticar lacunas a serem
atendidas.

O Programa de Pesquisa, para os préximos cinco anos, tem as seguintes metas:

1.

10.
11.

12.

aprofundar o conhecimento sobre os acervos, qualificando informacdo, integrando
salvaguarda e comunicacdo, e produzindo interpretacdes que ampliem o valor
historico, cultural e simbdélico do patrimonio;

atuar de forma proativa na producdo de conhecimento, na normatizacdo de consultas
e reproducdes, na orientacdo de linhas de investigacdo e na sistematizacdao da
memoria institucional;

implementar linhas de pesquisa em consonancia com as diretrizes do Plano
Museoldgico;

dar continuidade a pesquisa de personalidades de relevancia histdrica para a
manutencao da série de Depoimentos para a Posteridade;

realizar pesquisas sobre cultura popular e patrimonio;

impulsionar publicacdes, conteudos interpretativos, remasterizacdes, projetos de
audio e video, editais de pesquisa e produtos derivados do acervo;

implantar projetos de pesquisa e investigacdo em parceria com instituicdes culturais,
de ensino e de pesquisa;

manter e aprimorar a pesquisa e desenvolver estudos de catalogacao, documentacao,
conservacao, publicos, arquitetura, gestdo e avaliacdo de exposi¢cdes, produzindo
resultados que subsidiam exposicdes, publica¢des e outros produtos culturais;
fortalecer as agdes de meméria institucional;

desenvolver e implementar metodologia para pesquisas de publico;

realizar estudos quantitativos e qualitativos continuos, mapeando perfis, praticas e
expectativas para orientar comunicacgao, exposicoes e a¢oes educativas, identificando
novos segmentos e lacunas a atender; e

enviar anualmente o Formulario de Visitacdo Anual (FVA) ao IBRAM.
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7.  Programa Arquitetonico-Urbanistico

O Programa Arquitetdnico-Urbanistico contempla a identificacdo, a conservacdo e a
adequacado dos espacos construidos e dos espacos livres, bem como das dreas do entorno da
Instituicdo. Inclui a descrigdo dos ambientes e das instalagdes necessarias ao pleno exercicio
de suas funcbes e a promocdo do bem-estar de usuarios, servidores, empregados,
prestadores de servicos e demais colaboradores do Museu. Abrange ainda a analise dos
aspectos de conforto ambiental, circulagao, identidade visual, possibilidades de expansao,
acessibilidade fisica e linguagem expografica voltadas as pessoas com deficiéncia. O
Programa também se dedica as necessidades de infraestrutura, a conservacao dos edificios
historicos e a implantagdo da unidade em Copacabana, buscando alinhar as instalagdes do
Museu aos padrdées contemporaneos de preserva¢do, seguranca e acessibilidade. Nesse
sentido, define os requisitos espaciais, de equipamentos e de infraestrutura, orienta a
manutencdo predial, a preservacdo das unidades arquitetonicas e o relacionamento com os
orgdos de protec¢do do patrimonio.

O objetivo deste Programa é garantir a adequacdo da estrutura fisica do Museu as suas
fungGes museoldgicas, contemplando as necessidades de preservacdo dos acervos,
realizacdo de exposicOes, seguranca e acessibilidade. E também definir diretrizes para a
conservacgao das edificacGes e o cumprimento das normas técnicas aplicaveis.

Os requisitos técnicos para o Programa Arquiteténico-Urbanistico sdo complexos, ja que o
Museu é composto por trés unidades, que refletem distintos momentos da histéria urbana e
institucional da cidade, com estados de conservacdo diferentes entre si, e, especialmente,
exigéncias técnicas proprias para suas respectivas acdes de conservacdo e manutencao.

A sede situada na regido da Praga XV, localizada na Praga Luiz de Souza Dantas, n? 1, é a
unidade inaugural e um dos elementos mais antigos do patriménio arquitetonico do Museu.
Construida entre 1921 e 1922 como Pavilhdo do Distrito Federal para a Exposicao
Internacional do Centendrio da Independéncia, inaugurada em 7 de setembro de 1922, é um
exemplar histérico raro, representando um dos poucos remanescentes daquele evento.
Projetado pelo engenheiro e arquiteto Sylvio Rebecchi, o prédio segue o estilo classico do
ecletismo inspirado no Luis XVI, com linhas retas e modulacdes sébrias. Tombado pelo
INEPAC em 18 de marco de 1992, passou por uma restauracdo entre 1989 e 1992 que
recuperou o fausto do estilo original. Atualmente, abriga dois andares com Reservas Técnicas
do acervo iconografico e parte do acervo audiovisual, incluindo a colecdo Depoimentos para
a Posteridade em videos. Apesar de sua importancia histdrica, as instalacdes ndo atendem as
normas de acessibilidade e geram custos elevados de climatizacdo e manutencdo.
Futuramente esta sede do MIS sera desativada.
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A segunda sede historica, localizada na Lapa, na Rua Visconde de Maranguape, n? 15, ocupa
o antigo Hotel dos Estados, um prédio de arquitetura colonial do final do século XIX, situado
na Area de Protecdo do Ambiente Cultural (APAC) dos Arcos da Lapa. Conforme o Art. 22 da
Lei Municipal n2 3.188, de 19 de marco de 2001:

A Area de Protecio do Ambiente Cultural dos Arcos da Lapa abrange o
espago urbano situado entre a Igreja de Nossa Senhora da Lapa do Desterro,
no come¢o da Rua da Lapa, o Largo da Lapa, a Rua Visconde de
Maranguape, lado impar, a Praca Dom Jaime Camara e a Rua dos Arcos, na
qual fica vedada a alteracdo dos usos culturais sem lei que autorize. (RIO DE
JANEIRO, 2001)

A edificacdo, que possui seis andares em um terreno estreito, é voltada para funcdes técnicas

e de guarda, abrigando a maior parte do acervo da Instituicdo, incluindo arquivos sonoros,

textuais e partituras, além do Centro de Pesquisa Ricardo Cravo Albin e a Fototeca Estadual.

O MIS em Copacabana, localizado na Avenida Atlantica, n? 3432, representa o marco
contemporaneo do Museu, unindo modernidade, inovacdo e exceléncia arquitetébnica no
século XXI. O projeto foi concebido pelo escritério estadunidense Diller Scofidio + Renfro
(DS+R), vencedor do concurso internacional de ideias realizado em 2009. Coube ao escritdrio
brasileiro Indio da Costa o desenvolvimento do projeto executivo e a coordena¢do dos
projetos complementares, em conformidade com a legislacdo brasileira e com as
determinag¢des do Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Rio de
Janeiro (CREA-RJ), assegurando a adequacdo técnica e normativa da proposta arquitetonica.
O edificio de dez pavimentos, com 8.780m?, em terreno de 1.291m?, inspira-se nas curvas da
calcada de Copacabana e adota o conceito de “boulevard vertical”, interligando espacos
internos e externos por rampas e escadas e funcionando como uma extensao do calgadao,
ao mesmo tempo em que se configura como um novo mirante da cidade.

As instalacdes da Lapa e da Praca XV deverdo ter suas acdes de manutencao e conservacao
predial atendidas. Ambos os edificios sdo histéricos e adaptados, e ndo atendem plenamente
as necessidades de guarda, preservacdo e acessibilidade. O acervo esta fragmentado entre
os dois prédios, o que aumenta a complexidade de gestdo, seguranca e conserva¢do. Com a
implantacdo da unidade em Copacabana, as atividades e as colecbes da sede da Praga XV
serdo transferidas para a Lapa, unificando o complexo museoldgico de guarda de acervos em
um Unico espaco integrado de reserva técnica. Esta movimentagao reforga a necessidade de
reforma da sede da Lapa, edificagcdo que possui limitagdes de espaco e de condicdes técnicas
para receber o acervo que vira da sede da Praga XV e para armazenar novos itens.

Em setembro de 2014, foi langado pela Secretaria de Cultura o concurso arquitetonico para a
adaptacdo da sede da Lapa no MIS PRO, que visava utilizar as colecdes, equipamentos e
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talentos para promover a descoberta, conhecimento e valorizagao da cultura carioca por
meio do acervo para os moradores locais, frequentadores do territdrio, estudantes e turistas.
Além da sua funcdo museoldgica, o MIS PRO pretendia criar uma profunda relagdo com o
ecossistema cultural da Lapa, a fim de atuar em parcerias com os demais equipamentos
culturais do territério, de forma dindmica. O vencedor do concurso foi o escritério Metrdpole
Arquitetura®®, porém este projeto n3o teve continuidade.

Futuramente, a sede da Lapa concentrara todo o acervo do Museu e as atividades de
preservacdo, documentacdo e pesquisa, garantindo melhores condi¢cdes de seguranca,
conservagao e expansao, além da possibilidade de abrigar exposicdes temporarias vinculadas
a pesquisa do acervo. A requalificacdo da sede do MIS na Lapa prevé a incorporac¢ao da area
da antiga Escola Estadual de Danga Maria Olenewa, e na obra a ser realizada serd
providenciada a ampliagdo dos espacos de reserva técnica, assim como a criagdo de
laboratério de conservacdo e restauro. Os projetos técnicos de restauro, arquitetura e
complementares deverdo ser desenvolvidos pela futura gestdo do Museu em parceria com o
Governo do Estado do Rio de Janeiro, podendo, para tanto, recuperar as premissas utilizadas
durante as reflexdes para o MIS PRO e/ou o projeto vencedor do concurso, a partir do
contato com o autor da proposta.

A unidade em Copacabana foi concebida como um museu de ultima geracdo, acessivel,
interativo, digital e sustentdvel. Destinada a difusdo cultural, com forte vocacdo educativa,
ela recebera exposicdes de curta e longa duracdo, além de uma programacao diversificada,
voltada a valorizacdo da memdria e da producdo contempordnea em imagem e som. Além
disso, a unidade abrigara cine-teatro-auditério, boate, drea educativa, espaco multiuso, loja,
café, restaurante panoramico e mirante, sem previsdo de areas de reserva técnica para o
acervo fisico. O projeto foi desenvolvido a partir dos preceitos de acessibilidade universal e
de sustentabilidade, conforme os parametros da certificacdo LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), buscando alcancar a categoria Gold e tendo como referéncia, a época
de sua concepgao e desenvolvimento, a versao 3 do sistema. Em funcdo da paralisacao das
obras e do longo intervalo de tempo transcorrido desde entdo, a Fundagao Roberto Marinho
(FRM) e a Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa (SECEC) vém articulando, junto
ao Green Building Council, a viabilidade de obtencdo efetiva da certificagdo para o
equipamento. Considerando a altera¢do da metodologia adotada pelo 6rgdo certificador,
atualmente em processo de migragdo para a versdo 5, foi estabelecido o prazo de julho de
2026 para a conclusdo do processo de certificacdo. Caso as obras ndo sejam finalizadas até
esse periodo, o MIS poderd ndo obter a certificacdo oficial. Ressalta-se, entretanto, que essa

9 Disponivel em: https://metropole.arg.br/mis-pro. Acesso em: 4 jun. 2026.
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condicdo ndo implica a perda das solucGes e das caracteristicas de sustentabilidade
incorporadas ao projeto e a obra, tais como o uso eficiente de recursos naturais (agua e
energia), promocdo do conforto ambiental, ado¢cdo de materiais adequados, energia solar
para aquecimento de dgua, sistemas de reutilizacdo de dguas claras e cinzas, implantacdo de
um telhado verde, entre outras estratégias alinhadas as boas praticas de sustentabilidade na
construgao.

As obras referentes a construcao da unidade do MIS em Copacabana foram implementadas
em trés etapas distintas, sendo impactadas ao longo de 15 anos por interrup¢des na
execucdo. A primeira etapa de obras ocorreu em 2010, com a demolicdo sustentavel
(materiais reciclaveis foram doados a ONGs e cooperativas) do edificio ocupado pela Boate
Help, apds a desapropriagdao do terreno pelo Governo do Estado. Em 2014 foi encerrada a
segunda etapa de obras, referente a constru¢do das fundagbes e estruturas do edificio.
Ambas as etapas estiveram a cargo da Fundacao Roberto Marinho.

A terceira etapa, sob responsabilidade do Governo do Estado, referente as obras civis de
instalacdes prediais, acabamentos, fachadas e esquadrias, esteve suspensa entre 2016 e
2021, ano em que as obras foram parcialmente retomadas. Esta etapa foi novamente
interrompida em 2023 e reativada na totalidade nos anos de 2024 e 2025. A previsdo é que a
execucao termine no segundo semestre de 2026.

Neste novo ciclo de gestdo, a intencdo institucional é que futuramente o MIS ocupe apenas
dois prédios, o de Copacabana e o da Lapa, desativando assim a unidade da Praca XV. O MIS,
em Copacabana, serd um espacgo de atragao de expressiva visitagdo, focado numa exposigao
de longa duracdo, constante programacao cultural, ativo Programa Educativo e oferta de
servicos qualificados de entretenimento. J& o MIS Lapa serd voltado a gestdao do acervo do
Museu, focado no aprofundamento do conteudo e técnicas de tratamento de acervo e na
prestacdo de servigos, atendimento e conteudo de exceléncia para pesquisadores, técnicos
em documentac¢do, parceiros, turistas e frequentadores da Lapa. A relagdo entre as duas
sedes do MIS (Copacabana e Lapa) devera alcancar, no futuro, a combinagdo, em uma Unica
organizagdo, do poder de engajamento de publico em larga escala e da pesquisa em
profundidade sobre os temas da cultura carioca e fluminense. Neste sentido, considerando a
natureza dos dois espacos que integrardo o MIS — um voltado prioritariamente para
reservas técnicas e pesquisa e outro para programacao cultural — as instalacdes devem estar
adequadas ao cumprimento de suas fungdes.

Com relacdo ao controle ambiental, as reservas técnicas na Lapa necessitam de praticas
avancadas de monitoramento e gestdo de riscos para a preservacao das diferentes tipologias
gue compdem o acervo da Instituicdo. Em 2022, foi implementado o software CONCLIMA
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Cultura, considerado inovador para diagndstico e gestdo de risco em museus, que utiliza
equipamentos de dataloggers para monitoramento climatico em tempo real, seguindo os
protocolos da Cartilha de Gestdo de Riscos ao Patrimonio Musealizado Brasileiro,
desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e a metodologia RE-ORG: Um
Método para Reorganizar a Reserva Técnica de Museus, desenvolvido pelo International
Center for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property (ICCROM).

O projeto para a unidade de Copacabana estd mais voltado para o conforto ambiental dos
usudrios do edificio e dos equipamentos museograficos. O projeto utiliza solu¢des de
climatizagcdo por meio do sistema AVAC (Aguecimento, Ventilacdo e Ar-Condicionado) com
roda entdlpica para economia de energia e lampadas LED, seguindo critérios de
sustentabilidade ambiental e econdmica.

A respeito da acessibilidade, a unidade em Copacabana foi concebida com a premissa de ser
um Museu com acessibilidade fisica e cognitiva, no qual qualquer visitante pode viver as
experiéncias que o espaco proporciona. Os quesitos de acessibilidade fisica previstos na
legislacdo brasileira, seja para criancas, idosos, pessoas com deficiéncia motora, auditiva
e/ou visual, estdo contemplados no projeto arquitetonico. O acesso ao pavimento de entrada
acontece, além da escada, por meio de planos inclinados. A circulacdo vertical é assegurada
em todos os pavimentos do edificio por meio de elevadores equipados com sinalizacdo
acessivel para pessoas com deficiéncia visual. O Museu conta, ainda, com piso podotatil ao
longo de seus percursos e escadas e corrimaos com sinalizagdo adequada. O mobilidrio e os
equipamentos foram projetados para garantir o uso seguro e confortavel por pessoas com
mobilidade reduzida. O conjunto dessas medidas visa assegurar condi¢cdes adequadas de
acessibilidade, orientacdo, seguranca e autonomia para todos os visitantes.

Estdo disponiveis sanitdrios acessiveis em todos os pavimentos, além de vestidrios para
funcionarios projetados de acordo com as normas de acessibilidade vigentes.

Ja a sede na Lapa exige adequacgdes no sentido de propiciar melhorias para a circulagao e uso
por pessoas com deficiéncia, considerando os diferentes fluxos de publico no Museu:
visitantes, pesquisadores, técnicos e funcionarios. Devera priorizar a facilidade de acesso de
todos os tipos de usuarios do Museu, atendendo suas restricdes, necessidades e autonomia.

No contexto do Programa Arquitetonico-Urbanistico, cabe ressaltar que as duas edificacdes
do MIS devem estabelecer coeréncia conceitual entre elas. A unidade da Lapa deve ser
pensada em alinhamento conceitual com o prédio de Copacabana, assim como na
especificacdo de materiais ou na sinalizacdo do espaco, observando-se as especificidades
locais. Deve-se buscar neutralizar percepc¢des que possam confundir os usudrios com relacdo
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ao entendimento da unidade institucional entre os dois espacos que o MIS ocupa,
reforcando a identidade do Museu como um todo. Para tanto, os prédios devem partilhar da
mesma identidade visual e institucional.

Com relagao ao entorno das duas edificagdes, ambas com grande circulagdo de moradores e
turistas, é necessaria sinalizacdo urbana para indicacdo do Museu, de modo a facilitar a
orientacdo do publico. Ndo estdo previstos estacionamentos, em coeréncia com a proposta
de sustentabilidade do MIS, ndo estimulando o uso de automodvel, mas sim o uso de
bicicletas e de transporte publico. Além da farta oferta de transporte publico, ambas as sedes
estdo localizadas proximas a estagdes de metr6 e do sistema de aluguel de bicicletas
compartilhadas, servigo privado com concessao da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. O
projeto para Copacabana contempla uma baia de embarque e desembarque para até dois
Onibus de grupos escolares e turisticos.

A Fundacgdo Roberto Marinho (FRM) entregara a futura organizacdo social gestora do Museu
da Imagem e do Som (MIS) os projetos desenvolvidos para o edificio de Copacabana,
compreendendo os projetos de arquitetura, os projetos complementares (estrutural,
elétrico, hidrossanitario, climatizacdo, seguranca e acessibilidade, entre outros) e os de
museografia. Esses documentos constituem referéncia essencial para a correta operacdo do
equipamento cultural, para futuras intervencdOes e para a preservacao da integridade
arquitetonica, técnica e conceitual do Museu.

O Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio da atual Secretaria de Infraestrutura e
Obras Publicas (SEIOP), devera disponibilizar a futura organizacdo gestora os projetos As
Built, bem como os manuais de operacdo, manutencdo e conservacdo dos sistemas e
equipamentos prediais instalados no edificio de Copacabana. A entrega desses documentos
é condicdo indispensavel para assegurar que os procedimentos de manutengao e operagao
do prédio sejam realizados de forma adequada, em conformidade com as especificacbes
técnicas dos sistemas, com as boas praticas de conservagdo preventiva e com os requisitos
normativos vigentes.

A construtora responsavel pela execucdo da 32 etapa das obras, contratada pela SEIOP,
devera garantir a solidez e a seguranca da edificacdo pelo prazo legal vigente. Nos termos do
artigo 618 da Lei n? 10.406/2002 (Cddigo Civil Brasileiro), as empresas Tangram Engenharia e
Construtora R2X, que compdem o Consércio Copacabana, responderdo durante o prazo
minimo de cinco anos pela solidez e seguranca da construcdo. Eventuais vicios ou defeitos
construtivos identificados nesse periodo deverdo ser sanados pelas construtoras, conforme
previsto em lei. Findo o periodo de garantias legais e contratuais da obra, as
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responsabilidades de operagdo, manutencdo e conservacdo dos sistemas prediais caberdo
integralmente a futura organizacao social gestora.

Quanto a 22 etapa das obras (FundacgGes e Estruturas), executada pela FRM, a obra finalizada
em 2014 ja estd fora do periodo de garantia, entretanto a construgdao ndo apresenta nenhum
problema estrutural ou falha construtiva identificada até o momento. A garantia contratual
também ndo se aplica a 12 etapa das obras (Demolicdo e preparacdo do terreno), executada
pela FRM em 2010.

No caso das edificagdes histéricas, as acdes de conservagao e restauracao devem observar
rigorosamente os parametros técnicos estabelecidos pelos érgdaos de preservagao do
patrimonio cultural competentes e pela legislagdo aplicavel, assegurando a salvaguarda dos
valores histdricos, arquitetonicos e simbdlicos do Museu da Imagem e do Som.

O Museu devera contar com uma equipe técnica especializada em facilities management,
responsavel pela elaboracdo, implementacdo e acompanhamento do Plano de Manutencdo e
Conservacdo Predial, abrangendo ambas as sedes do MIS — Copacabana e Lapa. Esse plano
devera contemplar a conservacdo preventiva, a manutencdo corretiva e preditiva dos
sistemas e das edificacdes, incluindo os edificios de valor histérico. O cumprimento rigoroso
desse plano devera ser objeto de fiscalizacdo continua por parte da Secretaria de Estado de
Cultura e Economia Criativa (SECEC-RJ) e do Governo do Estado do Rio de Janeiro, no ambito
do contrato de gestdao do equipamento cultural.

O Programa Arquiteténico-Urbanistico, para os préximos cinco anos, tem as seguintes metas:

1. assegurar que as sedes atendam as exigéncias técnicas de preservac¢do, seguranca,
acessibilidade e funcionamento museoldgico e museografico, integrando a
arquitetura aos Programas de Acervos, Exposi¢des, Seguranca e Acessibilidade;

2. aplicar as normas vigentes da ABNT NBR 9050 (Acessibilidade a edifica¢Oes,
mobiliario, espacos e equipamentos urbanos), garantindo acessibilidade universal em
todos os espacos, nos dois edificios;

3. elaborar e implementar um planejamento de manutencdo preventiva das suas
edificagGes;
4. monitorar periodicamente o funcionamento e a eficiéncia dos sistemas de

climatizacdo e conforto ambiental;

5. atualizar e implementar o projeto de reforma e requalificacdo de reforma e
requalificacdo na sede na Lapa;
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6. acompanhar a desativacdo da sede da Praga XV, de responsabilidade da SECEC-RJ,
com a transferéncia do acervo para a sede da Lapa;

7. unificar, ampliar e qualificar os espacos de guarda e preservagao: concentrar o acervo
na sede da Lapa, ampliar reservas técnicas, criar laboratério de conservagado/restauro
e assegurar condicbes ambientais controladas com monitoramento e gestdo de
riscos; e

8. estabelecer coeréncia entre a sede Lapa e a unidade Copacabana, em linguagem
espacial, sinalizacdo, materiais e comunicagao.
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8. Programa de Segurancga

O Programa de Seguranca aborda de forma integrada os aspectos relativos a protecao
patrimonial do acervo e a seguranga dos publicos interno e externo do Museu. Contempla a
definicdo de sistemas, equipamentos, instalagdes, procedimentos e rotinas voltadas a
prevencao e a resposta a emergéncias, sempre orientado por uma perspectiva museoldgica.

O Programa também promove a conscientiza¢do e a padronizacdo das acdes de seguranga,
articulando-se diretamente ao Programa Arquitetdnico-Urbanistico. Essa integracao
considera aspectos essenciais como acessibilidade, circulagao, rotas de escape, zoneamento
de atividades e instalagdes, adaptando-se as especificidades dos espagos de guarda e das
areas de circulagao publica. A definicdo das necessidades de seguranga observa a natureza e
o uso dos edificios, seu valor historico e artistico, o estado de conservacdo e o tipo de acervo,
garantindo condi¢cdes adequadas de preservacao, protecdo e bem-estar para visitantes e
trabalhadores.

O Programa de Seguranca objetiva proteger o acervo, as pessoas e os edificios contra
acidentes, roubo e vandalismo; controlar os fatores ambientais que contribuem para a
degradacdo dos materiais; assegurar o0 armazenamento seguro e o correto
acondicionamento do acervo; garantir e manter o funcionamento e a manutencdo da
edificacdo.

O planejamento da segurancga deve ter carater interdisciplinar, envolvendo todas as equipes
do Museu, uma vez que as edificacbes devem ser compreendidas como um conjunto
integrado e articulado. Além disso, o Programa busca abarcar medidas de protecdo passiva,
protecdo ativa e controle operacional, garantindo a seguranca de todos os espagos para as
pessoas, o acervo e o edificio.

Historicamente, o MIS sofreu incidentes graves, como o incéndio de 1981, que causou perda
de acervo e ressaltou a falta de seguranca nas instalagdes elétricas. O sistema de seguranca
passou por significativas melhorias na primeira década dos anos 2000, por meio de projeto
financiado pelo BNDES com apoio da SECEC-RJ, resultando em avancgos na protecdo contra
acidentes, roubos e vandalismo nas sedes da Lapa e da Praca XV. Em 2008 foram instalados
novos equipamentos e realizada a revisdo dos protocolos de seguranca; em 2010, foi
providenciada a substituicdo e modernizacdo dos sistemas para monitoramento eletrénico
24 horas. Com isso, as sedes da Praca XV e da Lapa passaram a contar com circuito fechado
de televisdo (CFTV) digital, que mantém gravacdo continua, com centrais de controle
localizadas na sala dos vigias, no setor de Tl e na Presidéncia, garantindo armazenamento de
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imagens por 30 dias e posterior backup. As cameras estdo distribuidas nos andares e passam
por atualizacGes periddicas, conforme o plano de seguranca.

O sistema de seguranca atual do MIS Lapa inclui a vigilancia fisica por meio de servico de
seguranga patrimonial com vigilantes que realizam rondas e controlam o acesso de pessoas e
materiais com registro de ocorréncias em livro préprio.

O sistema de dados e voz integra a rede de internet, telefonia interna e externa, com acesso
diferenciado entre administracdo e visitantes. A rede administrativa possui autenticacdo
restrita de usuarios, enquanto o sistema de telefonia e Wi-Fi garante comunicagao eficiente e
segura em todas as areas do Museu.

O sistema de deteccdo e alarme contra incéndio segue as normas brasileiras e contempla
sensores de temperatura, fumaca e dispositivos multifuncionais instalados nas areas
técnicas, administrativas e de exposicdo. Todos os espacos de guarda de acervo, portas,
janelas e areas de circulagdo sdo monitorados por cameras de video, com alarmes acionados
na sala de controle e mensagens gravadas para orientar o publico em caso de emergéncia.

As salas técnicas da sede da Lapa possuem sensores de temperatura e fumaca. Embora a
maioria das Reservas Técnicas ndo possua climatizacdo automatizada, as salas possuem
equipamentos de dataloggers acoplados ao software CONCLIMA Cultura, implantado em
2022%. Este sistema monitora as condi¢es climdticas e gera relatérios em tempo real,
auxiliando no diagndstico e na gestao de riscos, e esta alinhado com a Cartilha de Gestao de
Risco do IBRAM, a Metodologia RE-ORG e o Guia de Gestdo de Riscos do ICCROM/ICOM.

Do ponto de vista museoldgico, as acbes de conservagdo preventiva, acondicionamento e
mobilidrio apropriados, inventario, catalogacdo e digitalizacdo do acervo s3ao medidas
fundamentais para proteger fisicamente os itens das cole¢des, evitar dissociacdes e detectar
perdas, furtos e extravios. Para este ultimo quesito, o Programa indica a conferéncia e a
atualizacdao e manuteng¢do do banco de dados, devendo ser um servigo preventivo, continuo
e permanente. Apesar da inexisténcia de um plano de gestdo de riscos em vigor, os
protocolos utilizados pela Instituicdao, segundo o PM 2023, estdo alinhados com manuais
nacionais e internacionais da area.

O planejamento de seguranca exige um olhar interdisciplinar e um processo participativo de
todos os setores do Museu, promovendo a conscientizacdo e padronizacdo das ag¢des. O
treinamento de pessoal é considerado o elo mais importante do Programa de Seguranca,

20 Projeto contemplado pelo Fundo Prince Claus e da Gerda Henkel Stiftung, edi¢do 2020, especificamente voltado ao preparo para
emergéncias do patrimdnio cultural sob risco.
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visando capacitar funcionarios e terceirizados para o uso de extintores, evacuac¢do do prédio
em seguranca e procedimentos relativos a salvaguarda do acervo e dos visitantes.

O servico de seguranca patrimonial deve utilizar equipe prépria e/ou terceirizados, evitando
a rotatividade de pessoal, e incentivar o uso de crachas de identificagdo por parte dos
funcionarios e colaboradores e a identificacdo de visitantes e pesquisadores, principalmente
nas areas com acervo. Além disso, sdo pontos importantes que complementam o controle
operacional: estabelecer controle rigoroso de todas as chaves, identificadas e com normas de
uso definidas, e assegurar a contratacdo de seguro de terceiros (visitantes e equipe),
independentemente do seguro dos objetos.

A unidade em Copacabana possui projeto aprovado pelo Corpo de Bombeiros, com
capacidade estimada para 700 pessoas simultaneamente. Esta previsto o monitoramento
centralizado através do Centro de Controle Operacional (CCO), localizado no segundo
subsolo, com acesso por meio de portas com controle eletromagnético. O CCO devera
realizar o monitoramento geral da seguranca, sendo alimentado pelo sistema de circuito
fechado de televisdo (CFTV) e sensores. O sistema de CFTV, assim como nas demais sedes,
devera operar com gravacao 24 horas por dia e manter armazenamento por 30 dias. O uso
de cameras esta previsto em todos os pavimentos, incluindo elevadores, fachadas e
esquinas. Nas salas de exposicoes, o sistema CFTV deve ser flexivel para permitir mudancas
de configuracdo para se adaptar a diferentes configuracdes expograficas, e os ambientes
deverdo ter sensores de presenca por infravermelho, funcionando fora do horario de
visitacdo. No caso das obras originais expostas do acervo Carmen Miranda, devem ser
aplicados sensores de contato que sdao acionados em caso de retirada do objeto. Além disso,
esta previsto que uma das cameras do lobby contard com software de contagem de publico.

Deverd haver sinalizagdo para garantir a diferenciacdo e a demarcacgao entre areas de acesso
gratuito, restrito (usudrios), pago (visitantes) e areas técnicas. As portas das areas técnicas
devem possuir mestragem (chave-mestra ou mecanismo similar).

Estdo previstos sensores de temperatura e fumaca em salas técnicas, administrativas e de
exposicées, com monitoramento das portas de escape por video. O uso de sirenes deve ser
restrito as areas administrativas e, naquelas de acesso publico, uma gravac¢do deve fornecer
as orientacdes.

Para a seguranca da rede de dados, o acesso deve ser segmentado (administracdo e
visitantes), utilizando autenticacdo de usuarios via servidor AAA (sistema central de controle
de acesso) e uso de firewall em arquitetura clustering (grupo de servidores interligados que
funcionam como um sd) para seguranca de acesso a internet e conexdes remotas.
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A vigilancia humana estad prevista 24 horas/dia em éreas vitais (térreo, escada, cobertura e
subsolo) e 12 horas/dia nos demais pavimentos, e haverd supervisio e controle
automatizados para monitorar iluminacdo, ar-condicionado e reservatério de agua, e alertar
sobre problemas.

Com relagdo ao controle de acesso ao interior da unidade de Copacabana por meio da
escada externa que perpassa por todos os andares, é importante frisar que as portas
existentes ndo abrirdo por fora, elas possuirdo mecanismo que, quando fechadas, nao
permitem retorno para a area interna do Museu e quando houver eventos, serd
bloqueado o acesso ao 52 pavimento pela escada externa.

O Programa de Seguranca e Gestdo de Riscos, para os proximos cinco anos, tem as seguintes
metas:

1. garantir protecdo integral de pessoas, acervo e edificios por meio de sistemas de
prevencdo, deteccdo e resposta a riscos, incluindo incéndios, intrusao, acidentes e
condi¢cdes ambientais inadequadas;

2. desenvolver e implantar o Facility Report — documento essencial que informa sobre
as condicbes de equipamentos, parametros e procedimentos, permitindo que a
equipe conhega melhor as edificagdes pela qual devem zelar;

3. elaborar e implementar uma Politica de Seguranca e Gerenciamento de Riscos,
incluindo seus respectivos Planos de Contingéncia (emergéncia e evacuacdo de
pessoas e acervos);

4. operar e atualizar sistemas de vigilancia humana e eletrdnica, garantindo supervisao
permanente das sedes e resposta rapida a incidentes;

5. ampliar o sistema de prevencdo de incéndio em todas as sedes do Museu (inclusive a
sede da Praga XV até sua desativacdo) e conquistar o Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB), cumprindo as exigéncias protocolares;

6. estabelecer parceria com o Corpo de Bombeiros para capacitacdo e orientagao
continua das equipes (préprias e terceirizadas) sobre os procedimentos bdsicos de
seguranga e mitigacdao de danos;

7. realizar o inventario periddico do acervo, com conferéncia, atualizagdo e manutencao
do Banco de Dados;

8. implementar Programa de preservacdo digital para assegurar armazenagem e
gerenciamento de dados de forma segura e a manutenc¢do ao acesso as centenas de
terabytes de arquivos digitais existentes e em crescimento;

9. criar Grupo de Trabalho (GT) e programa de capacitacdo continua da equipe em
seguranca patrimonial, prevencdo de incéndio e gestdo de riscos;
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10. promover a fiscalizagdo periddica e a troca de extintores e mangueiras de incéndio
asseguradas em contrato com empresa especializada; e

11. assegurar a aquisicdo de mobilidrio e material adequado para a guarda segura e o
acondicionamento apropriado do acervo.
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9. Programa de Financiamento e Fomento

O Programa de Financiamento e Fomento abrange o planejamento de estratégias de
captacdo, aplicacdo e gerenciamento dos recursos econdmicos. E responsavel por organizar
os critérios referentes ao orcamento do Museu proveniente de diversas fontes,
estabelecendo as formas de gestdo financeira da Instituicdo e identificando necessidades e
previsdes orcamentarias para garantir seu pleno funcionamento.

O MIS é um equipamento cultural do Governo do Estado do Rio de Janeiro. O planejamento
e acompanhamento das politicas publicas para a sede da Lapa e para a unidade em
Copacabana serao conduzidos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (SECEC-RJ),
enquanto a gestdo para a execug¢do das metas e o alcance dos resultados sera realizada por
meio de uma Organizac¢do Social (OS), modelo que busca maior eficiéncia administrativa e
sustentabilidade operacional.

O principal objetivo do Programa de Financiamento e Fomento é identificar e priorizar
estratégias de geracdo de receitas operacionais (ingressos, licencas, vendas, concessodes e
locacdes) e captacdo de recursos (patrocinios e doacdes) que ampliem as fontes de
financiamento disponiveis para o Museu. Esses recursos destinam-se a requalificacdo da
sede do MIS na Lapa e a operacdo de ambas as sedes, bem como a manutencdo das
atividades regulares, cobrindo custos administrativos, projetos e acdes especificas do Museu
como um todo. O Programa deve estar plenamente alinhado a missao, visdao, valores e
objetivos institucionais, contribuindo para a preservacdo da identidade do Museu. A geracao
de receitas operacionais e a captacdo de recursos sdo compreendidas como uma
atividade-meio e ndo um fim em si mesma, devendo priorizar a mobilizacdo de instituicdes e
empresas socialmente responsaveis.

Entre as premissas estabelecidas para a unidade do MIS em Copacabana destacam-se:
atender a meta de investimento estipulada para o projeto, garantindo a complementacao
dos recursos do Governo do Estado por meio da iniciativa privada; criar condi¢des de
sustentabilidade econdmica, politica, ambiental e cultural em longo prazo; diversificar as
fontes de financiamento por meio do uso de politicas publicas culturais em diferentes
esferas; e utilizar as receitas provenientes de aluguel de espacos e servicos, como café, loja,
cine-teatro-auditério, boate, espaco multiuso, restaurante e terraco panoramico para apoiar
as despesas operacionais da Instituicao.

Historicamente, o MIS foi instituido com o patriménio inicial representado pela dotacdo de
bens, conforme escritura publica, pelo Banco do Estado da Guanabara (BEG), em 1965,

www.museo.com.br | museo@museo.com.br | +55 21 3208 3582

Museo Museologia e Museografia Ltda. | CNP) 08.044.866/0001-06 78| 126



AN0
Museologia e Museografia

responsavel por financiar a aquisicdo das primeiras cole¢des e a restauracdo da sede na
Praga XV.

Entre 1983 e 2018, o MIS contou com o apoio da Associacdo de Amigos do MIS e com a
Associagdo dos Colaboradores da Fundagdo Museu da Imagem e do Som (ACMIS),
responsaveis por apoiar a Instituicdo na captacao de recursos provenientes de doacgdes,
patrocinios culturais, eventos e vendas de produtos e publicacdes. A ACMIS desempenhou
papel estratégico na elaboracdo e gestdo de projetos financiados por leis de incentivo a
cultura, contribuindo para o aprimoramento da infraestrutura e das atividades do Museu. Em
diferentes periodos, o MIS também contou com o suporte de assessorias especializadas em
captacdo de recursos, responsaveis por planejar, estruturar e acompanhar as etapas dos
projetos.

A estratégia de captagdo de recursos para a implantagdo da unidade do MIS em Copacabana
foi desenvolvida por meio de parceria entre a SECEC-RJ e a Fundagdo Roberto Marinho. A
FRM atuou como proponente de projetos, autorizada a captar recursos no ambito da Lei n2
8.313, de 23 de dezembro de 1991, mais conhecida como Lei Rouanet, que instituiu o
Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), para empresas contribuintes do Imposto de
Renda federal. E também se habilitou a Lei Estadual de Incentivo a Cultura, Lei n? 1.954, de
26 de janeiro de 1992, e ao Decreto n? 44.013, de 2 de janeiro de 2013, que permite as
empresas contribuintes do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos
(ICMS) no Rio de Janeiro investir em projetos culturais no estado, por meio do incentivo
fiscal.

O plano de captacdo de recursos para a implantacdo do MIS em Copacabana contemplou a
definicdo de cotas de patrocinio — Patrono, Patrocinador e Apoio —, associadas a
contrapartidas de visibilidade institucional e de acesso ao Museu para cada parceiro. As
empresas parceiras atuantes, no primeiro momento do projeto, foram: Globo, Natura e Itau
(como Patronos); Ambey, Light, IBM e Vale (Patrocinadores);Votorantim e NHJ (Apoiadores).

Atualmente, o MIS tem orgamento préprio coordenado pelo Governo do Estado e aprovado
pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ), e os recursos para a folha de
servidores sdo provenientes da Secretaria Estadual de Planejamento e Gestdo (SEPLAG). Os
principais desafios residem no fato de que o Museu tem recursos insuficientes para
programas e projetos, e faltam técnicos especializados ou com foco na captac¢do de recursos.
Além disso, a Associacdo de Amigos foi extinta e a de Colaboradores estd inativa.

De maneira geral, as fontes de recursos sdo divididas em fontes internas (receita propria) e
externas (financiamento, patrocinio e doacdo). Nesse espectro, as fontes de receitas se
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organizam por meio de cinco eixos, sendo dois referentes a receita propria, provenientes dos
repasses do Governo do Estado e das receitas operacionais, e trés referentes a fontes
externas, provenientes dos recursos incentivados por meio de leis de incentivo a cultura, da
arrecadacdo sem incentivo e das receitas ndo operacionais provenientes de rendimentos de
investimentos e fundos patrimoniais.

Entre as fontes internas, situam-se como formas de arrecadacdo de receita operacional,
adicional ao repasse do Governo do Estado: a cessdao de uso de imagem e propriedade
intelectual, incluindo reproducdo do acervo, digitalizacdo e cessao para fins académicos e
publicitarios, que atualmente estd normatizada no MIS por meio da Portaria FMIS/RJ n2 428,
de 08 de fevereiro de 2023; a comercializagdo de publica¢des produzidas pelo MIS, tais como
catalogos e livros; a locacdo de espacgos para filmagens e eventos; a cessdao onerosa de uso
para a implantagdo e exploragdo comercial nos espacos de café, restaurante, loja,
cine-teatro-auditdrio e boate; bilheteria (observada a politica de gratuidade).

Com relacgdo as fontes externas, além dos recursos incentivados por meio de leis de incentivo
a cultura, é possivel diversificar as fontes de receita por meio da arrecadacdo sem incentivo,
como a obtencdo de recursos diretos dos governos e érgdos de incentivo a cultura e
pesquisa, em editais de fomento federais, estaduais e municipais; da realizacdo de termos de
parceria com secretarias e/ou ministérios de Educagdo, Cultura, Ciéncia e Tecnologia; de
editais de fomento de organismos nacionais e internacionais; da doagao de pessoa fisica ou
juridica, em servicos ou produtos.

Ainda, os fundos patrimoniais, chamados também endowment, sao fundos de carater
permanente constituidos por doacdes de pessoas fisicas e juridicas. Estes recursos sdo
investidos no mercado financeiro para que os rendimentos obtidos sustentem projetos
alinhados a finalidade social da instituicdo. Desta forma, o recurso doado permanece
continuamente sendo reinvestido, assegurando capital suficiente para a continuidade da
iniciativa a longo prazo. A criacdo de fundos patrimoniais estd fundamentada na Lei n?
13.800, de 04 de janeiro de 2019, e tem potencial para contribuir para o custeio das
operagdes do Museu de forma sistematica, ja que os rendimentos tém carater perene.

Outra estratégia frutifera no ambito da arrecadacdo de receitas para o Museu situa-se no
estabelecimento de um programa de fidelizagdo e captacdo de recursos de pessoas fisicas.
Esta iniciativa oferece beneficios aos frequentadores, estimulando o engajamento e criando
uma comunidade engajada em torno do MIS, o que estreita o relacionamento com esse
publico.
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As melhores praticas de gestdo museolégica apontam para a importancia da diversificacdo
das fontes de receita, da construcdo de parcerias solidas e da captacdo de patrocinios. O
potencial de geracdo de recursos proprios deve ser amplamente explorado, valorizando os
ativos tangiveis e intangiveis do Museu, como sua imagem, marca e acervo. Nesse sentido, a
gestdo deve priorizar a locacdo de espacos para filmagens, eventos, loja, espaco multiuso,
restaurante e café como forma de complementar o orcamento; o desenvolvimento e a
comercializagdo de produtos e publicagdes alinhados ao conceito institucional e licenciados
pela marca; a realizacdo de eventos especiais que promovam retorno financeiro e
visibilidade; e a criagdo de um plano de marketing voltado ao fortalecimento da imagem
institucional e a atracdo de patrocinadores e apoiadores em sintonia com o perfil e com a
missdao do Museu.

Os espacos localizados na unidade do MIS em Copacabana, passiveis de locacdo e geragdo de
receita, sao:

e Café (195 m?, 56 lugares sentados/cobertos);

e Loja/ Livraria (100 m3);

e Cine-teatro-auditorio (281 lugares);

e Boate (154,25 m?, 100 pessoas);

e Restaurante (395 m?, 131 pessoas considerando saldo e bar); e
e Terragco panoramico (cerca de 700 m?).

Quanto aos procedimentos e normas da operagdao dos servicos oferecidos nesses espagos,
para garantir a qualidade e a coeréncia institucional devem ser observadas diretrizes com
relacdo a necessidade de integracdo da marca do Museu, qualidade dos servigos prestados,
adocdo de praticas sustentaveis e acessiveis, e aderéncia dos produtos comercializados a
identidade do MIS. Nesse sentido, os espacos de servicos devem se integrar a arquitetura, a
identidade visual e a sinalizacdo do Museu, garantindo que nenhuma marca proprietaria de
terceiros se sobreponha a marca do MIS. Os servigos devem seguir o padrdo de qualidade
dos principais museus do mundo. Compete ao MIS a aprovacao dos projetos apresentados —
inclusive no que diz respeito a assinatura de marca —, sendo facultado ao Museu solicitar
alteracbes nos produtos e servicos oferecidos para garantir a exceléncia esperada. O
portfélio de produtos da loja deve estar relacionado a programacdo cultural e a visdo
curatorial do Museu, incluindo produtos derivados do conteddo do MIS, produtos em
parceria com a marca e produtos da cultura carioca e fluminense em geral.
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Por se tratar de um museu que busca a Certificacdo LEED, todos os pré-requisitos referentes
a sustentabilidade deverdo ser considerados nos projetos, nas obras e na operacao destes
espacos, de forma a corroborar com o intuito do Museu e demonstrar alinhamento com a
preocupacao de praticas sustentdveis. Também alinhados a praticas sustentaveis e inclusivas,
os servicos de restaurante, bar e cafeteria, com precos acessiveis, devem dar preferéncia a
alimentos organicos produzidos no estado do Rio de Janeiro, oferecer dgua filtrada fresca e
gratuita, e ter op¢bes vegetarianas, veganas, sem gliten, sem acucar e sem lactose, além de
cardapio infantil.

Com relagdo a acessibilidade e ao atendimento do publico nos espagos alugados, é
necessario guardar sinergia com as praticas do Museu. Os funcionarios devem ser capazes de
atender em inglés e espanhol, e deve haver pelo menos um atendente com treinamento em
Libras. O acesso aos servicos deve ser facilitado para pessoas com deficiéncia por meio de
recursos que garantam a fruicdo do ambiente e o consumo confortavel. O acesso ao wi-fi
deve ser gratuito aos visitantes, sem imposicao de cadastramento.

As diretrizes do Programa de Financiamento e Fomento articulam-se com a gestdo
estratégica, a comunicacdo e as operacdes, devendo relacionar-se aos demais programas do
Plano Museoldgico para compreender e atender as demandas de cada eixo de atuacdo da
Instituicdo. Também buscam integrar acdes que fortalecam institucionalmente a marca e a
comunicac¢do do Museu, de modo a favorecer as iniciativas de captacao e fomento.

Nesse sentido, sdo fundamentais o didlogo interno e a priorizacdo de metas a curto, médio e
longo prazo, que permitam identificar e desenvolver os projetos do Museu que necessitem
de financiamento externo e aqueles que possam ser viabilizados por meio de parcerias e
cooperacdes técnicas com outras estruturas publicas e privadas para o desenvolvimento de
atividades museoldgicas, buscando intercAmbio institucional de profissionais. E também
imprescindivel elaborar um plano de marketing, ferramenta de gestdo essencial para
fortalecer o posicionamento da marca, a comunicacao e, consequentemente, a captacao de
recursos e fomento. Isso implica desenvolver uma politica de capta¢ao de recursos, com foco
em relagbes institucionais e parcerias estratégicas, voltadas para a flexibilizacao,
diversificagdo e ampliagdo das receitas do Museu, planejar e executar campanhas de
engajamento, identificar fontes de financiamento, incentivadas ou ndo, e coordenar a
elaboracdo, submissao e acompanhamento de projetos de captacao.

Cabe ressaltar, também, que a equipe gestora responsavel por liderar as atividades de
financiamento e fomento deve atuar ativamente na retengdo e captacdo de parceiros. Isso
inclui engajar os patrocinadores da implantacdo da unidade Copacabana para que sigam
como mantenedores do MIS, além de buscar novas parcerias no mercado. Adicionalmente, a

www.museo.com.br | museo@museo.com.br | +55 21 3208 3582

Museo Museologia e Museografia Ltda. | CNP) 08.044.866/0001-06 82| 126



MUSEO

20

Museologia e Museografia

equipe deve acompanhar as atualiza¢cdes das regras dos mecanismos de incentivo federais,

estaduais e municipais — garantindo o uso correto das politicas publicas culturais — e

transformar os eventos da Instituicdo em oportunidades de atracdo de investidores.

O Programa Financiamento e Fomento, para os proximos cinco anos, tem as seguintes metas:

1.

ampliar e equilibrar as entradas financeiras por meio de receitas internas (cessdo de
imagem, publica¢des, locac¢des, bilheteria e exploracdo comercial) e externas (editais,
convénios, doagdes, patrocinios e fundos patrimoniais);

elaborar politica de captagdo de recursos;

elaborar e implementar plano de marketing, estratégias de fidelizacdo, campanhas de
engajamento e politicas integradas que orientem a captacdo de recursos incentivados
e ndo incentivados, além do acompanhamento de editais;

estruturar mecanismos perenes como fundos patrimoniais (endowments) para
sustentabilidade financeira continua;

sistematizar o desenvolvimento de projetos do MIS para formatacdo e inscricdo em
linhas de fomento que necessitam de financiamento externo;

realizar estudo para a criacdo de programa de fidelizacdo de publico, destinado a
pessoas fisicas que desejem se associar ao Museu por meio do pagamento de
anuidades;

viabilizar, por meio de atos convocatdrios, a selecdo de permissionarios para a
implantacdao e exploragdao comercial, mediante permissao onerosa de uso, dos
espacos de locagao do MIS; e

explorar o potencial da imagem institucional, do acervo e da localizacdao da sede de
Copacabana para gerar receita, desenvolver produtos licenciados e promover
eventos.
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10. Programa de Comunicagao

O Programa de Comunicacdo tem por finalidade divulgar e consolidar a missdo do Museu da
Imagem e do Som, fortalecendo a imagem institucional e ampliando a disseminacdo de seus
projetos, acervos e atividades em ambito local, regional, nacional e internacional, com
especial atencdo ao novo ciclo inaugurado pela abertura da sede de Copacabana e a
integracdo organica entre presenca fisica e presenca digital.

Ao longo de seis décadas, o Museu da Imagem e do Som construiu uma atuacdo
comunicacional inovadora, articulando preservac¢do, difusdo e produgao de conteudos e
tornando-se referéncia no registro da memoria imagética e sonora da cultura do Rio de
Janeiro. Desde sua criagdo, a comunicagao integrou a pratica institucional: o MIS manteve
laboratério fotografico, estudio de gravacdo e editora propria, produzindo cartdes, discos,
livros e fac-similes que aproximavam o publico e projetavam a marca do Museu.

Nesse contexto, surgiram iniciativas que moldaram sua identidade comunicacional. As
publicacdoes fonograficas de 1965 — com discos de Noel Rosa e Carmen Miranda —
originaram o futuro Selo MIS; em 1966, a Guanabara em Revista consolidou a divulgacdo de
artigos e depoimentos; e a série Depoimentos para a Posteridade firmou-se como pratica
pioneira de construcdo de memédria coletiva e de producdo de acervo pelo préprio Museu.
Esses marcos demonstram que comunicar sempre foi parte organica da missdo do MIS.

A difusdo audiovisual também foi central em sua trajetéria. A sala de cinema, as mostras e
debates contribuiram para a formacdo de plateias e para o didlogo publico sobre cinema e
imagem. Essa vocacao renovou-se com a criacao da Divisdo de Cinema, em 2023, reforcando
o compromisso do Museu com a preservacao e a divulgacdao do patrimonio cinematografico
brasileiro.

No campo digital, o MIS investe, desde 1999, na moderniza¢dao tecnoldgica voltada a
informatizacdo e a digitalizacdo do acervo. Seu website, ativo desde 2000, evoluiu de um
simples folheto eletronico para um verdadeiro “museu virtual”, ampliando o acesso a
memoria imagética e sonora. Em 2021, o Museu implantou o Banco de Dados online,
disponibilizando milhares de itens para consulta publica.

No mesmo ano, inaugurou a Web Radio MIS RJ, primeira web radio oficial de museus do
estado, dedicada a difusdo do acervo sonoro, dos Depoimentos e de conteludos curatoriais.
Em 2025, o Banco de Dados recebeu cerca de 10.500 visitantes, enquanto a Web Radio
registrou 14.300 acessos, confirmando a relevancia dos canais digitais na aproximagdao com
os publicos.
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A producdo de conteuddo seguiu em inovacdo. A atual gestdo viabilizou a série Depoimentos
para a Posteridade com gravacgdes virtuais durante a pandemia, o que possibilitou registros
fora do estado e até em outro continente; mais recentemente, o MIS realizou o primeiro
1), instituindo protocolos
de uso responsavel de |A e reiterando seu papel de laboratério de meméria e linguagem?

depoimento com uma inteligéncia artificial generativa (Orion Nova

Em redes sociais, o Nucleo de Midias mantém presenca ativa com a divulga¢do continua do
acervo e de narrativas histéricas, utilizando curiosidades, efemérides e homenagens para
estimular visitagdo e pesquisa. Durante o isolamento social de 2020-2022, o MIS ampliou sua
difusdo com playlists em plataformas de streaming, como a série Um MIS de Histdria,
complementando a Web Radio e fortalecendo o fluxo permanente de contelddos nos canais
digitais.

O diagndstico do Plano Museolégico 2023-2028 apontou avancos e desafios, como a
necessidade de fortalecer mala direta e e-mail marketing segmentados, aprimorar a
comunicagdo interna, estruturar um plano de marketing e garantir maior continuidade as
acoes. Também identificou oportunidades de melhorar o relacionamento com a imprensa e a
resposta ao publico em sites e redes, refletindo limitacGes de equipe. Esses apontamentos
reforcam a importancia de integrar comunicacdo, dados, governanca editorial e atuacdo
conjunta com educativo, acervo e programacdao — condicdo essencial para o salto de escala
com a inauguracdo da nova sede.

A comunicagdo, enquanto fungdao estratégica e transversal, articula-se com todos os
programas do Plano Museoldgico e opera por meio de imprensa, publicidade, website, Web
Radio MIS RJ, redes sociais, acdes extramuros e atendimento ao publico, qualificando o
acesso, ampliando o didlogo social e apoiando o reposicionamento institucional do MIS no
novo ciclo de operacao.

O Programa de Comunicagdo assume a coordenac¢ao do planejamento estratégico das
necessidades comunicacionais do MIS, garantindo a coeréncia das narrativas, a unidade da
identidade institucional e o alinhamento entre curadorias, programacado cultural, a¢des
educativas e difusdao do acervo, inclusive no que tange a acessibilidade comunicacional e
informacional. A atuagcdo compreende o desenvolvimento de relagGes estratégicas com
instituicGes culturais, redes de museus, sistemas de ensino e drgdos publicos nas diferentes

A Dlsponlvel em:

QOlmento para-a- posterldade com-um-nao-humano-a-inteligencia-artificial-orion-nova. Acesso em: 23 nov.
2025.

22 Esses conteudos encontram-se disponiveis para consulta, mediante agendamento, no Centro de Pesquisa,
Memaria e Documentacdo Ricardo Cravo Albin.
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esferas, além de parcerias com veiculos e plataformas, tendo em vista a captacdo de
patrocinios e coproducdes, de modo convergente com as diretrizes de governanca e
transparéncia.

Este Programa também deve assegurar a comunicacdo com diferentes publicos por meio de
pesquisas regulares de perfil e satisfagcdo, andlise de dados de uso e relatérios de avaliacao,
subsidiando a segmentacao de mensagens, a qualificacdo do acolhimento e a diversificacao
de formatos. Também garante acessibilidade comunicacional em todos os canais, oferecendo
recursos como Libras, legendagem, audiodescri¢ao, leitura facilitada e navegagdao compativel
com tecnologias assistivas, testados com consultores com deficiéncia e alinhados ao
Programa de Acessibilidade Universal.

A comunicacao institucional consolida-se como o principal canal de interacdao entre o MIS,
seus publicos e a sociedade, promovendo a circulagdo qualificada de informagGes sobre
programacdo, servicos, acervo e pesquisa, além de manter didlogo permanente com
imprensa, formadores de opinido e parceiros.

No campo digital, o MIS planeja o desenvolvimento do MIS Digital, conjunto de iniciativas
gue integram o uso de midias e sistemas digitais para modernizar o acesso ao acervo e
aprimorar a experiéncia dos visitantes. Estruturada em fases, a plataforma prioriza
componentes com alto potencial de engajamento e geracao de receita, como o Portal do MIS
Digital, aplicativos para smartphones (App do MIS e App Extra Muros), sistema de gestao de
ativos digitais, ingresso online e a MIS Store (e-commerce), configurando um hub de
memoria musical e audiovisual para instituicdes e pesquisadores. O MIS Digital é uma
iniciativa que visa colaborar para a consolidacdo do Museu como uma “fabrica de memaria”
aberta ao publico, com programacdo cultural e educativa, baseada em seus acervos e
renovada periodicamente.

A identidade visual do MIS foi reformulada®® para atender a esse novo momento da
Instituicdo. O design, que conecta modernidade, contelddo, identidade e arquitetura
recebeu, em 2014, o prémio ISTD International Typographic Awards e foi selecionado para a
112 Bienal Brasileira de Design Grafico e para o Tokyo TDC Annual Awards 2016. A nova
identidade prepara o MIS para o salto de escala que acompanha a abertura da sua nova sede
e a expansao de seus servicos digitais.

A politica de direitos autorais constitui eixo estruturante do Programa, com acgées
permanentes e consultoria juridica dedicadas a protecdo dos ativos intelectuais do MIS e a

2 Disponivel em: https://www.ps2.com.br/projetos/mis-rj/programa-de-identidade-visual/. Acesso em: 23 nov.
2025.
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conformidade com a Lei n2 9.610/1998, envolvendo direitos morais e patrimoniais, direitos
conexos e licencas especificas para usos digitais e comerciais. A comunicacdo, em articulacao
com acervo e juridico, devera manter fluxos padronizados de clearance (andlise e liberacao
de direitos autorais e de imagem) e documentacdo para difusdo em portais, redes, web
radio, plataformas de streaming, publicacdes digitais e conteddos educativos, assegurando
ampla acessibilidade e, simultaneamente, respeito as titularidades e as politicas de
preservacao digital do Museu.

No escopo editorial e de relacionamento, o Programa projeta abordagens contemporaneas
de ativacdao nos territérios, reconhecendo a vocagdo do MIS para operar a cidade como
espa¢o de comunicagao e pertencimento, articulando linguagens musicais e audiovisuais a
partir do acervo e mobilizando publicos diversos por meio de narrativas inclusivas.
Integrando essa atuacdo territorial a dimensdo editorial continua, a operagdao do MIS Digital,
a governanca de dados e a presenca publica do Museu nas redes, a comunicagdo
estrutura-se como func¢do essencial para consolidar o MIS como instituicdo de memoria viva,
produtora de conhecimento, promotora de encontro e referéncia nacional em difusdo
cultural e inovacgao.

O Programa de Comunicacdo, para os proximos cinco anos, possui as seguintes metas:

1. reforcar o didlogo com a sociedade, ampliando a divulgacdo da missdo, programacao
e acervo do MIS, e fortalecendo relacdes com imprensa, formadores de opinido e
potenciais patrocinadores, com comunicacdo qualificada e transparente;

2. implantar e consolidar o MIS Digital, ampliando o acesso ao acervo e aos servigos do
Museu por meio do portal, aplicativos, loja virtual, streaming, jogos digitais, banco de
dados e plataforma comum, conforme as fases de pré-operacdo e operagao da nova
sede;

3. ampliar e diversificar a producdo de conteldos editoriais, sonoros, audiovisuais e
cinematograficos, fortalecendo o MIS como “fabrica de memodria” e qualificando a
difusdo em canais presenciais e digitais, incluindo web radio, portal e redes sociais;

4. implementar uma politica institucional de direitos autorais, com fluxos permanentes
de orientagdo juridica, registro e controle dos ativos intelectuais, garantindo
conformidade legal e viabilizando usos educacionais, culturais e digitais;

5. qualificar a comunicagcdo interna e externa, fortalecendo fluxos informacionais,
ampliando equipes e organizando processos que integrem comunicacado, educativo,
acervo, exposicoes e atendimento ao publico;

6. desenvolver e executar um plano de marketing institucional, fortalecendo o
posicionamento da marca MIS, ampliando a captacdo de recursos e consolidando
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10.

11.

12.

parcerias estratégicas no novo ciclo pds-inauguracdo da sede de Copacabana e
requalificacdo da sede da Lapa;

realizar estudos continuos de publicos, utilizando metodologias presenciais e digitais
para orientar estratégias de divulgacdo, segmentacdes e decisdes sobre programacao
cultural e educativa;

garantir acessibilidade comunicacional em todos os canais, assegurando recursos
como Libras, legendagem, audiodescricao, leitura facilitada e navegacao acessivel em
portal, aplicativos, web radio e materiais editoriais;

ampliar parcerias de divulgacdo com drgaos publicos e operadores de mobilidade,
como Metrd, SuperVia e TurisRio, fortalecendo campanhas em momentos
estratégicos e grandes programacoes;

aplicar a identidade visual institucional de forma unificada nas sedes, na sinalizacdo e
em todos os suportes fisicos e digitais, reforcando a coeréncia e a presenca publica do
MIS;

produzir materiais editoriais fisicos e digitais, como cartilhas, catalogos, folhetos e
publicacdes, para apoiar acdes de difusdo, visitacao, pesquisa e atividades educativas;
e

estabelecer didlogo permanente com redes e instituicGes estratégicas — como
SECEC-RJ, SIM/RJ, IBRAM, ICOM e Ibermuseus — para ampliar a visibilidade do MIS,
fortalecer intercambios profissionais e integrar o Museu as politicas e redes do
campo museal.
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11. Programa Socioambiental

O Programa Socioambiental abrange um conjunto de a¢bes articuladas, comprometidas com
0 meio ambiente e as questdes sociais, que promovam o desenvolvimento do Museu e de
suas atividades, a partir da incorporagao de principios e critérios de gestao envolvendo estes
dois focos. Dessa forma, o planejamento socioambiental tem como finalidade elaborar
estratégias que promovam a integracdo da preservacdao do patrimdnio cultural com a
protecdo do meio ambiente e a equidade social, articulando atividades do Museu e a
comunidade que o cerca. A intengao é minimizar os impactos socioambientais e contribuir
para conscientizacdo e a melhoria da qualidade de vida dos publicos e usudrios dos servicos
da Instituicao.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 225, que “todos tém direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
gualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracGes” (BRASIL, 1988). Em relacdo a cultura, os
artigos 215 e 216 asseguram os direitos culturais, o acesso as fontes da cultura nacional,
além do apoio e incentivo a valorizacdo e difusdo das diversas manifestacdes culturais. Eles
também definem o patrimbnio cultural brasileiro como “os bens de natureza material e
imaterial [...] que carregam referéncias a identidade, a acdo e a memédria dos diferentes
grupos formadores da sociedade brasileira” (BRASIL, 1988). Assim, o Programa
Socioambiental deve dialogar diretamente com as dimensdes ambiental e cultural.

No ambito museoldgico, diversos documentos normativos tratam das questdes
socioambientais e fundamentam os conceitos da Sociomuseologia, também conhecida como
Museologia Social. A Declaracdo de Santiago do Chile, resultado da Mesa Redonda
promovida pela UNESCO e pelo ICOM em 1972, reline recomendacdes sobre o papel social
dos museus e introduz os conceitos de museu integral que, considera o conjunto dos
problemas da sociedade, e de museu acdo, entendido como “instrumento dinamico de
mudanca social” (ARAUJO; BRUNO, 1995, p. 35). J& a Declaragcdo de Québec, de 1984,
produzida pelo Atelier Internacional Ecomuseus/Nova Museologia, apresenta os principios
que orientam uma museologia renovada, inspirando praticas sociais como ecomuseus e
museus comunitarios.

No Brasil, o debate sobre questGes ambientais ganha forca com a ECO-92, a Il Conferéncia
das Nacgoes Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro.
Esse encontro internacional permitiu identificar acBes para conter a degrada¢do ambiental,
introduzir o conceito de desenvolvimento sustentavel e discutir formas de garantir equilibrio
ecoldgico. A partir dessas reflexdes, os museus comecaram a adotar praticas voltadas a
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agenda ambiental. Em 2012, a Rio+20 renovou os compromissos firmados na ECO-92,
reafirmando a relevancia do desenvolvimento sustentavel. Agora, a Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre as Mudancas Climaticas de 2025 (COP30), realizada em Belém, Par3,
novamente colocou em pauta os temas relacionados a crise climatica.

Alinhados a essa perspectiva, os museus tém buscado sintonizar suas a¢des aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos pela ONU como “um apelo global a acdo para
acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em
todos os lugares, possam desfrutar de paz e prosperidade” (ONU, 2014).

ERRADICAGAD SAUDE E EDUCACAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO

1] ¢}

TRABALHO DECENTE ID REDUGAD DAS CONSUMOE
E CRESCIMENTD DESIGUALDADES PRODUGAD
ECONOMICO Ao RESPONSAVEIS
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Figura 3 — Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel. Fonte: ONU, 2025.

Diante desse contexto, o MIS reafirma a sustentabilidade socioambiental e econ6mica como
um de seus valores fundamentais e orientadores de sua atuacdo. Nesse sentido, a Instituicdo
busca incorporar esses principios em suas atividades, visando consolidar uma gestdo
sustentavel que seja capaz de transformar padrdes de consumo e estabelecer referéncias
consistentes de responsabilidade socioambiental.

O MIS estrutura sua atuacdo em dois eixos integrados: sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social. No eixo da sustentabilidade ambiental, adota medidas de analise e
controle do consumo de 3agua e energia, prioriza o uso de materiais reciclaveis,
biodegradaveis ou nao poluentes, e implementa coleta seletiva de residuos. E no projeto da
unidade em Copacabana busca, ainda, tornar-se um edificio com parametros sustentdveis.

No eixo da responsabilidade social, o Museu atua como agente de dinamizagdo urbana,
garantindo que suas acdes e programas promovam o desenvolvimento humano, a salde, o
bem-estar, o fortalecimento da cidadania e o respeito aos direitos da populagao local e dos
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visitantes. Desenvolve estratégias para ampliar o envolvimento do publico do territério,
fortalecer o relacionamento com pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, por meio de
parcerias com organizacdes ndo governamentais (ONGs) e instituicdes de salde e educacao,
e valoriza a diversidade posicionando-se a favor da promoc¢do da dignidade humana de
forma igualitaria.

A funcdo social do museu se constrdi a partir da pratica cotidiana e é estruturada em acdes
internas e externas em dialogo para e com a comunidade, sendo o Programa Socioambiental
integrado ao arquiteténico-urbanistico e ao educativo e cultural.

Ainda, a diversidade e a inclusdao constituem principios fundamentais e compromissos
essenciais do MIS. Nesse sentido, no exercicio de sua fun¢do social, o Museu rejeita de forma
contundente quaisquer atitudes ou praticas racistas, machistas, homofdbicas, lesbofdbicas,
gordofdbicas, capacitistas ou quaisquer outras manifestacbes de intolerancia e
desvalorizacao da vida, e reconhece a responsabilidade da Instituicao na construcao de uma
sociedade que acolha e celebre a diversidade em todas as suas formas, convidando os seus
publicos a compartilhar desse compromisso, colaborando com o MIS para a promog¢do de um
ambiente inclusivo, pautado pelo respeito, no qual cada pessoa possa sentir-se segura e ter
sua dignidade plenamente reconhecida em todos os espacos e a¢des do Museu.

O legado socioambiental do MIS se expressa tanto em sua histérica fungao social quanto na
visdo de sustentabilidade incorporada a concepc¢ao de sua nova unidade. Desde sua origem,
o Museu atua como espago de resisténcia e valorizagao da cultura popular, pioneiro no Brasil
ao incorporar manifestagdes como o samba e reconhecer a contribuigdo de grupos social e
historicamente silenciados, conferindo-lhes papel central na formacao da identidade cultural
brasileira, um compromisso precoce com a cultura imaterial, anterior a propria legislacao
especifica.

Conforme explicitado no Programa Arquitetonico-Urbanistico, o projeto do Museu da
Imagem e do Som foi concebido com base nos critérios da certificacdo LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design), visando na época a obtenc¢do do nivel Gold (Versdo 3). Em
razdo da interrup¢do das obras e do extenso periodo decorrido desde sua elaboragdo, esta
em curso, junto ao Green Building Council, a possibilidade de obtencdo efetiva da certificacdo
para o equipamento. Diante das atualizagdes promovidas pelo 6rgdo certificador
(atualmente em transicdo para a Versao 5), foi definido o prazo de julho de 2026 para a
conclusdo do processo de certificacdo. Caso as obras ndo sejam concluidas até esse limite, o
MIS poderd ndo alcancar a certificacdo formal. Ressalta-se, contudo, que tal circunstancia
ndo implica a perda das solucgdes e diretrizes de sustentabilidade incorporadas ao projeto e a
obra.
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Entre as a¢Oes adotadas durante as obras, destaca-se a demolicdo da antiga edificacdo
existente no terreno ocupado pelo Museu, um rigoroso processo seletivo que alcangou
99,81% de reciclagem e reaproveitamento dos materiais, estabelecendo um precedente
concreto em responsabilidade ambiental.

Na unidade de Copacabana, estao previstas acdes abrangentes de sustentabilidade, incluindo
a otimizagao do consumo energético — com estimativas de redugao de cerca de 30% no
custo anual e no consumo projetado —, o uso de energia solar para aquecimento de dgua e a
adocdo de roda entalpica no sistema de aquecimento, ventilagdo e ar-condicionado (AVAC),
garantindo cerca de 20% de economia no resfriamento do ar. O edificio contara ainda com
filtros normatizados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e pela American
Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers (ASHRAE) para alta eficiéncia
na filtragem do ar externo, além de coleta seletiva, separacdo de residuos e medidas de
reducdo do uso de descartaveis e papel. A iluminacdo natural sera priorizada nas areas
administrativas e, onde ndo houver risco ao acervo, serdo utilizadas lampadas LED. O plano
ambiental inclui também o uso de agua de reuso para a limpeza de areas externas e a
replicacdo dos principios de sustentabilidade. Além disso, o projeto arquitetonico ndo previu
estacionamento para automaveis, incentivando o uso de bicicletas e transporte publico.

No campo do engajamento social, devera priorizar a contratagdo de moradores do territdrio
de suas sedes para integrar a equipe. A politica de recursos humanos prioriza a diversidade
cultural, racial e de género, bem como a inclusdo de profissionais com deficiéncia. Além
disso, a Instituicdo promove programas de convivéncia, sociabilidade, saude e bem-estar,
fortalecendo o direito a cultura, ao encontro e a cidade. De forma transversal, o Programa
Institucional reforca que o didlogo com a comunidade e a inclusdo social constituem pilares
fundamentais do Museu, fazendo constar, ainda, entre os valores do MIS a importancia da
responsabilidade social e da valorizacdo da diversidade e da inclusdao cultural de género,
étnica, sexual, social, religiosa e outras formas de defesa da dignidade e da experiéncia
humana.

As diretrizes estratégicas para o Programa Socioambiental devem operar de forma integrada
e focar na transversalidade das ag¢des entre os demais programas do Museu e no
engajamento publico. Para tanto, sua atuagdo precisa assegurar que toda a programacdo da
Instituicdo seja acessivel e estimule a diversidade, integrando acessibilidade, publicos
diversos, sustentabilidade e engajamento em todas as ac¢des; garantir o aprimoramento e a
capacitacdo continua dos funcionarios, principalmente aqueles dedicados ao receptivo e ao
educativo para atenderem as necessidades dos diferentes publicos, sem que haja a
reproducdo de discriminacdes e estigmas socialmente estabelecidos; implementar acbes
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continuas de economia e sustentabilidade, como a substituicio de materiais descartaveis, o
reaproveitamento de materiais expograficos, o planejamento de materiais educativos
acessiveis e ecologicamente sustentaveis e a implantacdo de coleta seletiva em todas as
unidades do museu; e estabelecer didlogos e articulagdo permanente com entidades da
sociedade civil para viabilizar, por meio de parcerias e projetos, o acesso de grupos em
vulnerabilidade social.

No contexto das acdes a serem planejadas e desenvolvidas no novo ciclo de gestdo do
Museu, esta também a necessidade de elaboracdo de um Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS), documento que estabelece os objetivos, as metas e as linhas de acdo
visando a inser¢do de praticas de sustentabilidade na gestdo da logistica da Instituicdo, em
alinhamento com as legislagdes pertinentes sobre o tema na administragao publica federal,
como a Instru¢do Normativa n? 10, de 12 de novembro de 2012, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo (SLTI), do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, e a
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) do Ministério do Meio Ambiente.

O Programa Socioambiental, para os préximos cinco anos, tem as seguintes metas:

1. elaborar e implementar o Plano de Gestdao de Logistica Sustentavel (PLS) em
conformidade com a Instru¢do Normativa n? 10/2012 da SLTI/MP e Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P);

2. consolidar politicas institucionais contra racismo, machismo, LGBTfobia, capacitismo
e outras formas de violéncia simbdlica, e engajar o publico na construcdo de um
ambiente seguro, inclusivo e acolhedor;

3. participar ativamente do planejamento de todos os programas do Museu para
incorporar critérios de sustentabilidade e inclusao;

4. estabelecer articulagdes permanentes com entidades da sociedade civil para ampliar
o alcance social do MIS;

5. ampliar de forma continua o envolvimento de moradores do territério, criar e
implementar programas permanentes de escuta, participagdo e desenvolvimento
comunitdrio e firmar parcerias com ONGs, instituicdes de saude e educacdo para
atender a grupos em vulnerabilidade social;

6. participar ativamente do planejamento de gestdo de pessoas para priorizar a
contratacdo de residentes do territdrio, garantir processos seletivos que assegurem
diversidade racial, cultural, de género e inclusdo de profissionais com deficiéncia, e
implementar agdes formativas internas contra discriminagdes estruturais;
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

ampliar programas que promovam saude, bem-estar, convivéncia e fortalecimento da
cidadania, fortalecer a¢bes de acesso a cultura como direito e garantir que toda a
programacao seja plenamente sustentavel;

criar e implementar programa de conscientizacdo socioambiental para funcionarios e
publico, buscando parcerias com associacdes e cooperativas, oferecer capacitacdo
permanente aos funciondrios, especialmente os de atendimento ao publico e
educativo e formar equipes para evitar reproducdo de estigmas, preconceitos e
discriminacgdes;

garantir o uso continuo de materiais reciclaveis, biodegraddveis ou nao poluentes,
implantar e manter coleta seletiva em todas as unidades do Museu, reduzir o uso de
descartaveis e papel de forma continua, reaproveitar materiais expograficos sempre
gue possivel, buscando atingir padroes de reciclagem compativeis com modelos
internacionais;

manter organizada a documentacdo relacionada a certificacgdo LEED, quando
aplicavel, incluindo projetos, manuais de operacdo e manutencdo, relatérios de
comissionamento, medicdes iniciais e fichas técnicas de materiais e equipamentos, a
serem fornecidos pela SEIOP e pelo Consércio apds a finalizacdo das obras, bem
como promover o treinamento da equipe operacional para a correta operagdo dos
sistemas, de forma eficiente e alinhada aos critérios da certificacao;

monitorar continuamente os consumos de energia e de dgua, assegurar a operagao
adequada dos sistemas e realizar a manutencdo preventiva dos equipamentos, de
modo a garantir o atendimento aos parametros de desempenho estabelecidos no
projeto;

monitorar a qualidade do ar interior, controlar as cargas térmica e luminica dos
ambientes, realizar a manutenc¢ao periddica de filtros, dutos e sistemas de ventilagao
e utilizar produtos de limpeza compativeis com praticas sustentaveis;

assegurar a destinacdo adequada de residuos reciclaveis e especiais, registrar e
monitorar os volumes descartados e adotar politicas internas de reducéo,
reaproveitamento e reutilizacdo de materiais;

realizar a manutencdo das areas verdes, com especial atencdo aos sistemas de
irrigacao;

manter indicadores ambientais atualizados, elaborar relatérios de desempenho e
estabelecer procedimentos claros para auditorias, inspegdes e revisdes futuras; e
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16. em caso de obtencdo da certificacdo LEED, garantir o cumprimento integral das
condicOes estabelecidas no processo de certificacdo, bem como atender as eventuais
demandas do Green Building Council necessarias a manutencao da certificacdo.
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12. Programa de Acessibilidade Universal

O Programa de Acessibilidade Universal, incluido entre os programas obrigatérios do Plano
Museoldgico conforme a Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015, Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, tem como finalidade ampliar o acesso aos diversos publicos do Museu,
assegurando e promovendo, em condi¢cdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das
liberdades fundamentais por pessoas com deficiéncia, fortalecendo sua inclusdo social e
cidadania. O Estatuto de Museus determina, em seu Art. 35, que “os museus
caracterizar-se-ao pela acessibilidade universal dos diferentes publicos, na forma da
legislacdo vigente”.

Por se tratar de Programa transversal que perpassa por todos os demais programas do Plano
Museoldgico, deve ser considerado parte fundamental da consciéncia organizacional,
abrangendo objetivos, diretrizes e acGes efetivas relacionadas a acessibilidade para todas as
pessoas, realizadas presencialmente ou em ambiente digital.

Sobre o tema, sdo enfocadas sete tipologias de acessibilidade voltadas para tornar o convivio
em sociedade cada vez mais inclusivo. Sdo elas:
= atitudinal — refere-se ao comportamento das pessoas sem preconceitos, estereotipos,

estigmas e discriminac¢des, com adogao de praticas que viabilizem a inclusao;

*= arquitetbnica — visa promover a adequacao de espacos, eliminando barreiras fisicas e

facilitando a locomog¢dao em ambientes construidos e espacos urbanos;

* metodoldgica — também chamada acessibilidade pedagdgica, diz respeito a

eliminacdo de barreiras nas metodologias de ensino e adogdo de praticas inclusivas;

* instrumental — é voltada para viabilizar o uso de utensilios, instrumentos e

ferramentas de estudo, trabalho e lazer, contando com o uso de tecnologias
assistivas;

»= programatica — relaciona-se as normas, as leis e aos regimentos para o atendimento

das necessidades das pessoas com deficiéncia, como, por exemplo, Lei n2
13.146/2015 ou a Convenc¢do da ONU sobre Direitos da Pessoa com Deficiéncia;
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= comunicacional — trata do acesso a comunicagao interpessoal, comunicagdo escrita

em publicagdes e comunicagdo virtual, inclusive o uso da Lingua Brasileira de Sinais
(Libras), comunicacgdo alternativa, audiodescri¢do e Braille; e

* natural — tem o intuito de facilitar o acesso aos recursos naturais a pessoas com

deficiéncia e com mobilidade reduzida por meio de artificios que possibilitem a
superacdo de barreiras da prdpria natureza e o usufruto de ambientes naturais.

Embora a acessibilidade seja reconhecida como programa prioritario e valor institucional, as
sedes histéricas do MIS na Praga XV e na Lapa nao apresentam um legado consistente de
acdes implementadas. A situagdao atual é precaria, evidenciando que essas edificacdes
carecem de infraestrutura adequada para garantir acessibilidade plena.

A sede na Praga XV ndo atende as normas de acessibilidade arquitetonica. Had apenas um
acesso para cadeirantes e sdo necessarias obras de adaptacdo, incluindo estudos para
implementagdo de rampas e elevadores. Ressalta-se que essa sede serd extinta e o acervo
serd redirecionado para a sede na Lapa, porém esse fato ndo deve ser impeditivo a realizagdo
de melhorias, uma vez que ndo existe previsdo para que a desativacdao ocorra.

A sede na Lapa também apresenta limitacOes significativas, sobretudo em funcdo da
circulacdo vertical. O acesso aos andares ocorre por escadas e por um elevador com porta
pantografica automatica, cujas dimensdes e condi¢cdes ndo atendem plenamente as normas
de acessibilidade. Apesar de possuir sanitdrios adequados, a sede apresenta rotas
parcialmente acessiveis, com necessidade de obras.

Em contraponto a essa situacdo, a unidade de Copacabana foi concebida como um edificio
integralmente acessivel, incorporando desde a origem um percurso interno especifico para
cadeirantes, idosos e pessoas com mobilidade reduzida, aprovado pela Secretaria Municipal
da Pessoa com Deficiéncia (SMPD). O projeto arquitetonico foi desenvolvido com a premissa
de garantir acessibilidade fisica e cognitiva, atendendo plenamente as normas brasileiras
aplicdveis a pessoas idosas, com deficiéncia motora, auditiva e visual. Nesse sentido,
assegura acesso e circulagdo por meio de trés elevadores de alto desempenho, circulagao
horizontal continua e plano inclinado no acesso principal. As instalacGes incluem sanitarios
acessiveis em todos os andares e vestidrios adaptados para funciondrios. O projeto
contempla, ainda, sinalizacdo acessivel, com degraus e corrimdos normatizados, piso
podotatil distribuido pelo Museu, mobilidrio adequado e elevadores equipados com
sinalizacdo para pessoas com deficiéncia visual.
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O Programa de Acessibilidade Universal do MIS abrange mdltiplas dimensdes,
estruturando-se de forma integrada para garantir que todos os publicos, incluindo pessoas
com deficiéncia sensorial, fisica, intelectual e multipla, tenham acesso pleno, qualificado e
autébnomo a experiéncia museal. Trata-se de uma iniciativa abrangente, alinhada a legislacao
nacional e internacional, que vai além da remocdo de barreiras ao propor solugdes que
garantem autonomia, fruicdo cultural e participacao ativa de todos os visitantes.

O acesso comunicacional e cognitivo refere-se a garantia de compreensao e fruicdo do
conteldo e da narrativa do Museu por todos os visitantes, independentemente de suas
capacidades sensoriais ou intelectuais. Para isso, prevé a implantacao de recursos de apoio
multissensoriais, como audioguias interativos em trés idiomas (portugués, inglés e espanhol),
maquetes e relevos tateis, aplicativos, material educativo adaptado e tecnologias assistivas.
Na unidade em Copacabana, essa diretriz se concretiza por meio de um projeto especial de
acessibilidade ao conteudo, voltado a ampliar a compreensdo principalmente para pessoas
com deficiéncias visuais, auditivas, fisicas e intelectuais, bem como para estrangeiros.

O acesso atitudinal diz respeito as atitudes, comportamentos e praticas da equipe e da
Instituicdo diante dos diversos publicos, assegurando uma experiéncia acolhedora e
inclusiva. Envolve o aprofundamento das estratégias de recep¢do e acolhimento, a
capacitacdo continua de educadores e profissionais para o atendimento de pessoas com
deficiéncia e a promocgdo de atitudes comprometidas com a diversidade cultural, etaria, de
género, racial e social, por meio de acbes de sensibilizacdo e conscientizacdo dos
funcionarios.

No ambito do projeto de acessibilidade para a unidade em Copacabana, a acessibilidade
arquitetonica inclui o desenvolvimento do projeto de piso podotatil cognitivo, que prevé a
criacdo de uma rota acessivel e autbnoma para pessoas com deficiéncia visual, integrada ao
audioguia, contemplando a instalacdo de aproximadamente 600 metros lineares de piso
direcional e de alerta. O projeto engloba também acessibilidade expositiva, voltado a
adaptacdo do layout museografico para acomodar os recursos acessiveis, o que envolve o
design de nichos, a criagdo de mobilidrio adaptado e a implementacdao de sinalizagao
adequada.

A acessibilidade cognitiva e comunicacional prevista no projeto de acessibilidade para a
unidade em Copacabana compreende o planejamento e a concepc¢do de todos os recursos,
assegurando que sejam desenvolvidos de forma integrada e alinhada ao projeto curatorial e
educativo do Museu. Envolve o desenvolvimento de projeto global, detalhando os recursos
multissensoriais e digitais, bem como o acompanhamento da producdo e instalacdo desses
recursos, com a elaboracdo de relatérios técnicos. Inclui também a formulacdo do projeto de
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acdo educativa inclusiva, que define premissas e estratégias para uma mediacdo cultural
acessivel e integrada ao Programa Educativo, contemplando a avaliacdo dos recursos
implantados com consultores com deficiéncia. Além disso, abrange a concepcdo e o
desenvolvimento de um web app (aplicativo de internet) que reunird todos os conteudos
acessiveis, garantindo sua usabilidade, acessibilidade e constante atualizagdo tecnoldgica.

Os recursos e praticas inclusivas planejados para a unidade em Copacabana incluem:

e diretdrios acessiveis: mapas tateis de cada pavimento, fixados em frente ao elevador,
junto a parede oeste, que serve como referéncia de todo o trajeto do audioguia;

® nichos acessiveis: espacos dedicados a pessoas com deficiéncia visual nos painéis de
textos curatoriais. Neles, serdo encontrados relevos tateis (fotos, diagramas, mapas,
desenhos) que funcionam como imagem-sintese de cada experiéncia, transformando
conteudo visual em elementos compreensiveis pelo tato;

® objetos tateis: recursos tridimensionais, como maquetes do prédio, para que o
deficiente visual compreenda o conjunto arquitetonico do Museu;

e audioguia e piso podotatil: o piso podotatil de sinalizacdo espacial sera integrado a
um percurso narrativo que, através do audioguia interativo (em trés idiomas —
portugués, inglés e espanhol), guiard o visitante pelos pavimentos, proporcionando
uma compreensdo completa do Museu (forma e contetdo);

e audiodescricdo: faixas complementares no audioguia para descricdo de conteldo
audiovisual em determinadas experiéncias;

e programa de ac¢do e formacgdo educativa inclusiva por meio da realiza¢ao de cursos de
formagdo para educadores e encontros de conscientizagdo para todos os
funcionarios; e

e avaliacdo com publicos: testagem dos recursos implantados com consultores com
deficiéncia, gerando relatérios para ajustes e aprimoramentos continuos.

Nesse contexto, incumbe ao Museu envidar esforcos para tratar o Programa de
Acessibilidade Universal como prioritdrio, alicercado no entendimento de que todo individuo
pode constituir publico potencial do MIS, devendo-se, portanto, garantir que seu acesso nao
seja limitado por barreiras econémicas, fisicas, sensoriais, comunicacionais e atitudinais.

E recomendado reservar um espaco dentro da sala do educativo, ou em local separado, para
a implanta¢do de um espaco multissensorial. Seu propdsito consiste em promover a inclusao
plena de visitantes neurodiversos, entre eles pessoas com Transtorno do Espectro Autista
(TEA), Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH) e demais condic¢des. Tal
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ambiente deve apresentar caracteristicas acolhedoras, seguras e controladas, mediante o
uso de estimulos visuais, auditivos e tateis ajustaveis, bem como de atividades adaptadas. O
local deve possibilitar que os visitantes regulem suas respostas sensoriais, reduzindo a
sobrecarga comum em ambientes de grande estimulo. Essa regulacdo prévia mostra-se
fundamental para que possam, posteriormente, engajar-se de forma tranquila e produtiva na
visitacdo e nas atividades do Museu.

E relevante assegurar o acesso de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e de
seus acompanhantes, e respeitar a permissdo para ingresso de animais de assisténcia
emocional e cdes-guia, conforme assegura a legislagdo em vigor.

O Museu deve estabelecer um sistema de atendimento prioritdrio em todas as suas
dependéncias. Tal medida garante que pessoas com deficiéncia, idosos, gestantes, lactantes,
pessoas com criangas de colo e pessoas obesas recebam atendimento adequado, reduzindo
o tempo de espera e assegurando acesso mais agil e confortavel as exposi¢cdes e aos servicos
disponibilizados. A sinalizacdo da prioridade deve ser clara e visivel em todos os pontos de
atendimento, incluindo bilheteria, entrada, areas de informacdo e acesso a elevadores. Além
disso, a equipe do Museu deve ser capacitada para oferecer o suporte necessario,
assegurando que o direito de prioridade seja respeitado e implementado com cordialidade e
eficiéncia, promovendo um ambiente acolhedor e inclusivo.

A mesma atencdo deve ser dispensada a garantia da democratizacdo do acesso, prevista na
Lei n2 12.933, de 26 de dezembro de 2013, que garante o direito a meia-entrada para
estudantes, idosos, pessoas com deficiéncia e jovens de 15 a 29 anos em situacdo de
comprovada vulnerabilidade econémica. O Museu deve informar ao publico, por meio de
seus canais de comunicacdo, as condicdes e formas de aplicagdo do beneficio da
meia-entrada.

Observa-se que as a¢les previstas devem se estender ao Museu como um todo, englobando
todas as suas sedes, e que seja garantida a selegdao de profissionais com deficiéncia e a
promogao da diversidade cultural, racial e de género na equipe do MIS. Essa medida
contribui para a consolidagdao do Museu como espago de convivéncia, sociabilidade, saude e
bem-estar, garantindo o direito a cultura e o acesso ao mercado de trabalho, e fortalecendo a
cidadania por meio de praticas inclusivas.

O Programa de Acessibilidade Universal, para os proximos cinco anos, tem as seguintes
metas:

1. desenvolver projeto de acessibilidade universal para a sede na Lapa em consonancia
com a unidade de Copacabana;
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implementar o projeto de acessibilidade elaborado para a unidade de Copacabana;
garantir o pleno funcionamento dos dispositivos de acessibilidade implementados;
formular propostas de acessibilidade urbana para o entorno das sedes;

criar programa/calendario de producdo de materiais acessiveis (graficos,
bibliograficos e audiovisuais);

estabelecer atuagdo conjunta do setor educativo e da curadoria para assegurar a
equivaléncia de qualidade e visibilidade dos conteudos acessiveis;

oferecer formacdo continuada sobre acessibilidade e inclusdo para as equipes;

implantar atendimento especializado para atender a necessidades diversas de
pessoas com deficiéncia, com mobilidade reduzida e idosas;

prever acompanhamento de profissional especialista em acessibilidade no
desenvolvimento das exposi¢des e da programacao cultural do MIS, a fim de garantir
as especificidades técnicas necessarias; e

criar programa institucional para promocao da diversidade (cultural, racial, de género
e PCD).
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Consideragoes finais

O Plano Museolégico é uma ferramenta basica de planejamento estratégico, indispensavel
para a definicdo, ordenamento e prioriza¢do das a¢des do Museu.

Cabe considerar que o planejamento estratégico do MIS deve estar alinhado com as politicas
nacionais do setor museal, em especial a Politica Nacional de Museus (PNM) e o Plano
Nacional Setorial de Museus (PNSM) 2025-2035. Tal medida se conecta conceitualmente
com uma estratégia de longo prazo desenhada para orientar as politicas publicas do setor
museoldgico brasileiro. Os quatro eixos tematicos fundamentais do Plano Setorial para os
proximos anos abordam desde a democratizagdo do acesso e a sustentabilidade econ6mica
até a valorizacdo da diversidade cultural e a preservacdo da memoria. Entre suas diretrizes,
destacam-se o compromisso com a inclusdo de grupos historicamente excluidos e a
modernizacdo da gestdo por meio de novos marcos legais e tecnologias digitais. O PNSM
funciona como um roteiro politico e social para fortalecer o papel dos museus como espacos
de educacdo, cidadania e transformacao.

A equipe gestora do MIS deverd fazer diagndsticos frequentes para dimensionar os
resultados alcangados. O Plano Museoldgico deve ser avaliado permanentemente e revisado
com um intervalo minimo de trés e maximo de cinco anos, sempre em consonancia com as
diretrizes da PNM e do PNSM, instituidas pelo Ministério da Cultura.

O Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro esta prestes a inaugurar uma nova etapa
em sua histéria, com a inaugura¢ao de uma nova sede e a mudanc¢a do formato de sua
gestdo. O intuito é que este Plano Museolégico sirva de orienta¢dao e documento de trabalho
para as diversas equipes da Instituicao e de bussola para os novos tempos que se iniciam.
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