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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Cultura ¢ Economia Criativa

Subsecretaria Adjunta de Projetos Especiais

ANEXO IX - ROTEIRO PARA ELABORACAO DA PROPOSTA DE TRABALHO

Este Anexo d

a orientar os P na

Entend
que 0s
puiblica com base nas consideragdes contidas no Anexo IV - Anexo Técnico, parte integrante deste Edital.

a serem deverdo

Deverdo ser preenchidos os seguintes formulérios:

1. Exposi¢io de Motivos e de Aspectos de Gestio relevantes em relagdo ao equipamento cultural e a OS;

. Plano de

. Experiéncia do corpo de dirigentes do com

de d

de

da Proposta de Trabalho a ser apresentada para os 5 (cinco) anos de gestio e operagio do MIS por parte da OS (i
obrigatoriamente todos os itens indicados, que serdo avaliados neste Edital. A apresentagdo da Proposta de Trabalho deve, obrigatoriamente, adotar os formuldrios propostos.

o conjunto dos elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequada para caracterizar o trabalho técnico gerencial definido no objeto da convocagio

de experiéncia de até cinco titulares.

em i com o contetido do Anexo Técnico (incluindo Programas Educativo e Cultural);

dos Indicadores e Metas;

PNV Y

. Plano de Viabilidade 1: Geragdo de Receitas e Captagdo de Recursos; e
. Plano de Viabilidade 2: Geragdo de Receitas e Captagdo de Recursos.

. Proposta de Dimensionamento da Forga de Trabalho para gestdo dos equipamentos;

0 quadro abaixo, j4 apresentado no corpo do Edital, resume os critérios de selego com seus respectivos desdobramentos ¢ pesos:

Para fins de elaboragdo da proposta, os dirigentes poderio ser indicagdes, mesmo que ainda ndo estejam for
dos dirigentes (conforme modelo apresentado no Anexo VII deste Edital), uma carta de compromisso em que, caso a entidade seja a vencedora do certame, o dirigente indicado passe a compor o quadro de profissionais da OS.

Os formularios serdo disponibilizados em formato digital aos Proponentes no seguinte endere¢o

" PoNTUACRD
CRITERIOS DE AVALIAGRO DTk

Exposicso de HMotivos e Qualificacdes da 05 s

CRITERIOS DEPONTUACRO

Histico de Ativdades da Instiuigdo
relacionacos 20 objeto deste Edital

Qualficagies da Instiuicio

|Com base nos itens de- pontuagBo, cads membro da Comiss3o de
ahacko 3 i

Em sequda,

Motivagbes da Inst
Gbjeto deste Edial

A pontuacio
[somatiio da pontuacio média de cada ftem.

Organograma

Experiéncia do corpo de drigentes do propanente, por
‘meio de apresentagBo de curriouos (mivmo de 3 & méximo
de 5), informando a posigo que cada um dos profissonais
‘assumird na gestio dos equipamentos™

Parbapagio em cargo de dregao en instiigio
de, o minino, médio porte

Omupaclo de cargos de drecio em Grodos
pobicos

[de avaiiacio atrbuirs uma nota de 0 a 25 para este item. Em seguida,

médio porte’ ou de empresas pibicac

[chegando se 3 pontuscio final para este tem.

FormagBo Académica

Aderéneis dos programas para peé-eperaga do|
MIS em relag3o 30 Anexo Téaico,

estobelecdos

MIS e relag30 20 Anexo Téanico,
especficamente a0s ndicadores e metas
estabelecdos

Dimensionamento da forca de trabalho para o5
eriodos de pré-operagio e operagio

AdequasBo ¢ coerénda com 2 propesta de
trabeo, visando a0 atendimento des metas de
gestdo dos equpamentos para o periada de pré|
operaslo

be de cada m
Javaiacso atribuiré uma nota de 0 a 5 para este iten. Em seguda, serd
écia aritmet tas 2trbuids

Adequscio ¢
trabaiho, viando a0 atendmento das metas de|
estio dos equpamentos para o periodo de
operagio

Sistemitica de Monitoramento dos Indicadores &
Metas

~Adequagio e eoerénaa para
e

aiacio ] este tem. Em seguds, cerd
tabelecida a média aritm a5 strbuids

[chegando-se 3 pontuagdo finl pars este tem.

Plano de Viabilidade 1:Geracso de Receitas e Captacso
de Rearsos

Coeréncia com a proposta de trabaho ¢ metas
estobelecdas.

Compatbidade entre capacdade instalada ¢
volumes propostos.

i g 2

, cada membro
5 15para este item. Em seguid

50 final para este ftem.

o e
aqueles praticacos pelo mercado

Exequbidade da geragio de receitas e
eaptaglo de recursos.

Plano de Viabilidade 2: Apiesgio ce Recursos para 05
periodos de pré-operasio ¢ operasio

Coerénca com a propost de trabaiho & metas
estanlecds:.

lcomb: de pentuagh,
siagio Em zaguid:

ropostos com saueles retcodoa v
mercado.

[chegando-se & pontuaglo fina para este ftem.

a entidade Nesse caso, devera ser encaminhado, juntamente com o formulério de experiéncia

iG30 para experiéncia de cada um dos Detalhamento - Racional de cilculo
Critérios Pts. % 1) de direc de médio
Ponto por ano até 15 anos ‘ 0,367
1) Participacéio em cargo de dreco em instituicio de médio porte* 5500 | 2%
11 & caso c 5 5o cultural 200 | &% Ponto por ano até 15 anos ’ 0,433
57 2
2) Oaupagho de cargos de direglo em érgos plbicos sson | 2 | [PDNCRS
Ponte por ana até 15 ancs [ 0,200
3 Partoecho en Garsshosdeinstgles de o portet oude 3000 | 12% | [4) FormaiieAmds
3.1) caso Conseho " Pontuagio| % SOb1e
ke 200 | 8% Grau de formagso 2| e
Graduagio 270 | %
) Formacdo Académica 6,000 2%
Pés-GraduscBo Lato-sensu 090 | 15%
Total da pontuagio de cada dirigente 25 | 100% | | Mestrado efou Doutorado 0600 | 10%
oBs:A drio serd a mé drige drea adural 1800 | 30%
Tbase BIDES

 valor acma de um mihdo de reais

https:/www.rj.go

vias: uma impressa ¢ outra em meio digital, gravada em um Pen Drive, a ser incluido no envelope 2.

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr.

publico. Estes deverdo ser preenchidos, impressos ¢ entregues & SECC, em duas
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Formulirio 1 - Exposi¢iao de Motivos e Qualificagdes da OS

© Histoérico de Atividades da Instituigas lacionadas ao Objeto do Edital

Este item visa comprovar a experiéncia pratica da msumu;ao na execugdo de atividades diretamente relacionadas ao objeto do contrato. Devem ser apresemados relmonos contratos, portfolios ou outros documentos que
a realizaglo de projetos ificos nas dreas de gestdo de museus e/ou equipamentos culturais, preservagio e difusio de acervos audi ' de do cultural, produgdo de exposigdes,

de oficinas e ati ivas ¢ curadoria. A comprovagdo deve incluir periodos de execugdo, escopo dos projetos ¢ resultados alcangados.
© Qualificagdes da [n:tltun,do
Este nem avalia o formal e a dade juridico-instituci da d0. Devem ser como certificado de Organizagio Social (em qualquer esfera), decreto de utilidade publica,
iagoes, titulos de i cultural e demais credenciais formais que atestem sua idoneidade e enquadramento legal para parcerias com o poder publico.

© Motivagdes da Institui¢ao Relaci ao objeto deste edital

Neste item o Proponente devera descrever os motivos pelo quais tem intengdo em firmar o contrato de gestdo ap de forma clara e a sintonia entre a missdo institucional da orgamzacao €os objelwos do

adital, explicitando as razocs estratégicas ¢ afins que justificam o intercsse em gerir o Museu da Imagem ¢ do Som, bem como a visio de gestio proposta, alinhada & prescrvagio da memria aud ed do

MIS em um espago cultural dindmico e acessivel, demonstrando ainda o compromisso com a modernizagao, e do na vida cultural da cidade, com breve detalhamento dos eixos

norteadores da atuagdo proposta.

© Organograma

Neste item, o F devera ° com no minimo trés niveis hierarquicos, da OS para a execugdo do Contrato de Gestio, apresentando a descrigdo das atribuigdes de cada unidade indicada. Vale

ressaltar que o deve issas e diretrizes do Anexo Técnico e se basear em orientagdes do Plano Museolégico.

Formulario 1 - Exposicdo de Motivos e Qualificagoes

(usar quantas paginas forem necessarias para o preenchimento dos campos deste item)

(Desaever prindpas Sticas da 05, tais Z Stvidades, s e molivagtes para fimar o contrato de gestao em
questso, bem o pretende gerir os equipamentos.)

Bpasicio de Motivos

(Cosr Figura do Organograme da 0S)

(Descre ver atribukGes das Unidades IndG@ s 1o organcgrams aaiTe)

Organograma

Nome da Instituico Responsavel ou Pessoa Fisica

Formuldrio 2 - Experiéncia dos Dirigentes

Neste item, o Proponente deverd apresentar a sua experiéncia a partir da qualificagdo de seus dirigentes, ¢ associ ndo apenas a sua capacidade de gerir projetos culturais, mas também de constituir uma
equipe gestora. Deverd sua de construir relaci is ¢ 0 seu i cultural, em especial nos campos museal ¢ audiovisual, além de ap experiéncias em conselh ivos ¢
deliberativos de organizagdes das dreas sociais ¢ da cultura, nacionais e internacionais, de seus dirigentes ¢ associados. Espera-se a apresentagdo de, no minimo, 3 (trés) ¢ no méximo 3 (cinco) curriculos de dirigentes da Proponente com
interesse em gerir o MIS.

Para fins de elaboragdo da proposta, os dirigentes poderdo ser indicagdes, mesmo que ainda ndo estejam formalmente vinculados a entidade Proponente. Nesse caso, devera ser encaminhado, juntamente com o formulario de experiéncia
dos dirigentes (conforme modelo apresentado a seguir), uma carta de compromisso em que, caso a entidade seja vencedora do certame, o dirigente indicado sera integrado ao quadro de profissionais da OS.

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr... 2/8
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Formulario 2 - Descrigao de Experiéncia

(usar quantas paginas forem necessarias para o preenchimento dos campos deste item)

Declaro para os devidos fins que portador(a) do CPF n®

, carteira de identidade , possui capacidade técnica reconhecida na érea cultural,
conforme desaricdo a seguir:

1) Participacao em cargo de direcao em instituicio de médio porte (base BNDES)

Descricao da Experiéncia (incluindo o cargo, nome e ramo de atuacao das instituicoes que participou):

Tempo de Experiénda (Em anos e meses completos):

2) Ocupacao de cargos de diregao em 6rgaos piiblicos

Descricao da Experiéncia (incluindo o cargo, nome e ramo de atuagao das instituicoes que participou):

Tempo de Experiénda (Em anos e meses completos):

3) Participacido na gestao de projeto cultural de grande porte (orcamento acima de R$ 1 milhdo)

Descricao da Experiéncia (incluindo o nome das instituicdes envolvidas, a natureza do projeto e a funcao que
desempenhou):

Tempo de Experiénda (Em anos e meses completos):

4) Participagdao em C de instituicdes de, no minimo, médio porte (base BNDES) ou de empresas
publicas

Descricao da Experiéncia (incluindo o nome das instituicdes e a natureza dos conselhos que participou):

Tempo de Experiénda (Em anos e meses completos):

5) Formagao Académica

Descricao da Formagao:

Grau de Formagao:

6) Fungao na gestao dos equipamentos

Descricao:

Sem mais para 0 momento, me coloco a disposicao para maiores esdarecimentos.

Atenciosamente,

Local Data

Nome da Pessoa Fisica

Formulirio 3 - Plano de Atividades

Neste item, a P deverd o seu plano de atividades para os cqui 0 plano de atividades deverd estar alinhado & identidade dos equi (MIS Copacat
proponente deverd estabelecer as diretrizes bisicas a serem seguidas, tanto para pré-operagdo quanto operagio do MIS, conforme formuldrios observados i

e MIS Lapa), mas ndo limitada a esta. O
do no Anexo IV - Anexo Téenico.

© metas

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr... 3/8
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Formulario 3.1 - Plano de Atividades para Pré-Operagdo
(usar quantas paginas forem necessdrias para o preenchimento dos campos deste item)

Detalhamento dos Programas e Atividades Propostos
Chjctivas, descricies das principats Tt vos das Ges < atidadh fodo de pré-operaca.

Local Data Assinatura

Formulario 3.2 - Plano de Atividades para Operagao
(usar quantas piginas forem necesssrias para o preenchimento dos campos deste item)

Detalhamento dos Programas e Atividades Propostos
Objetivos, descricoes d: Z z [Z e ividade odo de operacio.

Local Data Assinatura

Formulirio 4 - Dimensionamento da For¢a de Trabalho

Composto por:

© Dimensionamento de Pessoal
Neste item, a P deverd ay o dimensi da sua forga de trabalho para execugdo do Contrato de Gestdo. A base para o dimensi deve ser o proposto (ap no formuldrio 1).
Deve-se observar as distingdes para os periodos de pré-operagdo e operagio do MIS ¢ MIS Copacabana e MIS Lapa e refletir essas distingdes entre os formuldrios 4.1 ¢ 4.2.

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr... 4/8
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Formulario 4.1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho para periodo de Pre-
Operagao

(usar quantas paginas forem necessdrias para o preenchimento dos campos deste item,)

7 Tabela abaio G pessoal por cargo e area)

Cargo Perfil Quantidade

Dimensionamenta da Forga de Trabalho

Total [4

Local Data

Nome da Instituicio Responsével ou Pessoa Fisica

Formulario 4.2 - Dimensionamento da Forca de Trabalho para periodo de
Operagao

(usar quantas paginas forem necessérias para o preenchimento dos campos deste item)

(Freencher Tabela abaixo atvo de Cargo e drea)

Cargo Pperfil Quantidade

Dimensionamento da Forga de Trabalho

Total o

Local Data

Nome da Instituicso Responsdve! ou Pessoa Fisica

Formulirio 5 - Sistematica de Monitoramento dos Indicadores e Metas

Neste item a P deverd a estrutura, a metodologia e, caso perti os sistemas que adotard para efetivar a coleta ¢ tratamento dos dados necessérios & supervisio do Contrato de Gestdo ¢ previstos na cesta de

indicadores. Devem ser destacados se havera sistema de negocios e/ou de gestdo, como sera o monitoramento ¢ avaliagdo dos indicadores definidos, além de outros a serem propostos. Também deve ser indicada a periodicidade
esperada, equipe destacada para essa agio, entre outros detalhes que se julguem relevantes para efetivar a coleta e tratamento dos dados necessarios a supervisdo do Contrato de Gestao e previstos nos indicadores, integrantes do Anexo
1V - Anexo Técnico.

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr...
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Formulario 5 - Sistematica de Monitoramento de Indicadores

(usar quantas paginas forem necessarias para o preenchimento dos campos deste item)

Sistematica de Monitoramento de Indicadores

(A deverd a estrutura, a
e tratamento dos dados necessdrios a supervisao do contrato de gestdo e previstos na cesta de indicadores - Descrever se fard
uso de sistems de negdcios e/ou de gestdo, como monitorar e avaliar os indicadores definidos, além de outros a serem
propostos, qual a periodicidade esperads, equipe destacada para essa acao, entre outros detalhes que se julguem relevante)

ia e, caso i os sistemas que adotard para efetivar a coleta

Local Data
Nome da Instituicdo Responsdvel ou Pessoa Fisica
Formulirio 6 - Plano de Viabilidade 1 - Geragio de Receitas e Captagio de Recursos
Neste item, o P deve as receitas estimadas para o i ao longo dos 5 (cinco) anos de vigéncia do contrato, indicando a memoria de calculo utilizada para tais estimativas, além de apontar as fontes dos

TeCursos.

Vale ressaltar que, para realizagio de seu Plano de Atividades, além dos recursos provenientes do contrato de gestdo a ser firmado, o Proponente deverd indicar a geragdo de receita do Museu ¢ a previso da captagdo de recursos

financeiros para os anos de vigéncia do Contrato de Gestio.

fote Wi/ e | lor/Amo2 | Wlor/Ana3 | Valor/ Ao | e /Ao | e/ 3 mes [———
[Rocotas cperscionas |85 s e s s s Fomets mctes e & oo eamrrt deform ncrarie

H

e e s o Co

3

)

H

H

e+ = B o 0

ot s T s s s s

i fome Wetor/ Ao | wlor/amo2 | wlor] o3 | valor/ s | wior 1m0 | vaber3men [ —

H

3

¥

3

3

T S & o b o
Formulério 7 - Plano de Viabilidade 2 - Aplicagio de Recursos
Neste item, o P deve as despesas das para os equi] ao longo dos 5 (cinco) anos de vigéncia do contrato, indicando a meméria de calculo utilizada para tal
periodo de pré-operagdo ¢ operagdo, disti conforme Formuldrios 7.1 ¢ 7.2.
Para o preenchimento do formulério, as principais categorias de despesas (Servigos Terceirizados, Ci arias, Despesas ini ivas, entre outros) devem ser mantidas, porém, os itens de despesa que compdem cada categoria
podem ser modif pelo Prop Deveri considerar o valor de repasse do poder piiblico previsto no edital mais a geragio de receitas ¢ captagio de recursos.

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr...
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Formulario 7.1 - Plano de Viabilidade 2 - Pré-Operacao

(usar quantas piginas forem necessérias para o preenchim ento dos campos deste item)

Itens de Despesa RS/ Ano Mem éria de Cilculo e Fontes Utilizadas

RS =

Concessionarias RS -

H Despesas Administrativas RS =
é
4
b
¥
3
4

H Atividades RS -
z

Com unicacio RS -

Custo de Pessoal RS -

Folha de Pagamento (Formulirio 7.1.1) RS -

Fundo de Reserva
Total RS -
Local Data
Assinatura

Legenda:
|_j|05 itens em dnza devem ser mantidos na proposta. O proponente temliberdade para akerar todos os outros itens

Formulério 7.2 - Plano de Viabilidade 2 - Operacio
(xar quantas pginas frem necessiriss par o preenchimento dos campos deste em)
Total (em RS) «Fontes s
Rens de Despesa RSimot | RS/Am2 | RS/Ae3 | RS/mea | RS/Ames | ToRIOMES) | e doCikulos ontes tioad
[— ws - rs - s - Jns - rs - [ns
ey
e
o £
Sone
g
[—— ws - s - ns - s - s - ns
s
Totore
o st
5 [oepesas Admmetratias ws - [ns - s - [ws - s - s
H
H
3 [enssgoman
3 2
§ oo bm mavs sosmrerir
3
| = - = e P e e
[—— ws - rs s - [ws - rs - s
Temmo e Topren
Gomncacs
Viia o
usto do pussont ws &s &s ws &s &s
Fola de. RS - |RS - |RS - |RS L] - |RS -
Fando de Reserva
Total s - |rs - [rs - |ns - |rs - s -
T e T om
—
Para o preenchimento das estimativas de custos com pessoal deverdo ser utilizados os Formulario 7.1.1 ¢ 7.2.1. Nestes, o deverd a 40 dos cargos definidos nos Formulirios 4.1 ¢ 4.2, respectivamente,

respeitando-se as distingdes para os periodos de pré-operagio e operagio do MIS, informando, inclusive, o tipo de vinculo adotado para a contratagéo.

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr... 718
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Formulario 7.1.1 - Custo de Pessoal - Pré-Operagao
(usar quantas pig $rias para o dos campos deste item)
Freencher 5 o cargo)
g Cargo Quantidade Salério Base Mensal Vinculo Encargo Total
&
3 R§ - |Rs
£ R - |rs
H RS - |Rs
K R$ - |R$
£ RS - |rs
Total o R$ « R - |ms <
Local Data
MNome da InstituigBo Responsavel ou Pessoa Fisica
jenda:
0 itens em cinza devem ser mantidos na proposta. O proponente tem lberdade para alterar todos os outres itens
Formulario 7.2.1 - Custo de Pessoal - Operagdo
(usar quantas piginas forem $rias para o item)
Preencher 2baivo informando o carge)
g Cargo Quantidade Salério Base Mensal Vinculo Encargo Total
&
2 RS - [rs -
g RS - |rs -
§ Rs - |rs :
] RS - |rs =
£ RS - |rs :
Total 0 RS = RS - |Rs &
Local Data
Nome da InstituicBo Responsével ou Pessoa Fisica
jenda:
Os itens em cinza devem ser mantidos na proposta. O proponente tem liberdade para alterar todos os sutros itens
Rio de Janeiro, 28 setembro de 2026
D assinado i por Patricia de Andrade, éria Adjunta, em 29/09/2026, as 13:01, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n® 48.209, de 19 de setembro
de 2022 e no art. 42 do Decreto 2 48.013, de 04 de abril de 2022.
D assinado i por Lucienne Fig Dos Santos, i em 29/09/2026, as 13:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 29¢ do Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de

2022 e no art. 42 do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de 2022.

3
Aautenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.rj.go xterno.

d_orgao_acesso

terno=6, informando o cddigo verificador 142635045 e o cédigo CRC E5225865.

Referéncia: Processo n° SEI-180001/004108/2025

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr...
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