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ANEXO IX - ROTEIRO PARA ELABORAÇÃO DA PROPOSTA DE TRABALHO

 

Este Anexo destina-se a orientar os Proponentes na elaboração da Proposta de Trabalho a ser apresentada para os 5 (cinco) anos de gestão e operação do MIS por
parte da OS (incluindo-se período de pré-operação), que deverá conter obrigatoriamente todos os itens indicados, que serão avaliados neste Edital. A apresentação
da Proposta de Trabalho deve, obrigatoriamente, adotar os formulários propostos.
 
Entende-se que os conteúdos a serem apresentados deverão demonstrar o conjunto dos elementos necessários e suficientes, com nível de precisão adequada para
caracterizar o trabalho técnico gerencial definido no objeto da convocação pública com base nas considerações contidas no Anexo IV - Anexo Técnico, parte
integrante deste Edital.
 
Deverão ser preenchidos os seguintes formulários:
 
1. Exposição de Motivos e de Aspectos de Gestão relevantes em relação ao equipamento cultural e a OS;
2. Experiência do corpo de dirigentes do proponente, com apresentação de declaração de experiência de até cinco titulares.
3. Plano de Atividades apresentada em conformidade com o conteúdo do Anexo Técnico (incluindo Programas Educativo e Cultural);
4. Proposta de Dimensionamento da Força de Trabalho para gestão dos equipamentos;
5. Sistemática de Monitoramento dos Indicadores e Metas;
6. Plano de Viabilidade 1: Geração de Receitas e Captação de Recursos; e
7. Plano de Viabilidade 2: Geração de Receitas e Captação de Recursos.
 
O quadro abaixo, já apresentado no corpo do Edital, resume os critérios de seleção com seus respectivos desdobramentos e pesos:



 
Para fins de elaboração da proposta, os dirigentes poderão ser indicações, mesmo que ainda não estejam formalmente vinculados à entidade proponente. Nesse
caso, deverá ser encaminhado, juntamente com o formulário de experiência dos dirigentes (conforme modelo apresentado no Anexo VII deste Edital), uma carta de
compromisso em que, caso a entidade seja a vencedora do certame, o dirigente indicado passe a compor o quadro de profissionais da OS.
 



 
Os formulários serão disponibilizados em formato digital aos Proponentes no seguinte endereço eletrônico: https://www.rj.gov.br/casacivil/chamamento_publico.
Estes deverão ser preenchidos, impressos e entregues à SECC, em duas vias: uma impressa e outra em meio digital, gravada em um Pen Drive, a ser incluído no
envelope 2.
 

Formulário 1 - Exposição de Motivos e Qualificações da OS
 

© Histórico de Atividades da Instituição Relacionadas ao Objeto do Edital
Este item visa comprovar a experiência prática da instituição na execução de atividades diretamente relacionadas ao objeto do contrato. Devem ser
apresentados relatórios, contratos, portfólios ou outros documentos que demonstrem a realização de projetos específicos nas áreas de gestão de museus e/ou
equipamentos culturais, preservação e difusão de acervos audiovisuais, implementação de programação cultural, produção de exposições, realização de
oficinas e atividades educativas e curadoria. A comprovação deve incluir períodos de execução, escopo dos projetos e resultados alcançados.
 
© Qualificações da Instituição
Este item avalia o reconhecimento formal e a capacidade jurídico-institucional da organização. Devem ser apresentados documentos como certificado de
Organização Social (em qualquer esfera), decreto de utilidade pública, certificações, premiações, títulos de reconhecimento cultural e demais credenciais
formais que atestem sua idoneidade e enquadramento legal para parcerias com o poder público.
 
© Motivações da Instituição Relacionadas ao objeto deste edital
Neste item o Proponente deverá descrever os motivos pelo quais tem intenção em firmar o contrato de gestão apresentando de forma clara e fundamentada
a sintonia entre a missão institucional da organização e os objetivos do edital, explicitando as razões estratégicas e afins que justificam o interesse em gerir
o Museu da Imagem e do Som, bem como a visão de gestão proposta, alinhada à preservação da memória audiovisual e à transformação do MIS em um
espaço cultural dinâmico e acessível, demonstrando ainda o compromisso com a modernização, sustentabilidade e integração do equipamento na vida
cultural da cidade, com breve detalhamento dos eixos norteadores da atuação proposta.

 
© Organograma
Neste item, o Proponente deverá apresentar o organograma, com no mínimo três níveis hierárquicos, da OS para a execução do Contrato de Gestão,
apresentando a descrição das atribuições de cada unidade indicada. Vale ressaltar que o organograma deve contemplar premissas e diretrizes constantes do
Anexo Técnico e se basear em orientações do Plano Museológico.

 

https://www.rj.gov.br/casacivil/chamamento_publico


 
 

Formulário 2 - Experiência dos Dirigentes
 
Neste item, o Proponente deverá apresentar a sua experiência a partir da qualificação de seus dirigentes, fundadores e associados, demonstrando não apenas a sua
capacidade de gerir projetos culturais, mas também de constituir uma equipe gestora. Deverá demonstrar sua capacidade de construir relacionamentos institucionais e
o seu conhecimento cultural, em especial nos campos museal e audiovisual, além de apresentar experiências em conselhos consultivos e deliberativos de
organizações das áreas sociais e da cultura, nacionais e internacionais, de seus dirigentes e associados. Espera-se a apresentação de, no mínimo, 3 (três) e no máximo
5 (cinco) currículos de dirigentes da Proponente com interesse em gerir o MIS.
 
Para fins de elaboração da proposta, os dirigentes poderão ser indicações, mesmo que ainda não estejam formalmente vinculados à entidade Proponente. Nesse caso,
deverá ser encaminhado, juntamente com o formulário de experiência dos dirigentes (conforme modelo apresentado a seguir), uma carta de compromisso em que,
caso a entidade seja vencedora do certame, o dirigente indicado será integrado ao quadro de profissionais da OS.
 





 
 
Formulário 3 - Plano de Atividades
 
Neste item, a Proponente deverá apresentar o seu plano de atividades para os equipamentos. O plano de atividades deverá estar alinhado à identidade dos
equipamentos (MIS Copacabana e MIS Lapa), mas não limitada a esta. O proponente deverá estabelecer as diretrizes básicas a serem seguidas, tanto para pré-
operação quanto operação do MIS, conforme formulários apresentados, observados indicadores e metas apresentado no Anexo IV - Anexo Técnico.





 
 
Formulário 4 - Dimensionamento da Força de Trabalho
 
Composto por:

 
© Dimensionamento de Pessoal
Neste item, a Proponente deverá apresentar o dimensionamento da sua força de trabalho para execução do Contrato de Gestão. A base para o
dimensionamento deve ser o organograma proposto (apresentado no formulário 1). Deve-se observar as distinções para os períodos de pré-operação e
operação do MIS e MIS Copacabana e MIS Lapa e refletir essas distinções entre os formulários 4.1 e 4.2.
 
 
 



 
 



 
 
 
Formulário 5 - Sistemática de Monitoramento dos Indicadores e Metas
 
Neste item a Proponente deverá apresentar a estrutura, a metodologia e, caso pertinente, os sistemas que adotará para efetivar a coleta e tratamento dos dados
necessários à supervisão do Contrato de Gestão e previstos na cesta de indicadores. Devem ser destacados se haverá sistema de negócios e/ou de gestão, como será
o monitoramento e avaliação dos indicadores definidos, além de outros a serem propostos. Também deve ser indicada a periodicidade esperada, equipe destacada
para essa ação, entre outros detalhes que se julguem relevantes para efetivar a coleta e tratamento dos dados necessários à supervisão do Contrato de Gestão e
previstos nos indicadores, integrantes do Anexo IV - Anexo Técnico.
 



 
 
 
Formulário 6 - Plano de Viabilidade 1 - Geração de Receitas e Captação de Recursos
 
Neste item, o Proponente deve apresentar as receitas estimadas para o Equipamento ao longo dos 5 (cinco) anos de vigência do contrato, indicando a memória de
cálculo utilizada para tais estimativas, além de apontar as fontes dos recursos.
 
Vale ressaltar que, para realização de seu Plano de Atividades, além dos recursos provenientes do contrato de gestão a ser firmado, o Proponente deverá indicar a
geração de receita do Museu e a previsão da captação de recursos financeiros para os anos de vigência do Contrato de Gestão.
 



 
 

Formulário 7 - Plano de Viabilidade 2 - Aplicação de Recursos
 
Neste item, o Proponente deve apresentar as despesas estimadas para os equipamentos ao longo dos 5 (cinco) anos de vigência do contrato, indicando a memória de
cálculo utilizada para tal estimativa, incluindo-se as estimativas para o período de pré-operação e operação, distintamente, conforme Formulários 7.1 e 7.2.
 
Para o preenchimento do formulário, as principais categorias de despesas (Serviços Terceirizados, Concessionárias, Despesas Administrativas, entre outros) devem
ser mantidas, porém, os itens de despesa que compõem cada categoria podem ser modificados/acrescentados pelo Proponente.  Deverá considerar o valor de
repasse do poder público previsto no edital mais a geração de receitas e captação de recursos.
 



 
 



 
 
Para o preenchimento das estimativas de custos com pessoal deverão ser utilizados os Formulário 7.1.1 e 7.2.1. Nestes, o proponente deverá estabelecer a
remuneração dos cargos definidos nos Formulários 4.1 e 4.2, respectivamente, respeitando-se as distinções para os períodos de pré-operação e operação do MIS,
informando, inclusive, o tipo de vínculo adotado para a contratação.
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