Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa

Subsecretaria Adjunta de Projetos Especiais

ANEXO 1V - ANEXO TECNICO

1. Introducao

O presente Anexo Técnico visa fornecer aos participantes do processo de selegdo para gestdo do Museu da Imagem e do Som (MIS) localizado na cidade do Rio de
Janeiro, com atividades em dois prédios, um em Copacabana e outro na Lapa, acerca das caracteristicas gerais e especificas do equipamento cultural que integrara a
Proposta de Trabalho a ser apresentada como pega principal do Edital de Convocagao Publica, orientando a elaboragdo e o preenchimento dos itens que a Comissao
Especial de Selegdo avaliara, a saber:

© A Exposicao de Motivos e Qualificagdes relevantes da OS e em relagio ao Museu da Imagem e do Som;

© Comprovagdo de Experiéncia, compativel com objeto desta selegdo da entidade ou de seu corpo de dirigentes;

© O detalhamento do Plano de Atividades para os 5 (cinco) anos de vigéncia do contrato de gestdo, incluindo Programas Educativo e Cultural;

© Dimensionamento da forga de trabalho;

© A definigdo da sistematica de monitoramento de indicadores; e

© Os planos de viabilidade para os 5 (cinco) anos de vigéncia do contrato de gestdo, evidenciando a geragdo de receitas e captagdo e aplicagdo de recursos.

Este anexo técnico esta subdividido nos seguintes itens:

O Contexto e Justificativa;

) Historico, Diretrizes e Descrigdo das Atividades;
O Premissas de Programagao;

) Diretrizes de Pré-Operagdo, Operacdo e Gestdo;
O Objetivos, Indicadores e Metas para a OS; e

) Supervisdo e Avaliagdo.
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Os parametros constantes deste Anexo Técnico também servirdo como referéncia para que se cumpram os padrdes de exigéncia minimos expressos nos objetivos,
indicadores e metas estipulados (conforme secéo especifica deste anexo) para os 5 (cinco) anos de vigéncia do contrato de gestdo.

2. Contexto e Justificativa

A Politica de Museus do Estado do Rio de Janeiro (ver Anexo III do Edital) se expressa concretamente aqui por meio da missdo, diretrizes, premissas de
programagao e indicadores e metas para o equipamento cultural que terd sua gestdo transferida para Organizagdo Social (OS) selecionada, nomeadamente o Museu
da Imagem do Som e seus prédios, sua nova sede em construgdo no bairro de Copacabana ¢ o prédio localizado na Lapa, em processo de revitalizagdo, adiante
descritos.

Neste Anexo Técnico serd adotada a seguinte terminologia: MIS refere-se ao equipamento completo, englobando seus 2 (dois) prédios - a nova sede em construgdo
no bairro de Copacabana e o prédio localizado na Lapa, que devera passar por processo de revitalizagdo (MIS Pro). Quando for necessario distinguir atividades a se
realizarem num ou noutro prédio, eles serdo referenciados pelo bairro onde se localizam.

Cabe ao Estado fixar, igualmente, metas minimas que garantam o alcance e o desenvolvimento ao longo do tempo dos resultados esperados. Cabera a pessoa juridica
selecionada e qualificada como OS gerir esse equipamento de forma eficaz e eficiente, e promover as sinergias na consecug@o das respectivas missoes, objetivos e
programas, realizando, e mesmo excedendo, os indicadores e metas estabelecidos.

As atividades a serem desenvolvidas nos dois prédios tém caracteristicas de complementaridade, cabendo ao MIS Copacabana um papel de atragdo e
complementagdo do eixo cultural dos museus concentrados no centro da cidade para o bairro ¢ ao MIS da Lapa e o papel de se consolidar como um espago voltado
para a pesquisa relativa as manifestagdes culturais cariocas.

A construgdo da nova sede do MIS no bairro de Copacabana foi possivel a partir de um amplo arco de parcerias liderado pela SECEC e Fundac¢do Roberto Marinho —
FRM que, a partir de um convénio e contratos firmados entre as partes, possibilitou a realizagao de estudos, projetos, construgdo, desenvolvimento e implantagdo do
conteudo museografico, e, ainda, de a¢cdes de comunicacdo e de captagdo de recursos que permitiram o engajamento de parceiros que, diretamente ou por meio das
leis de incentivo a cultura, estdo viabilizando a sua conclusdo.

3. Historico, Diretrizes e Descri¢ao de Atividades

3.1 Histérico

O Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro (MIS) foi inaugurado em 3 de setembro de 1965, inicialmente em um prédio na Praga XV como parte das
comemoragdes do IV Centenario da cidade do Rio de Janeiro. A institui¢ao langou um género pioneiro de museu audiovisual, que seria seguido em outras capitais e
cidades brasileiras. Voltado para a documentagdo de musica e imagem, além de preservar importantes colegdes que atendem aos interesses de um publico
pesquisador amplo e diversificado, constituiu-se como um centro cultural de vanguarda nas décadas de 60 ¢ 70 do século XX, lugar de encontros ¢ de langamento de
ideias e novos comportamentos.

Além do prédio da Praga XV, em 1990, o MIS ocupou um outro edificio, localizado no bairro da Lapa. Esse prédio atualmente abriga os setores administrativos do
MIS e parte do acervo disponivel a pesquisa.

A necessidade de uma nova sede motivou-se pelas limitagdes fisicas dos edificios existentes, e, principalmente, pelo desejo de oferecer a populagdo uma exposi¢ao
que apresente a colegdo de maneira extensiva e contemporanea. O novo equipamento MIS sera, dessa forma, um espago de produgio e difusdo de cultura, atuando
também como centro cultural.

3.2 Missao e Visao

O MIS tem como Missao



Registrar e preservar a memoria audiovisual da cultura brasileira, em especial do Rio de Janeiro, e desenvolver-se como centro cultural ativo, exibindo,
promovendo e registrando expressées artisticas contempordneas.

O MIS tem como Visdo:

Ser o mais importante centro museoldgico do registro audiovisual da cultura brasileira, em especial do Rio de Janeiro, constituindo-se como centro de
exceléncia para estudo, pesquisa e difusdo.

3.3 Diretrizes

1. Preservar, manter atualizado e ampliar seu acervo permanentemente para estudo e pesquisa sobre cultura do Rio de Janeiro;
. Prover e dar acesso aos seus contetidos, com vistas a tornar seu acervo disponivel para consultas e visitas;

. Desenvolver uma programagao cultural de alta qualidade e atrativa para alcangar os varios segmentos de publico;

. Desenvolver e oferecer uma programagao educativa abrangente e inclusiva;

Ser um instrumento de dinamizagao do territério de seus prédios, em Copacabana e na Lapa;

. Oferecer servigos e programagio atrativa para o turismo cultural nacional e internacional,

. Realizar agdes de abrangéncia estadual, em particular no plano educativo; e
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. Buscar a sustentabilidade economica da institui¢do no longo prazo.

3.4 Descri¢ao de Atividades

O Museu da Imagem e do Som ocupara dois prédios designados por MIS, o primeiro em construgio no bairro de Copacabana, que sera a sede do equipamento, e o
MIS Lapa. O atual prédio na Praga XV sera desativado.

O prédio em Copacabana recebera parte do acervo do Museu Carmen Miranda, , e apresentara, numa exposi¢do de longa duracdo, destaques desse e do acervo do
MIS de uma forma ludica e interativa, visando a atragdo de expressiva visitagdo. Terd ainda um espago para exposi¢des temporarias, uma programagado cultural
dindmica, um programa educativo e a oferta de servigos qualificados.

O prédio da Lapa estara voltado para a conservagdo e guarda do acervo do museu e estara focado no aprofundamento do contetido do MIS e na prestagdo de servigos
de exceléncia para pesquisadores, parceiros, e frequentadores do bairro. A relagdo entre o MIS Copacabana e Lapa representa a combinag@o do poder de engajamento
de publico em larga escala e da pesquisa em profundidade sobre os temas da cultura carioca.

Além dos espagos na cidade do Rio de Janeiro, devera ser criado o MIS Digital, um portal na internet, cuja proposta sera informar sobre as atividades e servigos MIS
e disponibilizar seus conteudos aqueles que desejam aprofundar a sua experiéncia ou que ndo possam conhecer o Museu presencialmente.

3.4.1 Nova Sede em Copacabana

A nova sede do MIS ocupara um terreno com localizagdo estratégica: a praia de Copacabana, referéncia turistica do Brasil, que inspirou tantas musicas, livros,

pinturas e fotografias. Em um terreno de aproximadamente 1.600 m2, com frente para o mar, estd sendo construido um prédio com érea de 10.800 m?. Os novos
espacos do MIS foram concebidos dentro dos conceitos mais modernos e inovadores de arquitetura e expografia.

Concebido pelo escritorio de arquitetura norte-americano Diller Scofidio+Renfro, o prédio obedecera as diretrizes de um “edificio verde/sustentavel”, valorizando ao
maximo as condig¢des de luminosidade local, a vista da praia e constituindo-se num marco arquitetonico na paisagem de Copacabana.

Mais detalhes dos espagos fisicos estdo apresentados nos descritivos técnicos, conforme Anexo XIV - Instalagdes Prediais e Parametros para a Manutengao, deste
Edital.

A arquitetura do novo prédio conduzira o visitante a conhecer recortes do acervo, passando pelo tempo e pela cidade, fazendo com que se percorram espagos e temas,
cruzando épocas e presenciando experiéncias, todas comuns ao Rio de Janeiro. O visitante podera aprofundar na histéria das criagdes que os cariocas fizeram e fazem
de melhor na musica, cinema, teatro, danga, radio, arte, TV, fotografia e que encanta o Brasil e o mundo.

O circuito expositivo do MIS sera organizado em “niveis tematicos”, conduzindo o visitante a um passeio que se inicia no proprio calgaddo. O térreo, denominado
Baixo Atlantica, contara com uma “banca de jornal multimidia”, que anunciara os mais importantes acontecimentos do museu e o mezanino esta reservado para a
realizago de exposi¢des temporarias.

No subsolo, havera uma boate, que durante o dia fara parte da exposi¢do, contando as experiéncias culturais da noite carioca como a das boates de Copacabana e dos
bailes funk, e, apoés o fechamento do Museu, funcionard como um novo espago da noite carioca. Também no subsolo, sera instalado um moderno auditério

mutifuncional.

O segundo nivel, denominado Espirito Carioca, tera trés salas que apresentardo as expressoes da alma carioca. Sao elas: Saldo do Humor Carioca, Rio 40° e Salve o
Carnaval!

O terceiro nivel, denominado Musica, tera uma instalagdo artistica “flutuante” de instrumentos musicais e um acervo que contara as historias do samba, do choro e do
radio, além de cabines dedicadas a musica brasileira.

O quarto nivel, denominado Alegres Tropicos, sera dedicado 4 Carmem Miranda e a televisio brasileira e o quinto abrigara a experiéncia E Sal, E Sol, E Sul, um
local para contemplagdo da relagdo da cidade com a natureza e as transformagdes urbanas ocorridas no Rio de Janeiro.

No alto do prédio havera um cinema e um terrago panoramico.

Um maior detalhamento e os conteudos das experiéncias anteriormente citadas estdo descritos no Anexo XIII- Plano Museoldgico deste Edital.

3.4.1.1 Espacos, Servicos e Atividades da Nova Sede

O MIS oferecera servigos e atividades, que contribuirdo para a atragdo de publico e a consequente sustentabilidade financeira da institui¢do. Havera ainda espagos
destinados a gestdo e administragdo do Museu, bem como os espagos complementares de servigos necessarios para o0 Museu.



© Exposicdes temporarias: serdo realizadas em espaco especifico para o desenvolvimento de mostras de carater temporal, com o objetivo de proporcionar

uma maior difusdo do rico acervo do Museu. O espago possui cerca de 300 m?, com o méaximo de flexibilidade de ocupagdo, como a subdivisdo do espago
e a utilizagdo de recursos variados de iluminagao;

© Atividades Educativas: serdo oferecidas em espaco planejado para abrigar oficinas, atividades e trabalhos educativos principalmente com o publico
escolar. Essas atividades deverdo se concentrar nesse espago, mas também ocupar outras dependéncias do museu;

© Auditério multifuncional: alocado em auditorio polivalente com 281 lugares, com flexibilidade para atender atividades diversas como teatro, musica,
palestras e cinema, observadas, em cada caso, as caracteristicas, limitagdes e recursos técnicos efetivamente instalados no ambiente.

© Loja: area para comercializagdo de objetos ligados ao tema do Museu, como livros, discos, filmes, fotos e outros;

© Restaurante Panoramico: area para restaurante que devera oferecer qualidade gastrondmica e ser esteticamente atrativo e tematicamente vinculado ao
Museu, usufruindo da vista da Praia de Copacabana, com acesso independente do Museu para permitir o funcionamento em horarios diferenciados;

© Café/Bar: composto de uma area interna com apoio, balcdo e mesas e outra externa na calgada com mesas sob a forma de "terrago". Pretende-se que esse
seja um ponto de encontro para os habitantes da cidade, os artistas e os visitantes;

© Boate: sera espago museografico durante os horarios de funcionamento do museu e a noite sera um espago aberto ao publico para apresentagdes de
musica, danga e festas;

© Terrago Panoramico: espaco de contemplacdo da paisagem de Copacabana, acessivel a todos os visitantes do Museu, incluindo cinema ao ar livre e
apoio para catering para eventos; e

© Espag¢o Multiuso: ambiente versatil com 331 m? para receber eventos diversos como seminarios, oficinas, palestras, langamentos, encontros corporativos
e culturais. Pode ser locado por terceiros, gerando receita para o Museu, e, quando ndo estiver em uso comercial, sera aproveitado para atividades
educativas, agdes de mediagdo e programacdo cultural do Museu. A sala conta com acesso facilitado. A organizagdo social gestora deverd prever em seu
or¢amento 0s recursos necessarios para implantagdo de infraestrutura técnica para projegdo, sonorizagdo ¢ mobilidrio flexivel, que permita diferentes
configuragdes conforme a demanda, conforme projeto disponibilizado pela SECEC

© Area administrativa: espaco com 225 m? destinado as fungdes gerenciais e operacionais do Museu. A organizacdo social gestora devera prever em seu
orcamento Os recursos necessarios para mobiliar e equipar este ambiente conforme projeto disponibilizado pela SECEC, garantindo ergonomia,
funcionalidade e adequacdo as normas técnicas. O espago devera oferecer infraestrutura para trabalho colaborativo, reunides e suporte as atividades do
Museu.

De forma resumida, a visitagdo nos diversos espagos do MIS devera ocorrer conforme quadro abaixo:

Quadro 3.4.1.1.1
Visitaciio nos Espacos

Atividade / Espaco Dias da Semana Horério ‘

Dias tteis (exceto dia de fechamento do museu a ser definido), 10h as 19h
Museu Sabado, Domingo e Feriado

Um dia da semana (a definir) 10h as 21h
Auditério multifuncional Conforme Programagdo Cultural do museu 10h as 24h
Boate
como percurso do museu Todos os dias exceto dia de fechamento do museu 10h as 15h
como casa de show e musica Syt @ Qi A0 00

Sexta, Sabado, Domingo e Feriado 20h as 2h
Restaurante Todos os dias 12h as 24h
Terraco
como Mirante Todos os dias exceto dia de fechamento do museu 10h as 19h
como Cinema ao ar livre Conforme Programagédo Cultural do museu 15h as 22h
Café Todos os dias 10h as 00h
Entrada no Térreo Todos os dias exceto dia de fechamento do museu 10h as 22h
Loja Todos os dias exceto dia de fechamento do museu 10h as 20h
Bilheteria Todos os dias exceto dia de fechamento do museu 10h as 22h
Escada externa / Mirante Todos os dias exceto dia de fechamento do museu 10h as 19h
Administracio Segunda a Sexta 10h as 15h
Sala Multiuso Todos os dias 10h as 24h

3.4.1.2 Arquitetura e Instalacdes

Os resumos dos memoriais descritivos e técnicos e os pardmetros para a operagdo e¢ manuten¢do do prédio e equipamentos

relacionados no Anexo XIV - Instalagdes Prediais e Parametros para a Manutengao, contemplando:

instalados em Copacabana estdo

© Arquitetura - capacidade de publico de cada sala/andar e relatério de fluxo para escape em caso de incéndio; mapas de controle de acessos e materiais
de acabamento, sistema de ancoragem para limpeza das fachadas;

© Luminotécnica - tipo ¢ quantidade de luminarias e projetores;

© Paisagismo - espécies utilizadas e manutengdo de jardins;

> Ar-Condicionado - memorial descritivo, lista de equipamentos, estimativas de consumo de energia e de pessoal para a manutengao;
O Elevadores - equipamentos e estimativa de custos mensais do contrato de manutengao;

> Instalagées Especiais e automacio - cabeamento estruturado, rede de dados, sistemas, softwares, entre outros;

O Instala¢des Prediais - elétricas, hidraulicas (com especificagdes de tratamento de agua), sanitarias, gas e aguas pluviais;

) Plano de Gerenciamento de Residuos - armazenamento, coleta e destinagdo de residuos;

© Instalacdes de Combate da Incéndio - sistemas de sprinklers, hidrantes e extintores;

> Sustentabilidade - orienta¢des para garantir a certificagdo a certificagdo LEED; e



O referido Anexo apresenta também a lista dos profissionais e empresas envolvidos na concepgdo e execucdo das especificagdes listadas. Durante a visita técnica a
ser realizada com os Proponentes ao canteiro de obras, poderdo ser esclarecidas as duvidas e, caso necessario, poderdo ser formuladas perguntas por escrito, que
serdo encaminhadas aos responsaveis técnicos.

3.4.2 MIS LAPA (Futuro MIS PRO)

O edificio localizado na Rua Visconde de Maranguape, nimero 15, Largo da Lapa, designado como MIS Lapa, passara por obras de reforma e restauragdo da
fachada, com tombamento parcial, previstas para inicio em 2026 e duragdo estimada de um ano. O objeto da licitag@o atual é a contratagdo de empresa especializada
para execugdo de servigos que garantam a seguranga, funcionalidade e preservagao do imével, conforme normas técnicas e de patriménio cultural.

As intervengdes incluem: demolig¢des, recomposicdo de revestimentos, cobertura, modernizag@o das instalagdes hidraulicas, elétricas, de seguranca e incéndio, troca
de esquadrias e portas, impermeabilizagdes, pintura interna e limpeza geral. A obra abrangera exclusivamente a fachada e o volume edificado, sem intervengoes
estruturais no interior do imoével.

A proposta de trabalho da organizacdo social devera contemplar a continuidade das atividades atualmente realizadas no prédio, como pesquisa, processamento,
higienizagdo e restauro do acervo, bem como a eventual necessidade de refor¢o nas equipes de seguranga e limpeza no periodo de execugdo das obras. Durante as
obras, ndo sera necessario o deslocamento do acervo atualmente custodiado no prédio. Serdo realizadas apenas movimentagdes internas para viabilizar os servigos,
podendo haver suspenséo temporaria do atendimento ao publico em determinados andares.

Ap0s a conclusdo da reforma, a area anteriormente ocupada pela Escola de Danga Maria Olenewa sera destinada a guarda do acervo atualmente localizado na
unidade do MIS Praca XV. A organizagdo social gestora devera prever em seu or¢amento 0s recursos necessarios para o transporte desse acervo, previsto para o ano
de 2027.

Além disso, o MIS Lapa sera responsavel por recepcionar os trés lotes do acervo do Museu Carmen Miranda, destinados a exposi¢do de longa duragdo no MIS
Copacabana. Sempre havera um lote em exposi¢ao na sede de Copacabana, enquanto os outros dois permanecerdo em reserva técnica no MIS Lapa. A OS devera
incluir em sua proposta os custos logisticos para esse transporte periodico entre as unidades.

A SECEC mantém o interesse na implantagdo do projeto MIS Pro no edificio do Mis Lapa que tem como principal objetivo abrigar um moderno centro de
documentagao, pesquisa, , programagdo cultural complementar aquelas da sede de Copacabana; promover cursos e oficinas fortalecendo a atuagdo museologica e a
preservagdo da memoria audiovisual brasileira, e receber ainda algumas areas administrativas do complexo museologico, conforme descrito no Plano Museologico,
apresentado no Anexo XIII, no qual também ¢ apresentado o planejamento das atividades que deverao ser desenvolvidas no edificio da Lapa, bem como as sinergias
entre os dois prédios, Lapa e Copacabana.

Embora ndo esteja prevista a execugdo imediata do projeto MIS Pro, a proposta podera ser desenvolvida futuramente pela organizagdo social gestora, mediante
captagdo de recursos durante a vigéncia do contrato de gestdo, sendo certo que as atividades e respectivos custos operacionais no caso da implantagdo do MIS Proo
poderdo ser revistos, necessitando repactuacdo do contrato de gestdo entre SECEC e a OS gestora.

Os espagos do prédio da Lapa, com area de 1650m?, estdo assim organizados:

Quadro 3.4.2.1
Organizacdo dos Espacos

Recepgdo

Térreo/1° Espaco expositivo

pavimento Sala de pesquisa

Deposito

Mezanino Sala de apoio/manuten¢ido

Gabinete presidéncia

Administrativo

Juridico

2° Pavimento | Assessoria presidéncia

Diretoria técnica operacional
Fototeca/digitalizagdo/tratamento de acervo
iconografico

Biblioteca Almirante

Copa

Almoxarifado

3° Pavimento Estudio de gravagdo

Acervos — Sérgio Cabral, Partituras, Sonoro,
Institucional

Sala de apoio/conservacdo

Area administrativa/tratamento de acervo
SOnoro

Acervo sonoro

Acervo tridimencional

Biblioteca José Wilker 11

Acervo sonoro + cinema José Wilker
Acervo Jodo Araujo

Salas de higienizagdo/quarentena de acervo
Bibliotecas José Wilker I e 11

Area administrativa/tratamento de acervo
tridimensional e textual

5° Pavimento | Acervos: Partituras, Tridimensional, Textual e
Sonoro

Documentagdo/processos

Almoxarifado

6° Pavimento Copa/Refeitorio

4° Pavimento

Horario de Funcionamento MIS Lapa
Segunda a sexta | 10h as 18h




3.4.3 MIS Digital

O MIS-Digital é um conjunto de servigos digitais estruturados e interligados para potencializar a experiéncia do visitante do museu, dos pesquisadores e da propria
administragdo do museu.

O MIS-Digital sera composto pelos seguintes componentes:
- Portal na internet
- Venda de ingressos
- Aplicativo do visitante
- Transmissdo de videos
- Gestdo de loja fisica e virtual
- Jogos digitais
- Aplicativo Extra-Muros (dudio-guia cultural pela cidade)
- Gestdo do acervo digitalizado
- Plataforma comum (Membership, CMS, CRM, Gestao do Acervo, API Security, Analytics, Recomendagdes, Grafos)

As caracteristicas técnicas de cada um destes componentes estao detalhadas em documento proprio de requisitos e arquitetura.

A implantagdo do MIS-Digital sera realizada em duas etapas, sendo a primeira direcionada aos servigos essenciais necessarios até a abertura do museu e a segunda a
criagdo de funcionalidades menos urgentes.

Na primeira etapa (fase de pré-operagdo do museu) deverdo ser construidos e entregues pela OSa partir das orientagdes técnicas fornecidas pela SECEC, ainda na
fase de pré-operagao, os servigos:

- Portal na internet (sem recursos de CRM, mecanismos de recomendagdes e consulta ao acervo digitalizado)

- Venda de ingressos

- Aplicativo do visitante

- Gestdo de loja fisica e virtual (sem acesso ao acervo digitalizado)

- Transmiss@o de videos (sem eventos ao vivo)

- Plataforma comum (Membership, CMS, API Security, Analytics)

- Preparagao de arquivos digitalizados e seus metadados

Na segunda etapa (fase em que o museu ja esta em operacgao)
cabera a OS captar, ao longo do 2° ano de vigéncia do contrato de gestdo, os recursos financeiros necessario a implantagéo e operacdo dos seguintes servigos.

- Complemento do Portal na internet (com recursos de CRM, mecanismos de recomendagdes e consulta ao acervo digitalizado)
- Complemento da Gestao de loja fisica e virtual (com acesso ao acervo digitalizado)

- Complemento da Transmissdo de videos (com eventos ao vivo)

- Complemento da Plataforma comum (com CRM, Gestao do Acervo, Recomendagdes, Grafos)

- Jogos digitais

- Aplicativo Extra-Muros (audio-guia cultural pela cidade)

A construgdo dos componentes do MIS-Digital podera ser dividida entre diversos fornecedores especialistas nas fases 1 e 2. E possivel que um fornecedor trabalhe
em mais de um componente, caso tenha capacidade operacional para isso. A arquitetura do MIS-Digital permite que as partes sejam construidos com as tecnologias
mais adequadas para cada componente. Mesmo que seja diferente da tecnologia usada em outro componente, poderao ser integrados na mesma plataforma.

3.4.4 MIS Praca XV
O imdvel atualmente ocupado pelo Museu da Imagem e do Som na Praga XV sera desativado. Até que sejam viabilizadas as condi¢des para a desativagdo do prédio,
todos os custos relacionados a manutengdo, seguranga, limpeza e alocacdo de pessoal permanecerdo sob responsabilidade da SECEC, que também seguira
responsavel pela guarda do acervo e pela edificagdo.

A organizagdo social contratada deverd, ao término das obras de reforma do MIS Lapa, realizar a transferéncia integral do acervo e do mobiliario (que tenha
utilidade) do MIS Praga XV para a nova sede na Lapa. Essa operacdo devera incluir seguro apropriado e estar prevista no orgamento da OS para o exercicio de 2027.

Durante o periodo de transigdo, a OS tera acesso irrestrito ao acervo do MIS Praga XV, ndo apenas para fins de preparagdo logistica da transferéncia para o MIS
Lapa, mas também para a utilizagdo do referido acervo em projetos culturais, educativos e de difusdo, conforme alinhamento com os objetivos museologicos. Para
cada iniciativa que envolva o uso do acervo, sera firmado termo de autorizagdo de uso com a SECEC, garantindo a conformidade legal e técnica das agdes. A
responsabilidade pela guarda, seguranga e conservagio do acervo permanecera sob responsabilidade da SECEC até a conclusdo da transferéncia.

3.4.5 Acervo Carmem Miranda
Parte do acervo museologico do Museu Carmen Miranda (MCM), sob gestdo da Fundagdo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro (FUNARJ), sera
cedida ao Museu da Imagem e do Som com o objetivo de compor a exposi¢do de longa duragido da nova sede em Copacabana. A permissdo contempla trés lotes de
pegas, listados em documento anexo ao Anexo XI - Minuta do Termo de permissdo de Uso, que serdo exibidos em sistema de rodizio, respeitando as condi¢des de
conservagao e os tempos de exposi¢do recomendados para cada item.

O transporte do lote inicial para montagem da exposi¢do de longa duragdo sera realizado pela instituicdo responsavel pela implantagdo do museu, enquanto os custos
operacionais dos rodizios subsequentes, que devem ser realizados a cada quatro meses, deverdo ser previstos pela organizagdo social gestora. Recomenda-se que a
OS disponha de profissional especializado em conservagao e restauragdo de tecidos, para acompanhamento técnico das exposigdes, dada a delicadeza das pegas.

Os lotes que ndo estiverem em exposi¢do permanecerdo sob guarda do Museu Carmen Miranda, até que o MIS Lapa esteja tecnicamente apto a recebé-los. A

transferéncia definitiva dos bens objeto da permissdo de uso sera formalizada por meio de termo especifico entre FUNARJ e SECEC, quando o espago de reserva
técnica no MIS Lapa oferecer condigdes de seguranga, conservagio e preservagao iguais ou superiores as atualmente disponiveis no Museu Carmen Miranda.

4. Premissas de Programacio

A visitagdo do MIS esta centrada nos percursos das experiéncias instaladas no prédio de Copacabana, complementadas por sua programacao cultural e educativa. Os
principios, as diretrizes, o posicionamento curatorial e as premissas de programagao cultural do MIS serdo fornecidas para o Proponente para que, durante a operagdo
do museu, seja possivel planejar e executar uma programagdo atrativa. A programagdo sera proposta pelo corpo técnico do MIS ou pela Comissdo Técnica e
Curatorial (descrita no item de Premissas de Gestdo adiante), a quem cabera a sua aprovagdo. Essa programagio devera ser constituida por produgdes proprias,
coprodugdes originadas no MIS ou por terceiros, mas consistentes com a missdo e com o posicionamento estratégico do Museu.

A) Exposicido de longa duracio - o circuito expositivo devera ser mantido em sua esséncia e integridade, a principio, por 10 anos, e, eventualmente, poderao
ocorrer atualizagdes na medida em que surjam novos conteudos que justifiquem sua complementagdo. A descrigdo da exposi¢do de longa duragdo estd no
Anexo XIII — Plano Museoldgico.



B) Exposi¢des temporarias de carater complementar a exposi¢do de longa duragdo, devera buscar temas da atualidade e/ou alinhados a missdo institucional

do MIS. Deverao ser previstas pelo menos duas exposigdes ao ano, em espacgo de 300 m?, com duragdo total de, pelo menos, 9 meses de exposi¢des abertas ao
publico por ano. Foi assumido um periodo de 2 semanas para a montagem e 2 semanas para desmontagem de cada uma das 2 exposi¢des temporarias. A
renovacio das exposi¢des é fundamental para gerar a atragdo e retorno de diferentes publicos. E desejavel que a0 menos uma das exposi¢des temporarias seja
desenvolvida em parceria com um dos parceiros do MIS e custeada total ou parcialmente pelo mesmo.

C) Programacio Regular - consiste na promogao de concertos, shows, sessdes de cinema e espetaculos diversos, realizados no auditério multifuncional e
demais espagos, como a boate, espago multiuso, espagos externos, cinema ao ar livre etc. Esses eventos podem dialogar ou fazer parte do Programa
Educativo, a seguir descrito, com a organizagdo de palestras, cursos, semindrios e oficinas. Os temas deverdo ser relacionados ao acervo, a economia e a
cultura criativas, a identidade cultural, a tradi¢do visual, estética e musical do Rio de Janeiro. A grade de programagao bésica devera ser aprovada em linhas
gerais pelo Conselho de Administragdo. A partir das linhas gerais, periodicamente, a Comissao Técnica e Curatorial dara orientagdes acerca da programacao.
Devera ser criada uma sistematica de monitoramento e satisfagdo do publico para essa programagao.

A Programacao Regular, bem como as exposi¢des temporarias, € o que garantird ao MIS seu funcionamento pleno como um centro cultural. Os espagos do
MIS - o auditério multifuncional, o terrago (cinema ao ar-livre), o espago multiuso, boate e, futuramente, o MIS Pro, deverao ter um calendario dindmico de
atividades e programago. Nesse planejamento, deve se levar em consideracdo os dias em que o auditdrio multifuncional e o espago multiuso estardo sendo
alugado para terceiros (também uma fonte de geragdo de receita), cujos programas devem estar alinhados com a missio da instituigdo, bem como os dias em
que esse estara ocupado com a gravagdo dos Depoimentos para a Posteridade (minimo de um depoimento ao més, descrito adiante).

D) Programa Educativo e de formagdo de publico - devera promover atividades educativas para os estudantes da rede educacional publica (estadual e
municipal) e privada do Estado do Rio de Janeiro e para publicos especificos (idosos, pessoas com deficiéncia, populagdo em condigdo de vulnerabilidade,
entre outros), que permitam também visitas ao MIS Copacabana e Lapa. As orienta¢des bases para o funcionamento desse programa estdo detalhadas no
Plano Museologico - Anexo III. Devera ser criada uma sistematica de monitoramento e satisfagdo do programa educativo.

E) Depoimentos para a Posteridade - a gravagdo de depoimentos de grandes nomes da cultura carioca e brasileira ¢ uma tradi¢do iniciada em 1966. Estes
Depoimentos eram basicamente compostos de entrevistas de notaveis feitas por outros notaveis, dentro da area de atuagdo do MIS, tendo como mote musica,
cinema, danca, fotografia, literatura, teatro e segmentos como cultura negra, jornalismo, entre outros. O conjunto de Depoimentos constitui um dos mais
importantes registros da historia cultural do Rio de Janeiro, da cultura carioca e brasileira - e esta preservado em diferentes midias e tecnologias.

Cabera a OS manter essa iniciativa, porém propondo novos formatos de participagdo e de registro de depoimentos inéditos para o acervo do MIS a serem
programados como eventos do Programa Cultural Regular, sugerindo-se concebé-los como espetaculos (do ou sobre o proprio depoente ou sua obra), contando com a
presenca de outros artistas, criticos, publico ¢ midia no auditorio multifuncional. Devera ser programado pelo menos um depoimento ao més, a ser registrado em
audiovisual e que integrara o acervo da instituicdo. As gravacdes dos depoimentos poderdo vir a constituir produtos a serem comercializados.

Além do Programa Cultural Regular, devera ser concebida e realizada a seguinte Programagao Cultural Extraordinéria:
G) Festival MIS: organizado como um evento de grande porte e alcance, a ser realizado anualmente, reunindo artistas e criadores de destaque no campo da
musica e da imagem, ou em suas determinadas areas tematicas, como o choro, o samba, Rio de Janeiro na musica ¢ no cinema, entre outros. Podera ser
organizado como um Prémio Especial. Durante o primeiro ano de operacdo do MIS, o Festival devera ser concebido e serem construidas as parcerias

necessarias para sua viabilizagdo, incluindo a captagdo de recursos financeiros para a sua realizagao a partir do 2° ano de operagao.

Podem ser assim definidos os objetivos do Festival MIS:

© Promover o MIS e contribuir para a revitalizagdo do bairro de Copacabana;
Constituir-se como um dos grandes eventos regulares de Copacabana e da cidade;
Possibilitar uma renovagao e ampliagdo de ptblico; e

© Servir como espago para exibigdo/apresenta¢do de produgdes/artistas contemporaneos.

A organizacdo do Festival MIS podera extrapolar os seus limites fisicos, e abarcar outros equipamentos culturais de Copacabana, inclusive o Forte e a praia, bem
como o teatro Glaucio Gill da SECEC-RJ.

H) Promogio de Eventos nas datas comemorativas: deverdo ser propostos eventos associados a missdo do MIS e que venham a fazer parte do calendario
da cidade:

a. Dia Internacional dos Museus;

b. Dia Internacional da Musica;

c. Programacéo Especial de Carnaval; e
d. Programacgao Especial de Fim de Ano.

I) Seminarios Anuais - deverdo ser consistentes com a missio da institui¢@o, ou seja, ter relagdo com a memoria e a cultura musicais e visuais da cidade e do
Brasil. Os Semindrios deverdo prever a participacdo de especialistas nacionais e estrangeiros.

J) Publicagdes - o trabalho de pesquisa realizado a partir do acervo do MIS, seja pelo corpo técnico ou por especialistas externos, devera ser objeto de
publicagdes, havendo a meta de publicagdo de, a0 menos, um livro inédito ao ano a partir do 2° ano. E desejavel a criagdo de um “selo MIS” para essas

publicagdes, que deverdo estar alinhadas a missdo da instituicdo. A OS gestora devera buscar parcerias com editoras e patrocinio para viabilizar esses
projetos.

5. Premissas de Pré-Operacao, Operacio e Gestao

5.1 Premissas de Pré-Operacio

A OS selecionada iniciara as suas atividades imediatamente apds a assinatura do contrato de gestdo e devera se responsabilizar pela pré-operagdo, estimada em cerca
de 6 (seis) meses, antes da inauguracdo do prédio de Copacabana

Nesse periodo, além de acompanhar a finalizagao das instalagdes técnicas e museograficas, bem como recrutar, selecionar e capacitar a equipe que fard a gestdo do
museu, a OS selecionada devera firmar todos os contratos com prestadores de servigos, garantindo a operagdo para abertura do Museu ao publico.

Especificamente, a OS devera realizar as seguintes atividades durante o periodo de pré-operagao:
© Contratar, de maneira gradativa e relacionada as demandas, as equipes necessarias para as atividades do MIS;

Elaborar e aprovar no Conselho de Administragéo os Planos de Cargos e Salarios, Politica de Compras e de Pregos e Plano de Captacéo de Recursos;
O Elaborar projetos para as leis de incentivo a cultura (ISS, ICMS e Rouanet);




© Assinar contratos de mantenedores com os parceiros do projeto, de forma a viabilizar a continuidade dos patrocinios, tendo a SECEC como interveniente
se necessario;

© Viabilizar o planejamento da programacéo cultural regular e da programagao educativa, de forma que essas ocorram a partir da inauguragdo do MIS;

© Executar a Fase 1 do MIS Digital, conforme descrito em se¢ao especifica deste Anexo Técnico;

© Manter a operagdo administrativa do MIS Lapa, mesmo que as obras de reforma da fachada estejam para iniciar ou ja em andamento. O prédio deve
permanecer funcional, fechando ao publico apenas se necessario. Nao havera remogao externa do acervo durante as obras, apenas movimentagdes internas.
Apos a reforma, a OS devera preparar o espaco para receber o acervo do MIS Praga XV e parte do acervo Carmem Miranda. Futuramente, a OS deve
buscar recursos para viabilizar o projeto MIS Pro, conforme Plano Museoldgico, ;

© Contratar a equipe de manutengdo para acompanhar a montagem final das instalagdes técnicas e museograficas;

© Viabilizar a implantagdo e operagdo do café, restaurante e loja/livraria e boate conforme descritos na se¢do 5.2.9(Diretrizes para a operagdo de
restaurante, caf€, loja/livraria e boate);

© Firmar contratos de manutengao para os equipamentos instalados (ar-condicionado, elevadores, entre outros);

© Firmar contratos de manutengao relativos a expografia de longa duragao;

© Firmar contratos para a prestagdo de servigos de limpeza e seguranca;

© Capacitar monitores e demais profissionais especializados para as a¢des de educagao, atendimento ao puiblico com necessidades especiais;

© Desenvolver subprodutos de comunicagao institucional, tais como: papelaria, produtos com a marca do Museu, uniformes, ingressos;

© Implantar o Sistema Integrado de Gestao;

© Manter sistema informatizado de controle patrimonial;

© Capacitar a equipe do MIS para a operagio; e

© Contratar seguros a se iniciarem a partir da inauguragido do MIS, dentre os quais: responsabilidade civil e incéndio.

5.1.1. Politica de Aquisicao e Descarte de Bens Culturais e de Acesso, Consulta, Imagem e Reproducio do Acervo

Como condi¢o indispensavel a adequada gestdo do patrimdnio museoldgico do Museu da Imagem e do Som — MIS Copacabana, a Organizagdo
Social selecionada devera elaborar, implantar e submeter a aprovagdo da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa — SECEC a Politica de Aquisi¢io e
Descarte de Bens Culturais, bem como a Politica de Acesso, Consulta, Imagem e Reproducio do Acervo, observadas as disposi¢does da Lei Federal n®
11.904/2009 (Estatuto de Museus), do Plano Museologico, do Regimento Interno do Museu, das diretrizes estabelecidas neste Anexo Técnico e das demais normas
aplicaveis.

As referidas politicas deverdo ser apresentadas 8 CONTRATANTE no prazo maximo de 90 (noventa) dias, contado da assinatura do Contrato de
Gestdo, para analise e aprovagao, podendo a SECEC determinar complementagdes, ajustes ou revisdes sempre que verificar incompatibilidade com a legislagdo
aplicavel, com as diretrizes museoldgicas ou com o interesse publico.

A Politica de Aquisiciio e Descarte de Bens Culturais devera contemplar, no minimo:

I — os critérios técnicos, museologicos, juridicos, éticos e administrativos para aquisi¢do, incorporagao, recusa, doagdo, legado, comodato, permuta,
cessdo, transferéncia, guarda temporaria, desincorporagio e descarte de bens culturais;

II — os procedimentos para avaliagdo da autenticidade, procedéncia, titularidade, estado de conservagao, relevancia cultural e compatibilidade do
bem com a missdo institucional do Museu;

IIT — a constitui¢do de comissdo técnica multidisciplinar responsavel pela analise das propostas de aquisi¢do e descarte;
IV — os procedimentos de inventario, catalogagdo, documentagdo, conservagdo, rastreabilidade e atualizagdo dos registros museologicos;

V — os critérios aplicaveis ao descarte ou desincorporagdo de bens culturais, condicionados a instrugdo de processo administrativo especifico, a
emissao de parecer técnico e a prévia autorizagdo da CONTRATANTE; e

VI — mecanismos destinados a assegurar transparéncia, controle patrimonial, preservacdo da memoria institucional e rastreabilidade de todas as
incorporagdes e desincorporagdes realizadas.

A Politica de Acesso, Consulta, Imagem e Reproducio do Acervo devera disciplinar, no minimo:
I - os procedimentos para solicitagdo, analise e autorizagdo de consultas, pesquisas e reprodugio de bens culturais;
1T — os critérios para utilizagdo de imagens, documentos, registros audiovisuais e demais conteidos integrantes do acervo;

III — a observancia da legislagdo relativa aos direitos autorais, direitos conexos, direitos da personalidade, prote¢do de dados pessoais e demais
restrigdes legais aplicaveis;

IV — as medidas destinadas a preservagao fisica e digital do acervo durante os procedimentos de consulta e reprodugao;
V — os mecanismos de transparéncia, publicidade, acessibilidade e democratizagdo do acesso ao patrimonio museologico; e
VI - os procedimentos de registro, controle e rastreabilidade das autorizagdes concedidas.

As politicas aprovadas passardo a integrar os instrumentos de gestdo do Museu, devendo permanecer permanentemente atualizadas durante toda a vigéncia do
Contrato de Gestdo, sendo sua revisdo obrigatéria sempre que houver alteragdo do Plano Museolégico, do Regimento Interno, da legislacdo aplicavel ou por
determinagdo da CONTRATANTE.

5.2 Premissas de Operacio e Gestdo

As diretrizes de operagao para o MIS em Copacabana devem ser previstas para quando findar o periodo de pré-operagdo e se inaugurar o museu, ja que durante o
periodo de pré-operagdo a OS fara a gestdo apenas do prédio da Lapa e o planejamento das atividades para o prédio em Copacabana.

Ressalte-se que, em vista da cooperag@o entre SECEC, Fundag@o Roberto Marinho - FRM e demais parceiros da implantagdo do projeto, a OS devera apenas dar
apoio aos eventos de inauguracdo e respectivas agoes de comunicagio, sendo sua responsabilidade a operagdo regular dos espagos.

5.2.1 Politica de Compras e Contratacdes
O futuro gestor do MIS devera apresentar e aprovar no Conselho de Administra¢@o, conforme indicadores e metas, uma politica de compras e contrata¢des, incluindo
servigos e pessoal. Como diretrizes, os pregos praticados pela OS deverdo contribuir com os critérios de acessibilidade do equipamento pelos diferentes segmentos da

populagdo, nos diferentes niveis sociais e de renda, bem como buscar a sua sustentabilidade financeira e viabilizar a sua gestdo de forma responsavel.

As diretrizes para compras e contratagdo de servigos deverdo seguir parametros de transparéncia e consulta ao mercado, quanto aos requisitos adotados quando da
realizagdo de quaisquer procedimentos, em diferentes niveis e volumes.

Quanto a contratagdo de pessoal, conforme estabelece o contrato de gestdo e refor¢cado por indicador e meta correspondente, o gestor devera aprovar junto ao
Conselho de Administragdo um Plano de Cargos e Saldrios atrativo a profissionais competentes com valores baseados nas praticas de mercado.



5.2.2 Comissao Técnica e Curatorial

A estrutura organizacional da OS devera ser apresentada conforme o Anexo VIII deste Edital e contemplar, obrigatoriamente, uma Comissdo Técnica e Curatorial,
cuja composigdo e atribui¢des basicas estdo a seguir apresentadas. Esta tera a atribuicdo de contribuir com a Direcdo do Equipamento e com o Conselho de
Administracdo na tomada de decisdo no que lhe couber.

A Comiss@o Técnica e Curatorial do MIS sera composto por, no minimo, cinco membros, a serem periodicamente escolhidos entre os membros da sociedade civil
com notoria capacidade no campo museologico e artistico. Sua fungo ¢ contribuir com o planejamento da programagdo do MIS, com a organizagdo tematica dos
eventos do equipamento e com a consolida¢do de uma filosofia que oriente o desenvolvimento, a abrangéncia e a fungdo social das atividades, em consonéncia com a
Politica Estadual de Museus e com a missido do MIS.

Essa Comissao devera aprovar a programagao de exposigdes, palestras, atividades do programa educativo, bem como a Politica de Gestdo do Acervo, propostas pelas
areas técnicas.

5.2.3 Fundo de Reserva

E obrigatoria a constituicio de fundo de reserva destinado a contingéncias conexas a execugdo do Contrato de Gestdo. No valor global do Contrato estdo previstos
recursos que cobrem 1 més e meio de operagdo da OS, estimados inicialmente em R$ 3.500.000,00 (trés milhdes quinhentos mil reais) para a constituicdo do Fundo
de Reserva, que devera ser formado ao longo dos dois primeiros anos do Contrato de Gestao.

O Fundo de Reserva podera ser utilizado apenas nos seguintes casos:

custeio de despesas emergenciais ndo previstas, porém decorrentes do contrato de gestdo, que possam trazer prejuizos aos bens, servigos basicos e atividades sob a
sua gestdo e responsabilidade;

na hipodtese de atraso, acima de 30 dias da data prevista da liberagdo, por parte da Secretaria, no repasse de recursos do contrato de gestao;

no caso de inadimpléncia dos locatarios de espagos (ou outros bens de responsabilidades), ap6s a instauragdo de acdo de despejo ou execugdo de garantia dos
devedores;

como antecipagdo de indenizag@o de seguros contratados, ap6s a entrega da documentag@o necessaria para a habilitagdo a cobertura estipulada na apolice.

Os recursos financeiros disponiveis no Fundo de Reserva somente poderdo ser utilizados:

© No caso da utilizag@o prevista nos itens (i) e (iii), com a prévia autorizagdo do Conselho de Administragio da Organizagdo Social, facultado a este
delegar o exercicio da competéncia; e

© No caso da utilizag@o prevista nos itens (ii) e (iv), com a prévia autorizagdo do gestor principal da Diretoria Executiva da Organizagdo Social, facultado
a este delegar o exercicio da competéncia.

Na hipotese de utilizagdo dos recursos do Fundo de Reserva, estes deverdo ser restituidos da seguinte forma:

© No caso da utilizacio prevista no item (i): por parte do governo, por meio de repasse complementar, em até 60 dias da efetiva utilizagao dos recursos,
ou pela propria Organizagdo Social;

© No caso da utilizacio prevista no item (ii): uma vez repassada a parcela em atraso, acima referida, a Organizagdo Social restituira o valor utilizado do
Fundo de Reserva em até dois dias uteis apds a efetiva liberagdo dos recursos repassados;

O No caso da utilizaciio prevista no item (iii): deverdo ser restituidos pari-passu a sua execuc¢do e monetizagao das garantias ou por parte do governo; e

© No caso da utilizacio prevista no item (iv): uma vez recebida a indenizagao, acima referida, a Organizag@o Social restituira o valor utilizado do Fundo

de Reserva em até dois dias uteis ap6s a efetiva liberagdo dos recursos indenizatorios.

5.2.4 Despesas Operacionais e de Custeio

Devem ser considerados, excluindo-se os valores destinados a formagao do Fundo de Reserva para a composi¢do do orgamento total, os custos e despesas associados
a:

© Servigos Terceirizados (incluindo Contabilidade, Assessoria Juridica, Assessoria de Imprensa, Auditoria Externa, Seguranga, Limpeza, Servicos de
entrega, Servigos de Correio, Tecnologia da Informagéo);

© Concessionarias (incluindo Energia, Telefonia, Agua e Esgoto) - as informagdes constantes no Anexo XIV — Instalagdes Prediais e Parametros para a
Manuteng@o do MIS -, bem como a analise dos projetos técnicos que poderdo ser consultados, devera balizar as estimativas de custos operacionais;

© Despesas Administrativas - incluindo viagens e estadias, locagdo de veiculos;
© Material de Consumo, Manutengdo Predial, Manutengdo de Equipamentos, Conservagdo de areas externas, Seguros. O Anexo XIV - Instalagdes e
Parametros para a Manutengdo do MIS detalha as provisdes técnicas necessarias para a elaboragao das estimativas de custos dos equipamentos especiais a

serem instalados. As estimativas do prédio da Lapa devem usar as atuais referéncias de despesas que serdo disponibilizadas na visita técnica;

© Atividades - incluindo Programa Educativo, Exposi¢des temporarias, Programa Cultural Regular, Semindrio Anual e programacdo cultural
extraordinaria;

© Comunicagao - incluindo a viabilizagdo do Plano de Comunicagdo concebido conforme orientagdo do Plano Museologico (Anexo XIII) - Diretrizes do
Plano de Comunicagao, desenvolvimento, implanta¢do e manutengdo do website e posteriormente do MIS Digital, elaborag@o de pegas publicitarias;

© Pessoal: as equipes técnicas e especializadas necessarias a gestdo dos dois espagos estdo descritas de maneira genérica no Anexo XIII - Plano
Museologico. O proponente devera apresentar nos formularios como sera o organograma da OS, bem como da organizagao da alta geréncia do MIS;

© Servigos de transferéncia, e acondicionamento dos acervos atualmente depositados no prédio da Praga XV e no Museu Carmem Miranda, para a sede da
Lapa, quando a mesma tiver condigdes técnicas de recepciona-los; e

© Seguro contra sinistros de incéndios, roubo, furto, danos e avarias para os bens publicos objeto da permissdo de uso, assim como o mobilidrio e
equipamentos.
5.2.5 Premissas para Geracio e Captacio de Recursos

A natureza, vocagdes e instalagdes do MIS, ora transferidos a gestdo da OS, oferecem uma série de oportunidades para a geracdo de receitas proprias e captagdo de
recursos junto a terceiros.

De forma a ampliar a oferta de programagéo ao publico e a melhoria da gestao do equipamento, a OS devera gerar receitas e captar recursos (incentivados ou ndo), ao
longo do periodo de vigéncia do contrato de gestdo conforme quadro de indicadores e metas apresentado adiante, conforme as metas estabelecidas e respeitando-se a



politica de pregos a ser aprovada no Conselho de Administragao.

5.2.6 Politica de Precos

Consoante a legislagdo que disciplina a dindmica das OSs do Estado do Rio de Janeiro, faz-se necessario estipular uma politica de precos a ser praticada pela OS
selecionada na execugdo das atividades objeto do Contrato de Gestdo a ser pactuado.

Entende-se por “politica de pregos” as regras que orientam a decisdo da OS no estabelecimento dos precos que serdo cobrados para a linha de ingressos, produtos e
servicos oferecidos a sociedade. Por se tratar da oferta de atividades voltadas para o publico, fomentadas pelo Estado, além de viabilizar a consecugdo dos objetivos e
metas no ambito do Contrato de Gestao e preservar o seu equilibrio econémico-financeiro, a politica de pregos deve garantir também amplo acesso da populag@o ao
conjunto de servigos/produtos e inibir a pratica de pregos excessivos.

Desta forma, a determinagdo de tais pregos deve levar em consideragdo os objetivos estratégicos pactuados, o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de
Gestdo e a busca pela satisfacdo da populagdo. A seguir sdo apresentadas algumas sugestdes e alternativas de produtos e servigos potenciais geradores de receita para
a OS, os quais estardo sujeitos a essa politica de pregos:

© Bilheteria para acesso ao MIS e para os eventos da Programagao Cultural;
Locagdo dos espagos para eventos de terceiros;

© Aluguel de restaurante, café, loja/livraria e boate;

© Publicagdes e produtos com a marca MIS;

© Pesquisas do acervo sob encomenda;

© Rotas Criativas; €

© Festival MIS.

No que diz respeito a cobranga de ingressos, a recomendagio ¢ que seja aplicado um teto para ingresso ao museu e programagdes proprias no valor de 3% do salario-
minimo estadual, a serem confirmadas pela politica de pregos aprovada pelo Conselho de Administragdo.

Essa determinagdo n3o impede que o futuro gestor busque novas formas de tornar sua programagdo atrativa, de vender ingressos em combinagdes ou pacotes
especiais e diferenciados, buscando conciliar com a atratividade da programagio do MIS.

5.2.7. Diretrizes para prospecciio e captacio de patrocinios

5.2.7.1. A Organizagdo Social selecionada devera atuar de forma ativa e continua na prospec¢ao e captagdo de parceiros privados para fins de patrocinio das
atividades desenvolvidas no MIS, observado o disposto no Anexo XX e as demais condigdes estabelecidas neste Anexo Técnico.

5.2.7.2. A busca por patrocinios devera estar alinhada a missao institucional do MIS, as politicas publicas de cultura, ao interesse publico, a ampliagdo do acesso
da populacdo as atividades culturais e a sustentabilidade econdmico-financeira do equipamento, preservando-se a autonomia administrativa, técnica, artistica e
curatorial do Museu.

5.2.7.3. A captag@o podera abranger recursos financeiros, bens, servigos, tecnologias, contetidos e outras formas de apoio admitidas pela legislagao, inclusive por
meio das leis federal e estadual de incentivo a cultura, desde que os beneficios sejam destinados as atividades, aos projetos, a programagio, a manutengdo ou ao
aprimoramento da infraestrutura do MIS.

5.2.7.4. A Organizagdo Social devera elaborar, no ambito do seu planejamento anual, Plano de Prospecgéo e Captagao de Patrocinios, contendo, no minimo:
I — o mapeamento dos potenciais patrocinadores e respectivos segmentos de atuagao;
II — os projetos, programas, exposi¢des, eventos e demais iniciativas passiveis de patrocinio;
IIT — as modalidades ou categorias de patrocinio propostas;
IV — os valores ou beneficios estimados para cada categoria;
V — as contrapartidas institucionais correspondentes;
VI - o cronograma das agdes de prospecg¢ao, negociagdo e formalizagao;
VII — os responsaveis pela execugdo e pelo acompanhamento das a¢des; e

VIII — as metas e os indicadores de desempenho da captagao.

5.2.7.6. As propostas de patrocinio deverdo ser fundamentadas em critérios objetivos, transparentes ¢ compativeis com o valor econdémico e institucional das
contrapartidas concedidas, assegurando-se tratamento isondmico aos interessados enquadrados em categorias equivalentes.

5.2.7.7. Antes da formalizagdo da parceria, a Organizacdo Social devera realizar procedimento de verificacdo da integridade e da idoneidade do potencial
patrocinador, considerando, entre outros aspectos, a regularidade juridica da empresa, a origem dos recursos, a existéncia de conflitos de interesses e eventuais
riscos legais, institucionais ou reputacionais para o MIS e para o Estado do Rio de Janeiro.

5.2.7.8. Toda proposta de patrocinio devera ser previamente submetida a SECEC-RJ para ciéncia e anuéncia, na forma estabelecida no Contrato de Gestao,
especialmente quando envolver:

I — utilizagdo do nome, da marca ou da identidade visual do MIS ou do Governo do Estado do Rio de Janeiro;

1T — concessdo de exclusividade por segmento de mercado;

IIT — associag@o permanente da marca do patrocinador a espagos, exposigdes, programas ou atividades do Museu;
IV — realizagdo de intervengdes fisicas ou instalagdo de elementos de comunicagao visual nos espagos do MIS;

V — utiliza¢do comercial de imagens, contetidos, acervos ou demais ativos vinculados ao Museu;

VI — obrigagdes que ultrapassem a vigéncia do Contrato de Gestao; ou

VII - contrapartidas capazes de afetar a programacao, a operag@o ou a frui¢do publica do equipamento.

5.2.7.9. As parcerias de patrocinio ndo poderao:



I — interferir indevidamente nas decisOes técnicas, artisticas, educativas ou curatoriais do MIS;

1T — restringir injustificadamente o acesso do publico as atividades ou aos espagos do Museu,

IIT — atribuir ao patrocinador poderes de dire¢do, veto ou gestdo sobre as atividades do equipamento;

IV — comprometer a impessoalidade, a transparéncia, o interesse piblico ou a imagem institucional do MIS e da SECEC-RJ;
V — estabelecer contrapartidas desproporcionais ao apoio concedido; ou

VI — contrariar a legislagdo, as politicas publicas de cultura, o Contrato de Gestéo ou os valores institucionais do Museu.

5.2.7.10. Todo patrocinio devera ser formalizado por instrumento juridico préprio, no qual constardo, no minimo, a identificagéo das partes, o objeto, o valor ou a
expressdo econdmica do apoio, a forma e o cronograma de execugdo, a destinagdo dos recursos, a vigéncia, as obrigagdes das partes, as contrapartidas concedidas,
as condigdes de utilizagdo das marcas, os mecanismos de acompanhamento e prestacdo de contas e as hipoteses de alteragdo, suspensao e rescisao.

5.2.7.11. A utilizagdo da marca do patrocinador e a exposi¢do de sua identidade visual deverdo observar o manual de identidade do MIS, as normas de
comunicagdo institucional do Estado e os limites estabelecidos no respectivo instrumento, sendo vedada qualquer forma de comunicag@o que possa caracterizar
apoio institucional do MIS ou da SECEC-RJ aos produtos, servigos ou posicionamentos do patrocinador.

5.2.7.12. O patrocinio ndo conferira, por si sd, direito de acesso direto ou irrestrito ao banco de dados de visitantes, usuarios ou participantes das atividades do
MIS. Qualquer tratamento ou compartilhamento de dados pessoais devera observar a legislagdo aplicavel, especialmente a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD, e dependera da existéncia de base legal adequada e das autoriza¢des eventualmente necessarias.

5.2.7.13. Os recursos financeiros e nio financeiros obtidos por meio dos patrocinios deverdo ser registrados de forma individualizada e aplicados exclusivamente
nas atividades relacionadas ao MIS, em conformidade com o instrumento celebrado, o Plano de Trabalho e o Contrato de Gestao.

5.2.7.14. Os bens e servigos recebidos como patrocinio deverdo ser previamente avaliados quanto a sua utilidade, adequagdo técnica e compatibilidade com as
necessidades do Museu. Quando se tratar de bem permanente, deverdo ser observadas as regras de incorporagdo, controle, inventario e destinagdo patrimonial
estabelecidas no Contrato de Gestao.

5.2.7.15. A Organizagdo Social devera apresentar 8 SECEC-RJ, nos relatorios periodicos de execugdo do Contrato de Gestdo, demonstrativo das agdes de captagio
realizadas, contendo, no minimo:

I - os potenciais patrocinadores prospectados;

II — as propostas apresentadas e o estagio das negociagdes;
IIT — os instrumentos formalizados;

IV — os valores financeiros e ndo financeiros captados;

V — as contrapartidas concedidas;

VI — a destinag@o dos recursos obtidos; e

VII - os resultados alcangados por meio das parcerias.

5.2.7.16. A captagdo de patrocinios tera carater complementar ao financiamento das atividades do MIS e ndo afastara as obrigagdes, metas e responsabilidades
assumidas pela Organizac¢do Social no Contrato de Gestdo, nem autorizard a alterag@o unilateral do Plano de Trabalho ou da programagao pactuada com a SECEC-
RJ.

5.2.8 Critérios Gerais de Funcionamento dos Espacos
Cada espago de servigo devera observar os seguintes critérios comuns na operagao:

Atendimento as especificagdes técnicas fornecidas e aos padrdes de acessibilidade utilizados pelo Museu;

Prever em todos os turnos, funciondrios capazes de atender em inglés e espanhol. Além de pelo menos um atendente com treinamento em Libras;

O Ambientagao - mobiliario pegas graficas e de apoio (ex: cardapios, guardanapos e uniformes da equipe integrados com os padrdes visuais do museu);
Areas de servios que oferecam itens de alimentagdo devem, obrigatoriamente, sempre ter disponivel ao publico uma opgdo vegetariana e uma opgéo
infantil. Além de, pelo menos, uma opgao de refei¢do de valor mais acessivel;

© O monitoramento geral do museu, inclusive dos espagos de servigos, sera realizado por cdmeras de seguranga e pela equipe de seguranga do Museu —
constantemente treinada e atualizada com os protocolos de emergéncia, prestagdo de primeiros socorros, contato de apoio com 6rgaos estaduais (SAMU,
Bombeiros, PM — Delegacia de Turistas). Segurangas adicionais, se contratados, deverdo se submeter a equipe de seguranga do museu, realizando seus
treinamentos, e observando seus procedimentos;

© Oferta de acesso Wi-Fi gratuito aos visitantes e sem imposi¢do de cadastramento; e

© Os espagos de servigos podem ser incluidos no programa de associagdo com o museu (membership) a ser desenvolvido pela OS, concedendo descontos
no consumo ou servicos diferenciados aos membros, em modelagem de negocios a ser estabelecida futuramente.

5.2.9 Diretrizes para a Operacio do Café, Restaurante, Loja/Livraria, Auditério Multifuncional e Boate

O MIS contara com um elenco diversificado de espagos de servigos que funcionardo como geradores de receitas e como lugares de fruigdo, divulgacdo da instituigdo
e espago de lazer para o publico. O Café, Restaurante, Boate ¢ Loja sdo elementos fundamentais para a qualificacdo da instituigdo e fortalecimento da sua marca.

Em caso de terceirizagdo, recomenda-se a formulagdo de uma carta convite de tomada de precos ao mercado, a ser enviada a empresas de renome em suas areas de
atuacao, refletindo as orientagdes ora apresentadas. O Conselho de Administragdo da OS exercera a necessaria aprovagdo dos projetos apresentados, inclusive de
naming e assinatura de marca, podendo solicitar alteragdes nos produtos e servigos que serdo oferecidos, de modo a garantir o padrdo de qualidade esperado para este
espago.

Recomenda-se avaliar a oportunidade de gestao de cada espago em separado ou de forma combinada - ex: mesmo operador para o café e boate.

Além da permissdo dos espagos, 0 MIS oferecera também os servigos comuns condominiais. Por conta do terceirizado estardo as instalagdes do hidrémetro e do
medidor de energia elétrica e as despesas de concessiondrias (agua, eletricidade, gas, internet banda larga e servigos de telefonia mével ou digital).



Em qualquer dos casos, o Proponente devera integrar os espagos de servigos com a arquitetura, identidade visual e sinalizagdo do MIS, atuando como uma extensao
de marca ou assinatura co-branded. Essa questao deve ser vista com especial cuidado se a administragdo dos espacos for terceirizada para franquias ja estabelecidas.
Nao serdo aceitas marcas proprietarias que se sobreponham a marca do MIS.

Como se trata de um museu que esta em processo de Certificagdo LEED, todos os pré-requisitos referentes a sustentabilidade deverdo ser considerados nos projetos,
obras e operagdo destes espagos.

As obras serdo fiscalizadas pela equipe da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras Publicas (SEIOP) e da Fundagdo Roberto Marinho, institui¢do responsavel
pelo desenvolvimento dos projetos arquitetonico e técnicos do Museu, para verificagdo da adequagdo da execugdo a proposta aprovada.

5.2.9.1 Descri¢ao Especifica: Café

Os cafés e restaurantes de museus em todo o mundo sdo lugares referenciais na experiéncia museologica.

Com entrada livre pela calgada da Avenida Atlantica, o café atendera igualmente aos visitantes do museu e os transeuntes de Copacabana que desejam apenas
usufruir desse espago.

Importante destacar que o permisionario ndo podera utilizar-se de tendas no calgaddo e exceder a ocupagio de mesas prevista no projeto.

Figura 5.2.9.1.1

Perspectiva externa ilustrativa do café — Térreo do MIS

Fonte: imagem fornecida pela SECEC/FRM.

PERFIL DO ESPACO

O café esta localizado no térreo, com acesso direto pelo calgaddo de Copacabana. Tem area util total de 195m?, e comporta 56 lugares sentados / cobertos.

© Cozinha e area de lavagem = 22,46 m?
© Atendimento / Balcdo = 19,2 m?
© Area externa / Saldo de atendimento = 153,28 m?

Os usuarios do café terdo acesso a dois banheiros no interior do MIS.

2°Subsolo (Area de estoque)

© Espago destinado a camara frigorifica: 6,30m?; e
© Lixo organico: 6,40m?.



EXECUCAO DE OBRAS PARA A IMPLANTACAO DO CAFE

O Proponente sera responsavel por todos os encargos financeiros decorrentes dos servigos e das obras de acabamentos, aquisi¢do e instalagdo de equipamentos,
mobiliario e decoragéo.

A area externa do café sera entregue da seguinte maneira:

© Acabamento instalado, conforme projeto arquitetonico:
o Piso: granitina externa no térreo, calgamento de pedra portuguesa e tampa de ralo inox TC-4;
o Rodapé: perfil L de aluminio 2,5cm;
o Parede: pintura acrilica externa - PT6 e parede revestida de vidro; e
o Forro: concreto aparente arquitetonico.
© Luminarias, sprinklers e sistema de deteccdo instalados;
© Balcdo com acabamento na parte externa;
© Pontos de abastecimento de agua e esgotamento; e
© Tubulagao seca para instalagdes elétricas.

A cozinha sera entregue ao operador sem acabamentos e com a seguinte infraestrutura:

© Pontos de abastecimento de agua e esgotamento;
© Tubulagdo seca para instalagdes elétricas; e
© Pontos de adug@o de condicionamento e exaustdo, ficando sob responsabilidade do Proponente a distribui¢do de grelhas e dutos no espago concedido.

A aquisigo e instalacdo da esquadria de fechamento do café junto ao balcio externo, conforme projeto, sera de responsabilidade do proponente.

O mobiliario especificado pelo projeto de arquitetura para a area externa do café devera ser adquirido pelo operador. Deverdo ser utilizadas as indicagdes de
mobilidrio e acessorios similares ao projeto de arquitetura. Caso o operador queira indicar outro mobiliario similar ao recomendado, devera encaminhar a proposta a
SECEC-RJ para validag@o junto aos responsaveis pelo projeto. Qualquer modificagdo no projeto devera ser encaminhada a SECEC-RJ para consulta e prévia
anuéncia dos autores do projeto.

O Proponente vencedor ou o seu terceirizado devera elaborar o projeto de layout da cozinha do café, assim como os demais projetos de instalagdes. A especificagdo
dos revestimentos nao indicados no projeto de arquitetura do Museu da Imagem e do Som devera ser encaminhada 8 SECEC-RJ para validagdo junto aos
responsaveis pelo projeto.

No 2° subsolo estd prevista uma area para instalacdo de uma camara frigorifica para o lixo organico produzido pelo Museu, que serd utilizada conjuntamente pelo
restaurante, bar da boate e café, conforme Plano de Gerenciamento de Residuos. A aquisi¢do, instalagdo e manutengdo dessa camara frigorifica sera de
responsabilidade do operador do restaurante. A finalizagdo das obras de acabamentos, aquisi¢do ¢ instalagdo de equipamentos do recebimento ficara a cargo do
proponente vencedor.

Os projetos serdo disponibilizados para consulta pela SECEC-RJ, onde constam as especificacdes que deverdo ser respeitadas na elaborag@o do projeto e execugio
das obras nestes espagos.

© Projeto de Arquitetura com /ayout de mobiliario, pontos, revestimentos, teto refletido e vedagdes;
© Projeto de Ar-Condicionado;

© Projeto de Luminotécnica;

© Projeto de Instalagdes Prediais (elétricas, hidro sanitarias e combate a incéndio);

© Projeto de Automagdo (instalagdes especiais);

© Projeto de Impermeabilizagao;

© Projeto de Tubulagdo Seca;

© Projeto de Acustica;

© Relatorio da Certificagdo LEED; e

CRITERIOS ESPECIFICOS DE FUNCIONAMENTO DO CAFE

Os Proponentes deverdo observar os seguintes critérios para a gestdo do café:

© O café funcionara, no minimo, durante o horario de abertura do MIS, entre 10h e 00h, podendo estender seu funcionamento a critério do operador; e
© O café devera oferecer um cardapio variado de refei¢des leves e de valores acessiveis.

5.2.9.2 Descri¢do Especifica: Restaurante

O acesso ao restaurante do MIS sera realizado diretamente pela escada ou elevadores, sem a necessidade de ingresso do espaco expositivo. O restaurante atendera
igualmente aos visitantes do Museu e aqueles que desejam apenas usufruir do espago para almogo, lanches ou jantar, mesmo apds o horario de funcionamento do



Museu. O restaurante também podera realizar caterings, em eventos fechados realizados de carater excepcional, no terrago do Museu.

Figura 5.2.9.2.1

Perspectiva externa ilustrativa do Restaurante - 5° Pavimento do MIS

Fonte: imagem fornecida pela SECEC/FRM.

Perspectiva interna ilustrativa do Restaurante 5° pavimento do MIS

Fonte: imagem fornecida pela SECEC/FRM.

PERFIL DO ESPACO

O restaurante panoramico, no ultimo andar do museu conta com uma area 1til total de 395 m?, e tem capacidade para 131 pessoas (considerando saldo e bar).

5° pavimento (Saldo e Cozinha)

© Saldo de atendimento: 174m?;



© Cozinha: 80,90m?;

© Lounge / Bar restaurante: 107,20m?;
© Banheiros e circulagdo: 26,76m?; e
© Caixa: 6,22m?

2° Subsolo (Area de estoque)

© Espaco destinado a camara frigorifica: 6,30m?; e
© Lixo organico: 6,40m?.

EXECUCAO DE OBRAS PARA A IMPLANTACAO DO RESTAURANTE

O proponente vencedor ou terceirizado sera responsavel por todos os encargos financeiros decorrentes dos servigos e das obras de acabamento, aquisi¢o e instalagdo
de equipamentos, mobilidrio e decoragdo. Os revestimentos das areas de publico (saldo, circulagdes e banheiros) deverdo seguir o padrdo especificado no projeto
arquitetonico a serem disponibilizados para consulta, mediante solicitagdo a SECEC-RJ. O proponente devera contratar equipe de arquitetura para os projetos de
interiores e especificagdo de mobiliario do restaurante. As demais instalagdes e equipamentos também deverdo seguir os projetos técnicos desenvolvidos para o
projeto, tais como os projetos de Ar-Condicionado, Luminotécnica, Elétrica, Automagao, entre outros.

A cozinha do restaurante sera entregue ao Proponente vencedor sem acabamentos e com a seguinte infraestrutura:

© Pontos de abastecimento de gés, dgua e energia e ponto de esgotamento, ficando sob responsabilidade do proponente vencedor ou terceirizado a
distribuigdo das instalagdes no espago cedido; e

© Pontos de adugdo de condicionamento e exaustdo, ficando sob responsabilidade do proponente vencedor ou terceirizado a distribuigdo de grelhas e dutos
no espago concedido.

O Proponente vencedor ou seu terceirizado devera elaborar o projeto de /ayout da cozinha do restaurante, assim como os demais projetos de instalagdes. A
especificacdo dos revestimentos ndo indicados no projeto de arquitetura do MIS deverdo ser encaminhados 8 SECEC-RJ para validagdo com os responsaveis pelo
projeto.

No 2° subsolo do museu estd prevista uma area para instalagdo de uma camara frigorifica para o lixo orgénico produzido pelo Museu, que sera utilizada
conjuntamente pelo Restaurante, bar da boate e café conforme Plano de Gerenciamento de Residuos. Essa camara devera ser adquirida pelo proponente vencedor ou
terceirizado do restaurante. O projeto também prevé uma area para instalagdo de uma Camara Frigorifica (armazenamento) e uma area de recebimento (higieniza¢ao
e limpeza) para uso exclusivo do restaurante. A aquisi¢do, instalagdo e manutengéio desta camara frigorifica e a finalizagdo das obras de acabamentos, aquisi¢do e
instalacdo de equipamentos do recebimento ficara a cargo do proponente vencedor ou terceirizado do restaurante.

Os projetos abaixo relacionados, que contém as especificagdes que deverdo ser respeitadas na elaboracdo do projeto e execug@o das obras nesses espagos, serao
disponibilizados para consulta mediante solicitagdo a SECEC-RJ.

© Projeto de Arquitetura com /ayout de mobiliario, pontos, revestimentos, teto refletido e vedagdes;
Projeto de Ar-Condicionado;

Projeto de Luminotécnica;

Projeto de Instalagdes Prediais (gas, elétricas, hidro sanitarias e combate a incéndio);

Projeto de Automagao (instalagdes especiais);

Projeto de Impermeabilizagdo;

Projeto de Tubulagio Seca;

Projeto de Acustica;

Relatorio da Certificagdo LEED; e

© Regras e Parametros para projeto de interiores e especificagdo de mobiliario definidos pela equipe de arquitetura do Museu.
CRITERIOS ESPECIFICOS DE FUNCIONAMENTO DO RESTAURANTE

Os concorrentes deverdo observar os seguintes critérios na operagao do restaurante:

© O horario de funcionamento do restaurante sera todos os dias das 12:00 as 00:00 horas. O funcionamento podera ser realizado em outros horarios, em
carater excepcional. Serdo dados 45 (quarenta e cinco) minutos de tolerancia apds o horario, para limpeza e fechamento do caixa. Nao sera permitida a
permanéncia de pessoas no local apds esse periodo;

© Seguir o padrdo de cozinha internacional nos servigos oferecidos, e

© Decoragdo do ambiente, mesas e uniformes da equipe integrados com os padrdes visuais do Museu.

5.2.9.3 Descri¢ao Especifica: Boate

A cultura da noite carioca ¢ um tema importante para o projeto curatorial do Museu, principalmente pelo bairro de Copacabana ter abrigado diversas casas noturnas
que impulsionaram a producdo musical carioca. Por isso mesmo, o projeto do MIS conta com uma boate localizada no subsolo de seu prédio em Copacabana, um
espaco aberto ao publico nos horarios diurnos, fazendo parte do percurso museografico do Museu e um espago para realizagao de apresentagdes de musica, danga e
festas nos horarios noturnos.



Esse ambiente terd uma infraestrutura de apoio, com area de bar, depodsito, area de armazenagem de bebidas e sanitdrios, e estara acessivel ao piblico mesmo nos
horarios de fechamento do Museu, através da escada de acesso exclusivo a partir do grande hall de entrada.

Figura 5.2.9.3.1

Perspectiva ilustrativa da Boate - 1° Subsolo do MIS

Fonte: imagem fornecida pela SECEC/FRM.

PERFIL DO ESPACO

A boate est localizada no 1° subsolo e conta com uma 4rea util total de 154,25m?, e capacidade para 100 pessoas.

Subsolo

© Saldo: 122,90m2;
© Area cozinha: 31,35 m?

2° Subsolo (Area de estoque)

© Lixo organico: 6,40m?.

Os usuarios da boate terfio acesso aos banheiros localizados no foyer do 1° subsolo do MIS, inclusive apds o encerramento das atividades do Museu.

EXECUCAO DE OBRAS PARA A IMPLANTACAO DA BOATE

O Proponente vencedor ou terceirizado sera responsavel por todos os encargos financeiros decorrentes dos servigos e obras de adaptagdo, assim como pela obtengao
do alvara de funcionamento e outras licengas decorrentes da atividade.

A area da boate sera entregue ao Proponente vencedor com acabamentos. O Proponente vencedor ou terceirizado sera responsavel pela aquisi¢ao e instalagao de
equipamentos e mobilidrio da area de apoio - bar, apoio do bar e deposito de bebidas, de acordo com os projetos técnicos fornecidos, tais como os de Luminotécnica,
Elétrica, Automagao, entre outros.

As areas de publico da boate, saldo e vestibulo, fazem parte do espago museografico do Museu e, por isso, serdo entregues com revestimentos e mobiliarios. Ja a area
de apoio da boate, sera entregue ao operador com a seguinte infraestrutura:

© Pontos de para abastecimento de agua e de energia;
© Ponto de esgotamento; e
© Pontos e distribui¢ao de adug@o de condicionamento e exaustio do ar.




O Proponente vencedor ou terceirizado devera elaborar o projeto de /ayout do bar, apoio do bar e deposito de bebidas, assim como os demais projetos de instalagdes,
que deverdo ser encaminhados 8 SECEC-RJ para validagdo com os responsaveis pelo projeto.

Além da permissdo do espago, o0 MIS oferecera também os servigos comuns condominiais. Por conta do terceirizado estardo as instalagdes do hidrometro e do
medidor de energia elétrica e as despesas de concessionarias (agua, eletricidade, gas, internet banda larga e servigos de telefonia movel ou digita) e uma seguranca
adicional, a seu critério.

Caso o uso do espago revele necessidades de ajustes no projeto de arquitetura de interiores e de mobiliario, estes deverdo seguir regras e pardmetros em
conformidade com o projeto de arquitetura do Museu e deverdo ser submetidos 8 SECEC-RJ para validagdo com os responsaveis pelo projeto original.

No 2° subsolo do museu estd prevista uma area para instalagdo de uma camara frigorifica para o lixo organico produzido pelo Museu, que serd utilizada
conjuntamente pelo restaurante, bar da boate e café, conforme Plano de Gerenciamento de Residuos.

Os projetos serdo disponibilizados para consulta, onde constam as especificagdes que deverdo ser respeitadas na elaboragdo do projeto e execug@o das obras nestes
espagos.

© Projeto de Arquitetura com Layout de pontos, revestimentos, teto refletido e vedagoes;
© Projeto de Ar-Condicionado;

© Projeto de Luminotécnica;

© Projeto de Instalagdes Prediais (elétricas, hidro sanitarias e combate a incéndio);

© Projeto de Automacao (instalagdes especiais);

© Projeto de Impermeabilizagio;

© Projeto de Tubulagdo Seca;

© Projeto de Acustica; e

© Relatorio da Certificagdo LEED.

Como se trata de um Museu que estd buscando a Certificagdo LEED, todos os pré-requisitos referentes a sustentabilidade deverdo ser considerados nos projetos,
obras e operagdo destes espagos.

CRITERIOS ESPECIFICOS DE FUNCIONAMENTO DA BOATE

Os proponentes deverdo observar os seguintes critérios na operagdo da boate:

© O horario de funcionamento da boate sera de segunda a quinta das 20:00 as 00:00h e sabado, domingo e feriado das 20:00 as 02:00 horas, e ndo serd
permitida a permanéncia de pessoas no local apds esse periodo. Excepcionalmente a boate podera funcionar em outros horarios;

© A boate devera cobrar ingresso de entrada independente do ingresso do Museu, mas devera ter sua politica de preco aprovada pelo Conselho de
Administragdo da OS;

© Integra¢do harménica com a programagao cultural e visdo curatorial do Museu;

© Observagdo da diversidade de publicos do museu, evitando concentrar a programagdo em um determinado nicho;

© A operago da boate devera ser especialmente cuidadosa em relagéo a questdes de seguranga, controle de acesso de menores etc.;

© Considerando que a boate abriga instalagdes museograficas (Noites Cariocas) em sua area, a operagdo devera tomar os cuidados para ndo interferir ou
danificar essas instalagdes; e

© A boate podera beneficiar-se das instalagdes de iluminago e sonorizagdo da experiéncia museografica que ali funcionara durante o dia, cuidando para
sua manutengao.

5.2.9.4 Descricido Especifica: Loja

Lojas de museus sdo reconhecidas internacionalmente como uma das atividades comerciais mais tradicionais do segmento. Mais importante que o retorno financeiro,
lojas funcionam como eficientes ferramentas de promogao da marca e dos contetidos expositivos, estimulando novas visitagdes.

O projeto do MIS contara com uma loja localizada em seu pavimento térreo, um espago voltado para os visitantes do Museu e que podera ser utilizado também para
a realizag@o de langamentos de produtos atrelados a cultura carioca (livros, discos, objetos, entre outros).

A loja do MIS tem potencial para oferecer um elenco de produtos diferenciados e de alta qualidade para o seu publico. O portfolio de produtos da loja deve ser
caracterizado por quatro recortes:

1) Aplicacdo de marca: sdo produtos tipicos de Museu, com aplicag@o linear da identidade visual ou da arquitetura da instituigdo tipica de brindes ou
lembrangas (lapis, caneca, camiseta, boné, entre outros).

2) Produtos derivados de conteudo do Museu: sdo produtos que utilizam algum elemento de conteudo licenciado do/ou pelo museu em todo/ou em parte
(livro, catalogo ou outros itens de exposigdes temporarias, cartdo postal a partir de fotos de Augusto Malta, entre outros).



3) Produtos em parceria com o Museu e alusivos aos valores de marca: sdo produtos produzidos por terceiros em parceria com o museu que utilizam algum
elemento da identidade visual, arquitetura ou contetido licenciado estabelecendo relagdes conexas com os valores da marca (6culos, perfume, jogo, brinquedo,
sandalia, itens de vestudrio, joias e bijuterias, turbante de Carmen Miranda, trabalhos artisticos de baixa tiragem como gravuras, entre outros).

4) Produtos da cultura carioca em geral: sdo produtos que nio possuem relagio direta com a identidade visual ou com a arquitetura da institui¢do, mas que
representam a cultura carioca (livro, DVD, pipa, agucareiro de botequim, entre outros).

Figura 5.2.9.4.1

Perspectiva interna ilustrativa da Loja - Térreo do Museu da Imagem e do Som

Fonte: imagem fornecida pela SECEC/FRM.

PERFIL DO ESPACO

A loja contara com uma area 1til de 100 m? no pavimento térreo integrada com o lobby do Museu, que devera receber projeto de interiores elaborado pelo Proponente
vencedor ou terceirizado, que contara também com uma area de depdsito no térreo de 3,9 m2.. Os usuarios da loja terdo acesso aos banheiros localizados no térreo do
MIS.

CRITERIOS ESPECIFICOS DE ENTREGA DA LOJA

A érea da loja seréa entregue ao Proponente vencedor com acabamentos, para aquisi¢ao e instalagdo de equipamentos e mobiliario da area de exposi¢do de produtos e
atendimento ao publico. As instalagdes e equipamentos deverdo seguir os projetos técnicos de Luminotécnica, Elétrica, Automagao, entre outros.

A area de apoio da loja sera entregue com pontos de conexdo de energia, voz e dados adequados para a operagdo comercial; e

O Proponente vencedor ou terceirizado devera elaborar o projeto de /ayout do balcdo, vitrines e outros expositores que devera ser encaminhado a SECEC-RJ para
validagao.

Os projetos abaixo relacionados, que contém as especificagdes que deverdo ser respeitadas na elaboracdo do projeto e execug@o das obras nesses espagos, serdo
disponibilizados para consulta.

© Projeto de Arquitetura com Layout de pontos, revestimentos, teto refletido e vedagoes;
© Projeto de Ar-Condicionado;

© Projeto de Luminotécnica;

© Projeto de Instalagdes Prediais (elétricas, hidrossanitarias e combate a incéndio);

© Projeto de Automagdo (instalagdes especiais);

© Projeto de Impermeabilizagao;

© Projeto de Tubulagdo Seca;

© Projeto de Acustica; e



© Relatorio da Certificagdo LEED.

CRITERIOS DE FUNCIONAMENTO

O proponente devera observar os seguintes critérios na operagao da loja:

© O horario de funcionamento da loja serd de ter¢ca a domingo, das 10:00 as 20:00 horas. Em caso de eventos de langamento de produtos, esse horario
podera ser flexibilizado. Serdo dadas 2 horas de tolerdancia ap6s o horario de funcionamento. Nao sera permitida a permanéncia de pessoas no local apds
esse periodo;

© Nenhum evento da loja podera cobrar ingresso de entrada;

© Integragdo harmonica dos produtos com a programagéo cultural e a visdo curatorial do Museu;

© Observagao de opgdes em diversas faixas de prego;

© Itens de sacolas, embalagens e uniformes da equipe integrados com os padrdes visuais do Museu; e

© Produtos com contetidos do Museu, especialmente de exposi¢des temporarias, devem estar exibidos em destaque na loja.

6. Objetivos, Indicadores e Metas para a Organizac¢iao Social

A seguir estdo expressos objetivos, indicadores, formula de cdlculo e metas a serem alcancadas pelo gestor do MIS para os periodos de pré-operagio e
operacio.

As metas estabelecidas consideraram o periodo de 6 meses para pré-opera¢ao e mais 6 meses de operagdo para o primeiro ano de vigéncia do contrato de gestdo a ser
firmado com a OS. Caso o periodo de pré-operagdo se altere, sera necessaria revisdo das metas ora estabelecidas. Portanto, no quadro de objetivos e metas de
operacdo, o ano 1 corresponde a 6 meses de operagdo

Para fins de analise e monitoramento, as metas foram divididas, conforme bibliografia da area de gestdo, em:

© Objetivos de Gestdo - dizem respeito a gestdo do contrato e medem a eficiéncia, eficacia e efetividade de suas agdes. Os objetivos devem ser
mensurados e monitorados por meio de indicadores e metas, como por exemplo: econdmico-financeiros, de organizagdo interna e relativos a captacdo de
recursos;

© Objetivos de Atividades-Fim - sdo os relacionados diretamente a finalidade da organizacdo e a execugdo de seus processos finalisticos ¢ medem sua
capacidade de alcangar os niveis desejados na prestagdo dos servigos pelos equipamentos; e

© Objetivos de Cidadania - sdo aqueles que promovem a difusdo e o acesso dos servigos publicos oferecidos pelos equipamentos as diferentes parcelas
da populag@o.

Os objetivos traduzirdo os desafios da OS e serdo mensurados através dos indicadores e metas a seguir estabelecidos. Cada objetivo possui sua féormula para
mensuragdo e as metas a serem alcangadas nos 5 (cinco) anos de vigéncia do contrato de gestéo.

O quadro abaixo sugere uma cesta de indicadores para essa avaliagdo e os correlaciona com os objetivos especificos do MIS e com as dimensdes acima
mencionadas.

Quadro 3.5.1
Objetivos, Indicadores e Metas de Pré-Operacio e Operacio
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obras de adequagdes | €O Seguranca (1- Sim; 0 - concluir;
.- . Nao)
necessarias no Mis obras no
Lapa, incluindo Lapa pat
transporte e tenha co
garantindo sua de receb
seguranga ¢ acervo
conservagao por 24
meses
Aprovar Plano de
Gestdo,
Atividade | Conservacdo e Plano Aprovado | Plano Programa de | Meta de
35 . no Conselho de | Aprovado (1 - 1 - - - - N
Fim Descarte do Acervo .. ~ . N Acervos operagac
16 Conselho de Administragdo | Sim; 0 - Nao)
Administra¢do
Plano de Plano d.e ~ A ser ap)
Aprovar Plano de comunicacdo Comunicagio Programa de até 0 mé
36 Gestdo | Comunicagdo e ¢ Aprovado 1 1 1 1 1 Difusdo e
. aprovado S . ~ setembrc
Marketing Anual (1-Sim; 0 - Divulgagio
anualmente < ano
Nao)
37 Gestdo | Implantar canal de | Canal de Canal de 1 - - - - Programa de | Apenas
comunicagao (fisico | comunica¢do comunicagao Difusédo e
e/ou virtual) para implantado implantado (1 Divulgagao
recebimento de - Sim; 2 -
sugestoes, Nao)
reclamagdes e/ou



Objetivo

Indicador

Férmula

1

2

3

Meta Ano Meta Ano Meta Ano Meta Ano

4

Meta Ano

5

Associagio ao

Plano
Museologico

Obse

elogios por parte do
publico visitantes
Tais conr
Definir linha de Defini¢éo de ]?eﬁnlgao de partlt}]ra
. - . linha de DVD's, ¢
artigos e materiais | Linha de rodutos e Programa de de desic
38 Gestdo |com a marca MIS, a | Produtos e produtos ¢ 1 1 1 1 1 Difusao e desig
. . . atualizagdo . N proprios
partir de pesquisas | atualizados . Divulgagao .
anual (1 - Sim; camiseta
do acervo do MIS | anualmente ~ e
0 - Nao) acessori(
outros
Divulgar a Programagao Prpgramag;ao Programa de
< N . Divulgada em T
39 Gestdo | programagdo em Divulgada em 3 idiomas (1 - 1 1 1 1 1 Difusao e
trés idiomas trés idiomas Sim; 0 - Nio) Divulgagio
Captar a percepgao
dos frequentadores ~
Elaboragdo da
sobre 2 Pesquisa esquisa anual TR 6l
40 Gestdo | Programagdo q pesqui 1 1 1 1 1 Difusio e
. Realizada (1-Sim; 0 - . ~
Cultural, por meio - Divulgagio
. Nao)
de pesquisa anual
de publico
Plano de . |
Plano de fidelizagdo de AEsds
Aprovar plano de S .. do plano
. fidelizagdo de visitantes R
fidelizag¢do de .. Programa de | fidelizag
~ .. visitantes aprovada no 2
41 Gestdo | visitantes no 1 - - - - Difusdoe | estar ass
aprovada no Conselho de . ~
Conselho de . ~ Divulgagdo | meta esp
. ~ Conselho de Administragdo
Administragdo . < . apresent
Administragdo | (1- Sim; 0 - .
Nio) outro inc
Manter as Quantidade de Somatoério de
0 Gestio instalagdes do MIS | dias fie _abertura dias de ~=150 =313 ~=313 ~=313 ~=313
de Copacabana ao publico no abertura ao
abertas ao publico | ano publico
As meta;
ser repac
Manter as Quantidade de | Somatorio de em razac
43 Gestiio 1nsta1::1gpes do MIS | dias fie _abertura dias de =220 >=220 >=220 >=220 >=220 pbras (.1e
no prédio da Lapa | ao publico no abertura ao impedire
abertas ao publico | ano publico acesso d
em algui
moment
Numero de
Realizar Coeficiente de | capacitados ou
capacitagao/ funcionarios que
reciclagem da capacitados ou | participaram Programa de Minimo
44 Gestdo | equipe de com de cursos de 80% 70% 70% 70% 70% Gestao de S—
atendimento ao participagdo em | reciclagem/ Pessoas por:
publico cursos de total de
regularmente reciclagem funcionarios
da equipe
Entregar e publicar
os relatrios - Relatorios Este obj;
gerenciais previstos | Relatorios entregues ¢/ou Programa | reforca
45 Gestdo | no contrato dentro | entregues e/ou gu 1 1 1 1 1 ogra rea
: publicados (1 - Institucional | obrigagd
dos prazos e publicados o - 1
padroes Sim; 2 - Nao) contratu:
estabelecidos
Garantir o correto
funcionamento das
instalagoes e I?ﬁigteid‘
equipamentos do Cada cquipam
MIS, incluindo Percentual (em | equipamento Cgﬂg —
elevadores, AC, dias) de em resp
experiéncias funcionamento | funcionamento Programa Ul
46 | Gestdo . o 95% 95% 95% 95% 95% S 100%. C
museograficas etc. | adequado de em 90% dos Arquitetonico e ndo
durante os dias e equipamentos e | dias de %mciona
horério de operagdo | instalagdes abertura do em 90%
do MIS, bem como MIS fombo ‘;
a adequada descpor;si
manutengao das
instalagdes
Garantir Satde Indice de Ativo de curto Programa de
47 Gestao . . Liquidez prazo/ passivo >1 >1 >1 >1 >1 Difusdo e
Financeira I . . ~
Imediata de curto prazo Divulgagio
. Receitas Programa de
48 | Gestao |GarantirSatude | Indice de Totais =1 —1 =1 >=1 >=1 Difusao e
Financeira II Rentabilidade /Despesas . =
b Divulgagio
Totais
Realizar auditoria
nos balangos . Auditoria Programa de
< o Auditoria . o
49 Gestdo | contabeis do MIS realizada realizada (1 - 1 1 1 1 1 Difusao e
com suporte de Sim; 2 - Nao) Divulgagao
auditoria externa




Associagio ao

Objetivo Indicador Férmula Meta Ano Meta Ano Meta Ano Meta Ano  Meta Ano Plano Obse
1 2 3 4 5 e
Museolégico
Meta de
operagac
que gara
menor te
interrupg
seus pror
finalistic
caso de
Aprovar no Plano de Plano de emergén
Conselho de Contingéneia Contingéncia Programa de | Para cas
50 Gestdo | Administragdo, em a rovago 10 aprovado no 1 - - - - Difusao e sinistros
até 180 dias, Plano CI:)nselho Conselho (1- Divulgagdo | diversas
de Contingéncia Sim; 0 - Nao) natureza
dos 6bvi
incéndio
inundagi
manifest
panes en
equipam
problem
saude, g
Aprovar no Plano de
Conselho de Plano de cargos |cargos e Meta de
Administragdo o e salarios e de salarios e de Programa de oDeracic
51 Gestdo | plano de cargos e beneficios beneficios 1 - - - - Gestao de ir?dic';da
salarios e de aprovado em até | aprovado em Pessoas edital
beneficios no prazo |90 dias até 90 dias (1 - :
estabelecido Sim; 0 - Nao)
Aprovar a politica | Politica de P;ht(l;a de
de pregos no Precos aprovada lc)orfl r;s R Programa de
< Conselho de em até 90 dias pras ¢ - rosrd Meta de
52 Gestao . ~ . . contratagdes 1 - - - - Financiamento ~
Administragdo apds assinatura | c Fomento | OPETacac
conforme diretrizes | do contrato de afé 90 dias (1 -
do Anexo Técnico | gestdo Sim; 0 - Nio)
Aprovar Regulamento Politica de
regulamento interno | interno de pregos,
de contratagdo de contratagdo de compras e Meta de
53 Gestdo | obras e servigos e obras e servigos | contratagdes 1 - - - - operacic
aquisi¢do de bens e aquisic@o de aprovada em perag
no Conselho de bens aprovado | até 90 dias (1 -
Administra¢do no Conselho Sim; 0 - Nao)
Implantar sistema (S)lst;r;lzzm
informatizado de Sistema em perag
- ~ Implantado e
gestdo integradae | Operagdo em
< controle de recursos | Implantado e em . Meta de
54 Gestdo . . funcionamento 1 1 1 1 1 ~
- tipo ERP e manter | funcionamento ara o periodo operagac
em funcionamento | para o periodo go conFrato a
para o periodo do do contrato - Sim: 0 -
contrato de gestdo Nio)
Produzir materiais
institucionais para ..
operacdo do MIS, . Materlgls
< - Materiais produzidos (1 Meta de
55 Gestdo | como papelaria, . L 1 1 1 1 1 -
uniformes produzidos - Sim; 0 - operagac
. > Nao)
ingressos, entre
outros
Selecionar os
ermissionarios Espacgos Espacos
< P N . implantados e Meta de
56 Gestdo | para a operagdo do |implantados e operantes (1 - 1 - - - - operacic
café, restaurante, operantes SIi)m' 0 - Nio) perag
loja/ livraria e boate i
Selecionar prestador Contrato
de servigos Contrato de assinado
57 Gestio responsavel pela prestacdo de anteriormente 1 ) ) ) ) Meta de
limpeza, asseio e servico de a abertura do operagac
conservagao das limpeza firmado |museu (1 -
instalagdes do MIS. Sim; 0 - Nao)
Selecionar prestador | Contrato de acs(:iltiz‘gg
de servigos prestacao de .
N ; . anteriormente Meta de
58 Gestdo | responséavel para servigo de 4 abertura do 1 - - - - oheracic
vigilancia/seguranga | seguranga perag
atrimonial do MIS | firmado museu (1 -
P Sim; 0 - Nio)
Selecionar prestador | Contrato de ;‘;?é:gg
de servigos prestagao de .
N ; . anteriormente Programa | Meta de
59 Gestdo | responsavel pelo servigo de N 1 - - - - S ~
controle de pragas | controle de a abertura do Arquitetonico | operagac
nas instalagdes MIS | pragas firmado museu a -
Sim; 0 - Nao)
60 Gestdo | Selecionar prestador | Contrato de Contrato 1 - - - - Programa | Meta de
de servigos prestacdo de assinado Arquitetonico | operagac



Indicador

Férmula

Meta Ano Meta Ano Meta Ano Meta Ano

Meta Ano

Associagio ao
Plano

Museologico

responsavel pela servigo de anteriormente
manuten¢do do manutengdo a abertura do
sistema de incéndio | firmado museu (1 -
e extintores do MIS Sim; 0 - Nio)
Selecionar prestador Contrato
de servigos Contrato de assinado
o1 | oo [l peiode oo || [ ||| oM
. ¢ g0 d¢ a abertura do Arquitetonico | operagac
sistema de ar- manutengao
. museu (1 -
condicionado do firmado Sim: 0 - Ndo)
MIS ?
Selecionar prestador | Contrato de Sszliliﬁg
< de SEIVIGOS prestagao de anteriormente Programa | Meta de
62 Gestdo | responsavel pela servico de 2 abertura do 1 - - - - pietes | apsms
manutengao dos manutengao museu (1 -
elevadores do MIS | firmado Sim: 0 - Ndo)
Selecionar prestador | Contrato de acs(;lil;fgg
< de SEIVIGOS prestagao de anteriormente Programa | Meta de
63 Gestdo | responsavel pela servico de 2 abertura do 1 - - - - A | epsE
manuten¢ao predial | manutencdo museu (1 -
do MIS firmado Sim: 0 - Ndo)
Selecionar prestador
de servigos Contrato de SSZ?;?:;S
B e L e L N O T
. ¢ §o de a abertura do Arquitetonico | operagac
sistema de manuten¢do museu (1 -
seguranc¢a (CFTV) | firmado Sim: 0 - Ndo)
do MIS i
. Contrato sl dNe
Selecionar assinado operagac
seguradora parao | Apolice de anteriormente Programa de Incluind
65 Gestdo | MIS para sinistros ¢ | seguro 2 abertura do 1 - - - - Seguran a obrigato
responsabilidade contratada museu (1 - gurang incéndio
civil Sim; 0 - Néo) explosac
alagame
Estabelecer plano Plano de
de seguranga e Seguranga e de Plano
66 Gestiio cooperagdo com 0 | cooperagao com actuado (1 - 1 } ) } ) Programa | Meta de
Corpo de o Corpo de gim' 0 - Nio) Arquitetonico | operagac
Bombeiros e a Bombeiros e a ’
Policia Policia
Acompanhar a . .
67 Gestio | montagem final das Elcelilrllluptzs e&o ]ca(?rllltlrr:t:ada (1- 1 - - - - U | MEinee
instalagoes técnicas ¢ L ~ Arquitetonico | operagac
. contratada Sim; 0 - Nao)
¢ museograficas
Adquirir e instalar | Area Area Meta de
68 Gestdo | mobilidrio da 4&rea | administrativa | mobiliada (1- 1 - - - - oDeracic
administrativa mobiliada Sim; 0 — N&o) perag
Adaquirir e instalar
mobiliario e . Espago
< equipamentos do Espa.g'o Multiuso mobiliado e Meta de
69 Gestao . mobiliado e - 1 - - - - <
Espago Multiuso cauipado equipado (1- operagac
(projegdo e qup Sim; 0 — Nao)
sonorizac¢ao)
No prim
correspo
detalhan
Plano
constant
aprovado pelo Proposta
Aprovar e manter Plano Anual de  |Conselho de Programa de Trallgalhc
70 |Gestao atualizado o Plano | Despesas Administragdo 1 1 1 1 1| Financiamento anos se
Anual de Despesas | aprovado e apresentado a e Fomento deverd g
SECEC: 1 —
Sim: 0 — Nio apresent
’ do inicic
exercicic
correspo
Conside;
limite vi
Manter as despesas | Indice de Despesa total anelle g
totais dentro d% Exceucio da executada + Programa de | da Propc
71 |Gestao limite anual Des ega Total — limite anual <100% <100% <100% <100% <100% | Financiamento | Trabalhc
aprovado IEDI"JF vigente da e Fomento acrescids
P despesa x 100 revisoes
formalm
aprovad:
72 |Gestio  |Controlar a Indice de Desvio |(Despesa <10% <10% <10% <10% <10%| Programade | A meta ¢
execucdo das por Grupo de executada no Financiamento | aos ‘d.esv
despesas por grupo | Despesa — IDGD |grupo — ¢ Fomento positivos
despesa DCSV{OS
prevista no superior
deverdo



Associagio ao

Objetivo Indicador Férmula Meta Ano Meta Ano Meta Ano Meta Ano Meta Ano Plano Obse
1 2 3 4 5 e
Museolégico
grupo) + justificac
despesa submetic
prevista no analise d
grupo x 100 SECEC.
A contin
nao pode
Despesas de financiar
contingéncia despesas
Limitar a utilizagdo executadas + ordinari¢
da provisdo para Percentual de base de TR recorren
73 | Gestao p op utilizagdo da <5% <5% <5% <5% < 5% | Financiamento B
despesas nio S despesas previsive
. contingéncia N e Fomento
previstas sujeita a decorren
contingéncia x falha de
100 planejan
Organiz:
Social.
Alteragd
Despesa de quantitat
: essoal Cargos,
Controlar as Indice de P . remuner.
despesas com Execugdo da executada = O O beneficic
74 | Gestdo despesa anual < 100% <100% <100% <100% < 100% | Gestao de
pessoal, encargos e |Despesa de de pessoal Pessoas repercus
beneficios Pessoal — IEDP p relevantc
aprovada x
100 ser demc
no Planc
de Desp¢
O result:
devera s
Total das analisad:
Controlar a despesas conjuntg
eficiéncia do custo | Custo operacionais <110%da| <110%da| <110% da| <110% da| <110% da|Programa de | metas de
75 |Gestao operacional em operacional por |executadas +~ meta anual | meta anual | meta anual| meta anual | meta anual | Financiamento | visitagac
relagdo ao publico | visitante numero total aprovada| aprovada| aprovada| aprovada| aprovada|e Fomento de funci
atendido de visitantes e eventu
presenciais nao impr
Organiz:
Social.
A apurag
Valor das
~ observar
contratagdes
. regulam
realizadas com
Assegurar Percentual de . compras
e e pesquisa de
economicidade nas | contratagdes recos - valor Programa contratac
76 | Gestao contratagdes precedidas de preg 100% 100% 100% 100% 100% srar Organiz:
. . total das Institucional .
realizadas pela pesquisa de o Social e
S . contratagdes G
Organizagdo Social |pregos . hipotese
sujeitas ao I
i justificac
procedimento L
% 100 1nv1ab11_1‘
competi
Os relat¢
deverdo
apresent
. Relatorios de Relatorios valores |
Monitorar X
eriodicamente a acompaphamento apresentados e ® rea_hza
77 |Gestdo p ~ econdmico- no prazo + 100% 100% 100% 100% 100% R desvios,
execu¢do das . L Institucional .
despesas financeiro rel_at_orlos até o
apresentados exigidos x 100 encerran
exercicic
medidas
corretive
Desvios gerp;ar;:;
superiores a pres
10% com em at.i}
Tratar Percentual de plano de agao 1dent_1 '
tempestivamente os |desvios materiais |+ total de P.rograr.na i ey N
78 |Gestao . . . 100% 100% 100% 100% 100% | Financiamento | causa, in
desvios materiais de {com plano de desvios .
- . e Fomento medidas
despesas acdo apresentado |superiores a ST
10% mltlgagg
identificados x responsa
100 prazo dg
regulariz
79 |Gestdo Assegurar a Indice de Obrigagoes 100% 100% 100% 100% 100% Progran.la C(}n}pret
continuidade das adimplemento  |essenciais Institucional | minimo,
atividades essenciais | das despesas pagas no prazo encargos
do MIS essenciais + total de SCEAlIANC
obrigagdes lrlmpeza,
essenciais agua, sey
vencidas no manuten
periodo x 100 critica e
conserve
acervo,
ressalvac
eventos

atribuidc



Associagio ao

Meta Ano Meta Ano Meta Ano Meta Ano | Meta Ano

Indicador Férmula Plano Obse
Museologico
CONTR
na Matri
Riscos.

6.1.1. Critérios para acompanhamento dos desvios

Para fins de acompanhamento, os desvios positivos entre as despesas realizadas e os valores previstos na Linha de Base serdo classificados da seguinte forma:
I — desvio ordinario: igual ou inferior a 5%, passivel de absor¢ao no dmbito da gestdo ordinaria da parceria;

IT — desvio de alerta: superior a 5% e igual ou inferior a 10%, sujeito a apresentagdo de justificativa no relatorio econémico-financeiro correspondente; e

III — desvio material: superior a 10%, sujeito a apresentagéo de plano de agdo ¢ a analise técnica da SECEC.

6.1.2. Compensaciio entre grupos de despesas

Podera ser admitida a compensagao entre grupos de despesas, desde que:

I - seja preservado o limite total anual vigente;

II — néo haja redugdo ou comprometimento das metas finalisticas, dos niveis de servigo e das atividades essenciais;

III — sejam preservadas as despesas relacionadas a seguranga, a conservagdo do imével, a manutengdo dos sistemas criticos, a preservagdo do acervo e ao
cumprimento das obrigagdes trabalhistas;

IV — nao haja utiliza¢do de recursos vinculados em finalidade diversa; e

V — a alteracdo seja devidamente justificada e submetida a aprovagdo da SECEC, quando exigida pelos instrumentos da parceria.

6.1.3. Revisdo das metas de despesas

A identificacdo de desvio material, isoladamente considerada, ndo produzira direito automatico a revisdo das transferéncias financeiras ou ao reequilibrio
econdmico-financeiro da parceria.

Podera ser instaurada analise de revisdo quando:

I — o desvio material persistir por dois periodos consecutivos de avaliagao;

II — a projegdo indicar superagdo superior a 10% do limite anual de determinado grupo de despesa;

IIT — houver alterag@o relevante e superveniente das condi¢des de execugao;

IV — ocorrer evento previsto na Matriz de Riscos como de responsabilidade do CONTRATANTE ou de responsabilidade compartilhada; ou

V — a manutengdo dos limites originalmente estabelecidos puder comprometer a continuidade, a frui¢ao ou a funcionalidade das atividades essenciais do MIS.

A revisdo dependera da demonstragdo do evento, do nexo de causalidade, do impacto efetivo, das medidas de mitigagdo adotadas e da impossibilidade de absorgao
no ambito da gestdo ordinaria, devendo ser formalizada na forma prevista no Edital e no Contrato de Gestéo.

7. Supervisao e Avaliacio

Conforme previsto no Art. 30 do Decreto n° 42.506/2010, entende-se como supervisio as atividades de acompanhamento e fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo, que
serdo exercidas pela Superintendéncia de Museus da SECEC-RJ, sem prejuizo da ago institucional dos 6rgéos de controle interno e externo do Estado.

Ainda, segundo o Decreto, para exercer efetivamente a fun¢do de acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, sera designado um supervisor que
representara a SECEC-RJ na interlocugdo com a OS, devendo zelar pelo seu adequado cumprimento das obrigagdes pactuadas.

O processo de supervisdo sera continuo e, além disso, contara com a produgdo, por parte da Contratada, de relatorios quadrimestrais, encaminhados a Comissao de
Avaliagdo. O processo de avaliagdo ¢é realizado pela Comissdo de Avaliagdo em duas etapas, com analises quadrimestrais dos resultados e metas alcancados com a
execu¢do do Contrato de Gestdo.

A Comissdo de Avaliagdo sera nomeada pelo Governador do Estado, presidida pelo supervisor do Contrato de Gestdo, conforme previsto no Art. 41 do referido
Decreto, com a seguinte constituigao:

I. Um representante da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa, supervisor do Contrato de Gestdo, indicado por seu Titular;

II. Um representante da Secretaria de Estado da Casa Civil, indicado por seu Titular;

III. Um representante da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, indicado por seu Titular;

IV. Um representante da Secretaria de Estado de Fazenda, indicado por seu Titular; e

V. Dois representantes da sociedade civil de notoria capacidade profissional, indicados pela Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa.

Compete a Comissio:

1. Encaminhar ao Titular da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa, quadrimestralmente, relatério de acompanhamento, contendo comparativo das
metas propostas com os resultados alcangados, bem como recomendagdes relativas a avaliagdo procedida;

II. Encaminhar ao Titular da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa, anualmente, relatério conclusivo sobre a avaliagdo procedida, com copias para o
Conselho Estadual de Cultura e Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro;

III. Encaminhar ao Titular da Secretaria de Estado de Cultura ¢ Economia Criativa parecer conclusivo sobre a prestagao de contas, aprovando-a ou reprovando-a; e



IV. Executar os demais atos necessarios ao desempenho de suas atribuigdes.
Ainda, segundo o Decreto, cabera a Comissdo encaminhar ao Titular da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa, quadrimestralmente, relatorio de
acompanhamento, contendo comparativo das metas propostas com os resultados alcangados, bem como recomendagdes relativas a avaliagdo procedida.

A atuagdo da Comissdo ndo deve se restringir a confecgdo dos relatorios acima referidos, essa deve trabalhar para garantir o cumprimento e a qualidade dos
resultados previstos, emitindo pareceres e notas técnicas sobre o andamento dos trabalhos e submetendo-os ao dirigente da SECEC-RJ.

Sistematica de Avaliaciao

O quadro abaixo sintetiza a nota a ser atribuida a cada indicador, mediante o alcance ou ndo de suas metas, ou alcance parcial das mesmas, conforme a escala
expressa:

Quadro 7.1
Nota a ser Atribuida a Cada Indicador
RESULTADO NOTA ATRIBUIDA
OBTIDO DA META AO INDICADOR

> 95% até 100% 10

> 80% até 95% 9

> 70% até 80% 8

> 60% até 70% 7

> 50% até 60% 6

> 40% até 50% 5

>30% até 40% 4

>20% até 30% 3

> 10% até 20% 2

> 5% até 10% 1

<5% ZERO

Portanto, para os indicadores cuja meta seja bindria sim a nota ¢ 10 e ndo a nota € 0, ja para aqueles indicadores cuja meta ndo ¢ binaria (0 ou 1), deve-se calcular o
percentual alcangado com base na meta estabelecida e aplica-lo na tabela acima, resultando a nota para aquele indicador.

Uma vez feito esse calculo para todos os indicadores, deve-se somar as notas obtidas para cada tipo de objetivo (Atividade-fim, Gestdo e Cidadania), separadamente,
entdo, dividir a soma das notas por tipo de objetivo pelo nimero de notas para cada tipo de objetivo (i.e: 13 para atividade-fim, 46 para gestdo e 10 para cidadania),
para, entdo, ponderar a nota pelos tipos de objetivo, seguindo o peso estabelecido no quadro a seguir:

Quadro 7.2
Peso Estabelecido

TIPO DE

OBJETIVO 10310)
Atividade-fim 5
Gestao 3
Cidadania 2

Isso posto, deve-se somar as notas obtidas em cada tipo de objetivo e entdo tem-se a nota final alcangada pela OS no fim do periodo especificado. Assim, a féormula
da nota final ¢ igual a:

3 l’lj
Nota final =}’ )’ nota; x peso;
=li=1

1

Onde:
© j conta o niumero de tipos de indicadores (i.e. de 1 a 3);

© 1 conta o nimero de indicadores por tipo;

© nj ¢ 0 numero de indicadores por tipo (i.e. 13 para atividades-fim, 46 para gestdo e 10 para cidadania);

© nota; ¢ a nota auferida para cada indicador; e

© peso; ¢é o peso de cada tipo de indicador (i.e. 5 para atividades-fim, 3 para gestdo e 2 para cidadania).

Assim, a nota maxima podera ser calculada da seguinte forma: atribuindo-se 10 para os indicadores de atividades-fim, chega-se a soma de 130. Dividindo-se este
numero pelo numero de indicadores de atividades-fim chega-se a 10. Multiplicando-se isso pelo peso 5, chega-se a 50. Procedendo da mesma forma para os
indicadores de gestdo, ou seja, atribuindo-se 10 para os indicadores de gestdo, chega-se a soma de 460. Dividindo-se esse niimero pelo nimero de indicadores de
gestao chega-se a 10. Multiplicando-se isso pelo peso 3, chega-se a 30. Procedendo da mesma forma para os indicadores de cidadania, ou seja, atribuindo-se 10 para
os indicadores de cidadania, chega-se a soma de 100. Dividindo-se este numero pelo nimero de indicadores de cidadania chega-se a 10. Multiplicando-se isso pelo
peso 2, chega-se a 20. Para se obter a nota maxima basta somar 50 com 30 com 20 e se obtém 100.

8. Equipe de planejamento
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