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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Cultura ¢ Economia Criativa

Subsecretaria Adjunta de Projetos Especiais

ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO
1.1. Objeto

Selecdo e contratagdo de Organizag¢do Social, mediante apresentacdo de Proposta de Trabalho, para a gestao,
o fomento e a execucdo das atividades culturais, administrativas, operacionais e técnicas do Museu da
Imagem e do Som do Estado do Rio de Janeiro — MIS, abrangendo sua sede em Copacabana, o MIS Lapa ¢
o MIS Digital, nos termos das diretrizes estabelecidas neste Termo de Referéncia e em conformidade com o
Contrato de Gestao.

1.2. Justificativa da Contratacao
1.2.1. Sobre o Projeto

1.2.1.1. O Museu da Imagem e do Som foi fundado em 1965 como parte das comemoracdes do IV
Centenario da cidade do Rio de Janeiro. Sua primeira sede, localizada na Praga XV, apesar de seu valor
historico e arquitetonico, revelou-se insuficiente para a adequada guarda, preservacdo e difusdo de seu
acervo. Mesmo com a utilizagdo posterior de um segundo prédio na Lapa, a limitagdo espacial ¢ a
inadequacdo das instalagdes persistiram, refor¢ando a necessidade de modernizacdo e expansdao da
instituicao.

1.2.1.2. Tornou-se premente dotar o MIS de instalagdes contemporaneas, capazes de garantir a adequada
preservacao de seu acervo fisico e digital e de oferecer experiéncias museoldgicas inovadoras, atrativas e
acessiveis a visitantes, estudantes e pesquisadores. A criacdo de um espagco moderno e tecnologicamente
equipado ¢ fundamental para que o museu cumpra sua fung¢ado cultural, educativa e social.

1.2.1.3. O novo projeto arquitetdnico, vencedor do Concurso Internacional de Ideias de 2009, desenvolvido
pelo escritorio Diller Scofidio & Renfro (Nova lorque), inspira-se na estética do calgaddo de Copacabana. A
concepgdo propde a “verticalizacdo” do desenho das ondas, criando um percurso externo que permite ao
publico acessar o topo da edificacdo e contemplar a paisagem da orla, democratizando o acesso e
consolidando o MIS como novo marco cultural e paisagistico do Rio de Janeiro.

1.2.1.4. A nova sede do MIS, com aproximadamente 10.800 m?, contempla areas expositivas, educativas,
administrativas, museograficas, técnicas e de preservacao, além de um Auditério multifuncional. Entre os
ambientes previstos estdo:

espacos publicos e de convivéncia;

exposicoes de longa duracdo e temporérias;
areas educativas e oficinas;

centro de documentagdo e espacgos de pesquisa;
sala de auditorio multifuncional;

loja, restaurante, bar e piano bar;

midiateca e biblioteca;
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espagos internos de gestao e atividades técnicas.

1.2.1.5. O MIS busca consolidar-se como “o museu do Rio”, dedicado a memoria, identidade e expressoes
culturais cariocas, articulando preservagdo, inovacao e acessibilidade.

1.2.1.6. A nova sede foi concebida como equipamento cultural de uso publico, com acesso democratico e
programacao destinada a publicos diversos — moradores, estudantes, visitantes nacionais € internacionais
— assegurando ampla fruicdo cultural e inclusdo social.

1.2.2. Sobre o Espaco

1.2.2.1. O Museu da Imagem e do Som ¢ composto atualmente por duas unidades fisicas complementares
— MIS Copacabana, sede principal destinada ao atendimento ao publico, com fung¢des expositivas,
educativas, museograficas e culturais; e MIS Lapa, unidade de apoio que abriga setores administrativos,
técnicos, de acervo e atividades internas essenciais ao funcionamento institucional. Essas estruturas
desempenham fungdes distintas e interdependentes, compondo um sistema museoldgico integrado voltado a
preservacao, difusao e gestdo do patrimonio audiovisual do Estado.

1.2.2.2. A nova sede do MIS Copacabana retine espacos dedicados a fruicdo cultural e a experiéncia
museoldgica, como exposigdes permanentes e tempordrias, areas educativos-culturais, ambientes de
convivéncia, biblioteca, midiateca, salas técnicas, areas administrativas, espagos comerciais ¢ o Auditério
multifuncional. Trata-se do principal polo de relacionamento com o publico e nucleo da programagao
cultural do Museu.

1.2.2.3. O MIS Lapa desempenha papel institucional estratégico, concentrando setores de planejamento,
documentacio, conservagao de acervo, administracao e atividades técnicas essenciais a operacdo do Museu.
Sua integragdo com o MIS Copacabana ¢ indispensavel para garantir a continuidade das atividades
museologicas, a preservacdo adequada das colegdes e o suporte as dareas de curadoria, pesquisa,

programacao e gestao.

1.2.2.4. A estrutura do MIS também contempla a necessidade de desenvolvimento e implementagao do MIS
Digital, plataforma voltada a ampliagdo do acesso ao acervo, difusdo cultural online, disponibilizagdao de
conteudos audiovisuais, experiéncias virtuais, programas educativos digitais e estratégias de democratizagdo
do patriménio cultural fluminense no ambiente virtual. A implementagdo, estruturagdo e operacionaliza¢cdo
do MIS Digital serdo responsabilidades da Organizagdo Social selecionada, conforme planejamento
estratégico, diretrizes técnicas e metas estabelecidas pela Administragao Publica.

1.2.2.5. A gestdo integrada das unidades MIS Copacabana, MIS Lapa e MIS Digital exige alta capacidade
de coordenacdo institucional, articulagdo entre equipes multidisciplinares, dominio de processos
museoldgicos, tecnologicos e administrativos e eficiéncia na oferta de servigos culturais. Cabera a
Organizagao Social garantir a operacionalidade continua dos ambientes, a adequagdo técnica as atividades
museologicas e culturais, a integragdo entre unidades fisicas e digitais e a implementacdo das diretrizes

estratégicas do Museu da Imagem e do Som.
1.2.3. Sobre o Servi¢o

1.2.3.1. No ambito da gestdo integral do Museu da Imagem e do Som, caberd a Organizagdo Social a
coordenacdo, supervisdo e execucdo das atividades necessdrias ao pleno funcionamento institucional do
MIS, abrangendo as unidades MIS Copacabana, MIS Lapa ¢ a implementacio do MIS Digital,
conforme planejamento estratégico e diretrizes estabelecidas pela Administragao Publica.

1.2.3.2. Essa gestdio compreende a administragdo dos espagos expositivos, educativos, culturais,
museograficos, técnicos e administrativos; a articulagdo das programagdes; o atendimento ao publico; a
coordenacao do acervo fisico e digital; a gestdo de equipes; o suporte operacional as atividades culturais; € a
integragdo entre as areas fisica e virtual do museu.

1.2.3.3. No que se refere aos espagos cénicos e as areas técnicas do MIS — especialmente o Auditorio
multifuncional— cabera a Organizagdo Social assegurar a operagdo, supervisdo e adequada utilizacdo dos
equipamentos, sistemas e instalacdes ja existentes, planejando e coordenando a programacao, as montagens,
desmontagens e demais atividades necessarias a realizagcdo de eventos culturais, educativos e institucionais.
A OS devera garantir padroes de seguranca, eficiéncia, conservagao e adequacao técnica, em alinhamento
com as especificagdes funcionais do equipamento cultural.

1.2.3.4. Cabera também a Organizagdo Social o desenvolvimento, criacdo, producio e comercializacio
de produtos culturais, artisticos, museoldgicos e institucionais relacionados ao MIS, incluindo, entre
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outros:
objetos de design e souvenires;
publicacdes, catdlogos, cadernos educativos e materiais editoriais;
produtos derivados das exposi¢des, acervos ou tematicas do museu;
obras, contetudos digitais e experiéncias imersivas;
produtos licenciados vinculados a marca do MIS;
itens destinados a venda na loja do museu ou em meios digitais.

Tais atividades deverdo observar as diretrizes da Administragdao Publica, garantindo a protecdo da marca do
MIS, o respeito ao patrimonio cultural e audiovisual representado, a coeréncia conceitual com as linhas
curatoriais e museoldgicas e o reinvestimento das receitas na propria execu¢do das atividades culturais.

1.2.3.5. Quanto ao MIS Digital, a Organizacdo Social serd responsavel por desenvolver, implementar e
operacionalizar a plataforma digital do museu, ampliando o acesso ao acervo e as agdes educativas e
culturais, criando contetudos, experiéncias virtuais e estratégias de difusdo digital que fortalecam a presenca
do MIS no ambiente online e democratizem o acesso ao patrimonio audiovisual fluminense.

1.2.3.6. Todas as atividades executadas pela Organizacdo Social deverdo observar as metas, indicadores,
diretrizes técnicas e parametros de desempenho estabelecidos no Contrato de Gestdo, cabendo a OS
promover a integracao entre as areas fisica, administrativa, museologica e digital do Museu da Imagem e do
Som, assegurando a coeréncia institucional e a eficacia da gestdo cultural.

1.2.4. Justificativa Complementar da Contrataciao

1.2.4.1. A contratagdo de Organizagdo Social fundamenta-se na necessidade de assegurar a implementagao
plena, continuidade e eficiéncia das atividades do Museu da Imagem e do Som — MIS, conforme
demonstrado no Estudo Técnico Preliminar — ETP. Trata-se de equipamento cultural de alta relevancia para
o Estado do Rio de Janeiro, cuja operagdo demanda modelo gerencial especializado e estrutura
administrativa flexivel.

1.2.4.2. O MIS desempenha papel estratégico na preservacao, difusdo e valorizagdo do patrimonio
audiovisual, artistico e histérico fluminense, além de atuar como espago de formagdo, pesquisa, inovacao e
promoc¢ao da economia criativa. Para garantir essas finalidades, faz-se necessario um modelo de gestdo
continuo, integrado e tecnicamente qualificado.

1.2.4.3. O ETP identificou que o modelo de gestdo por Organizagao Social ¢ o que melhor atende as
necessidades institucionais do MIS, dadas as vantagens previstas na Lei Estadual n® 5.498/2009, entre as
quais se destacam:

(i) flexibilidade operacional e administrativa;

(ii) capacidade de contratagao agil de profissionais especializados;

(iii) maior eficiéncia na aquisi¢do de bens e servigos;

(iv) possibilidade de captag@o de receitas proprias e diversificagdo de fontes de financiamento;

(v) gestdo orientada para metas e resultados;

(vi) sustentabilidade econdomico-financeira compativel com a complexidade do equipamento.

1.2.4.4. O ETP também demonstrou que a nova sede do MIS, em fase de finaliza¢do, exige modelo de
gestdo apto a operar sistemas expositivos, museograficos, tecnoldgicos e prediais de alta complexidade,
além de garantir manutencdo continua, preservagdo do acervo, integracdo funcional com o MIS Lapa e
implementagao do MIS Digital. Essa diversidade operacional exige capacidade de resposta superior aquela
disponivel na administragdo direta, especialmente em contexto de restrigdes legais e orgamentarias.

1.2.4.5. O estudo apontou ainda a necessidade de racionalizagio do uso do patriménio publico,
considerando que a subutilizacdo ou ociosidade do equipamento poderia gerar 6nus ao Estado, como
deterioragdo, custos de conservagdo desnecessarios € riscos operacionais. A gestao qualificada assegura o
cumprimento da fung¢ao social do bem, garantindo a operagdo continua, eficiente e sustentavel.

1.2.4.6. Outro fator relevante identificado no ETP refere-se ao impacto do Regime de Recuperagado Fiscal do
Estado do Rio de Janeiro, que impde restrigdes a expansao de despesas de pessoal e a criacdo de estruturas
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administrativas permanentes. A parceria com Organizagdo Social viabiliza a continuidade dos servigos
culturais sem aumento de despesa de pessoal, contribuindo para a responsabilidade fiscal.

1.2.4.7. O Estudo Técnico de Viabilidade Econdémica — ETVE demonstrou que o modelo de OS ¢
compativel com a manutencdo e operagdo do equipamento, permitindo sustentabilidade financeira,
racionalizacao de recursos, geracao de receitas complementares e adequada relagdo custo-beneficio.

1.2.4.8. Diante de todos esses elementos, conclui-se que a contratagdo de Organizagdo Social ¢ a solucao
administrativa que melhor assegura eficiéncia, continuidade do servico, qualidade técnica, sustentabilidade
econdmica e atendimento ao interesse publico, garantindo a plena execucao das politicas culturais do Museu
da Imagem e do Som.

1.3. Instrumentos de Planejamento

A contratagdo estd prevista no Plano de Contratagdes Anual — PCA 2026 (120597665), em conformidade
com o Decreto n® 48.816/2023 e com a Lei n® 14.133/2021.

ID PCA no PNCP: 42498600000171-0-000051/2026
Data de publicacdo no PCNP: 01/08/2025

ID do item no PCA

ID PCA DESCRICAO ID SIGA

SERVICO DE ATENDIMENTO AO PUBLICO -
TIPO SERVICO: CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
15502 | SERVICO RELACIONADO A ATIVIDADE DE | 165892
ATENDIMENTO MULTIMEIOS, ORIGEM:
PESSOA JURIDICA, FORMA FORNECIMENTO:
SERVICO - Codigo do Item: 0310.002.0001

1.4. Disponibilidade Or¢amentaria e Financeira

Numero da Natureza da Despesa: 3.3.50.43.01- Subvencgdes Sociais
Fonte de Recurso: 1.500.100
Programa de Trabalho: 13.391.0509.5784 - Implanta¢do do Novo MIS

1.5. O Estudo de Viabilidade Técnica e Economica — EVTE possui carater meramente referencial e
orientativo, ndo vinculando as Propostas de Trabalho a serem apresentadas pelas entidades participantes do
certame. Caberd a cada proponente realizar suas proprias analises, estimativas, proje¢des e avaliagdes
técnicas, operacionais, economicas ¢ financeiras, observadas as condi¢des, diretrizes, metas e exigéncias
estabelecidas no Edital, no Termo de Referéncia, no Anexo Técnico e nos demais documentos que integram
o procedimento de selecao.

2. PRAZO

2.1. O prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo serd de 05 (cinco) anos, contados a partir da data da
publicacao do seu extrato no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

2.2. O prazo contratual compreendera, quando aplicavel, periodo pré-operacional, destinado a implantagao
da estrutura administrativa, técnica e operacional, seguido do periodo de operacdo plena, conforme
cronograma e etapas definidos no Plano de Trabalho aprovado.

2.3. A prorrogacao do Contrato de Gestao podera ser realizada, mediante termo aditivo, desde que:

2.3.1. haja avaliacdo favordvel quanto ao cumprimento das metas, indicadores e resultados pactuados;
2.3.2. seja comprovada a vantajosidade da continuidade da parceria;

2.3.3. exista disponibilidade orcamentaria;

2.3.4. sejam observadas as disposi¢oes da legislacao vigente e as orientagdes dos drgaos de controle.
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2.4. O prazo contratual poderd ser rescindido antecipadamente, nas hipoteses previstas no edital, no
Contrato de Gestdo e na legisla¢do aplicavel, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

3. DOS BENEFiICIOS A SEREM ALCANCADOS

3.1. A contratagdo de Organizagao Social para a gestdo do Museu da Imagem e do Som — MIS visa a
obtencao de beneficios institucionais, culturais, sociais, economicos ¢ administrativos, alinhados ao
interesse publico e as diretrizes da politica cultural do Estado do Rio de Janeiro, dentre os quais se
destacam:

3.1.1. Garantia de plena operacionalizagao do MIS, assegurando seu funcionamento continuo, eficiente e
sustentavel, imediatamente apos a conclusdo das obras e durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

3.1.2. Ampliagdo do acesso da populagdo a cultura, a memoria e ao patrimonio audiovisual, por meio de
programacao cultural diversificada, agdes educativas, exposi¢cdes permanentes ¢ temporarias, € iniciativas
de inclusdo social;

3.1.3. Maior eficiéncia administrativa e operacional, decorrente da flexibilidade gerencial do modelo de
Organizagao Social, possibilitando respostas mais ageis as demandas do equipamento cultural, sem prejuizo
do controle publico;

3.1.4. Elevacao do padrdo técnico e qualitativo da gestao cultural, com adog¢dao de praticas profissionais
especializadas, inovagdo museoldgica, uso intensivo de tecnologia e observancia de padrdes nacionais e
internacionais;

3.1.5 Sustentabilidade econdmico-financeira do equipamento, mediante estimulo a geracdo de receitas
proprias, captacao de patrocinios, doagdes e parcerias, reduzindo a dependéncia de aportes publicos diretos;

3.1.6. Fortalecimento da governanca e da transparéncia, com defini¢do clara de metas, indicadores de
desempenho, mecanismos de monitoramento, avaliacdo de resultados e prestagdo de contas periodica;

3.1.7. Preservacao, valorizacao e difusdo do patrimodnio cultural e do acervo museoldgico, assegurando sua
adequada conservacao, gestao e acesso publico;

3.1.8. Fomento a economia criativa, ao turismo cultural e a dinamizagdo do territério, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico, a geracdo de empregos diretos e indiretos e a valoriza¢do do entorno urbano;

3.1.9. Integracdo do MIS a redes culturais, educacionais e institucionais, ampliando sua inser¢do nacional e
internacional, bem como sua articulacao com escolas, universidades, centros de pesquisa e agentes culturais;

3.1.10. Melhoria da experiéncia do publico visitante, com servi¢os qualificados, acessibilidade, seguranca,
conforto, inovacao tecnologica e ampliacdo do alcance digital das atividades do museu;

3.1.11. Redugao de riscos operacionais e institucionais para o Estado, mediante a transferéncia da execugao
operacional a entidade especializada, preservando-se a funcdo estratégica, normativa e fiscalizatoria da
Administracdo Publica.

3.2. Os beneficios elencados deverdo ser mensurados e avaliados periodicamente, por meio de indicadores
de desempenho e metas estabelecidos no Plano de Trabalho, sem prejuizo de outros instrumentos de
monitoramento definidos pela SECEC.

4. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

4.1 — Poderao participar do presente Chamamento Publico as Organizagdes Sociais — OS, qualificadas ou
que comprovem o atendimento aos requisitos para qualificacdo, nos termos da Lei Estadual n° 5.498, de 07
de julho de 2009, constituidas como pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, que atuem na
area de cultura e apresentem proposta técnica compativel com a gestdo, operagdo e desenvolvimento
institucional do Museu da Imagem e do Som — MIS, conforme definido neste Termo de Referéncia e no
edital.

4.1.1 — A entidade deverd estar legalmente constituida e em regular funcionamento, com finalidade
estatutdria expressamente compativel com a gestdo de equipamentos culturais, desenvolvimento de
atividades museologicas, culturais, educativas, de preservacao do patriménio cultural e de difusdo cultural.
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4.1.2 — Somente poderao participar as entidades que comprovem capacidade técnica, operacional e gerencial
compativel com a complexidade do objeto, nos termos e condigdes a serem detalhados no edital.

4.1.3 — Nao poderdo participar do presente Chamamento Publico as entidades que estejam suspensas do
direito de contratar com a Administragdo Publica ou declaradas inidoneas, nos ambitos federal, estadual ou
municipal, abrangendo a Administracao Direta e Indireta.

4.1.4 — Nao serdo admitidas as entidades que estejam impedidas de celebrar Contrato de Gestdo ou de
receber recursos publicos em razdo de sangdes administrativas aplicadas por o6rgdos ou entidades da
Administragdo Publica, enquanto perdurarem seus efeitos.

4.1.5 — Fica vedada a participagdo de entidades que possuam, em seus quadros de dirigentes,
administradores, conselheiros, responsaveis técnicos ou colaboradores, pessoas que tenham participado
direta ou indiretamente da elaboragdo deste Termo de Referéncia ou do edital, com o objetivo de preservar a
imparcialidade, a isonomia e a transparéncia do procedimento.

4.1.6 — Sera vedada a participagdo de mais de uma entidade sob o controle direto ou indireto de um mesmo
grupo econdmico ou de pessoas fisicas ou juridicas, bem como daquelas que possuam dirigentes,
conselheiros ou membros da equipe técnica em comum, ainda que parcialmente.

4.1.7 — Cada entidade podera apresentar apenas uma proposta técnica no ambito do presente Chamamento
Publico, devendo esta ser integralmente compativel com o objeto e as caracteristicas do MIS, sendo vedada
a apresentacdo de propostas multiplas ou alternativas, sob pena de desclassificagdo.

4.1.8 — Para elaboracdo das propostas de precos e técnica deverdo ser consideradas as informagdes do
Anexo XX - Contratos de Patrocinio.

42 - DA DOCUMENTACAO RELATIVA A QUALIFICACAO TECNICA E CAPACIDADE
OPERACIONAL

As Organizagdes Sociais — OS interessadas deverdo comprovar, mediante documentacdo idonea, que
possuem capacidade técnica e operacional compativel com a gestdo, operacdo e desenvolvimento
institucional do Museu da Imagem e do Som — MIS, conforme definido neste Termo de Referéncia e no
edital.

4.2.1 — A qualificagdo técnica sera aferida mediante a apresentacdo de atestado(s), contrato(s) ou
declaracao(des) de capacidade técnica, emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, em
nome da Organizac¢do Social proponente, que comprovem:

a) Aptidao para executar atividades compativeis com a proposta técnica apresentada e com a natureza do
objeto, demonstrando experiéncia institucional minima de 2 (dois) anos na gestdo de equipamentos
culturais, museus, centros culturais, projetos culturais, educativos ou institucionais de interesse publico, de
complexidade equivalente;

b) Experiéncia anterior na administracao, coordenacao ou execugdo de projetos culturais, incluindo, quando
aplicavel, atividades de programacao cultural, gestdo de publicos, preservagdo de acervo, agdes educativas,
comunicacdo cultural, captag¢ao de recursos, gestdo institucional ou operacao de equipamentos culturais;

¢) Os documentos destinados a comprovacdo da qualificacdo técnica deverdo referir-se a experiéncias
executadas nos 5 (cinco) anos anteriores a data de apresentacio da proposta, admitindo-se a
apresentacdo de um ou mais atestados, contratos ou declaracdes que, em conjunto, demonstrem o
atendimento ao periodo minimo de experiéncia previsto na alinea "a" deste item.

4.2.2 — Sera admitido o somatorio de atestados, contratos e/ou declaracdes, inclusive referentes a periodos
concomitantes, para fins de comprovacdo da capacidade técnica e do periodo minimo de experiéncia
previsto no item 4.2.1, desde que emitidos em nome da propria Organizagao Social proponente.

4.2.3 — No caso de alteracdes estatutarias, reorganizagdes institucionais, incorporagdes ou sucessoes,
somente serdo aceitos atestados que comprovem, de forma inequivoca, a transferéncia definitiva do acervo
técnico e da experiéncia operacional correlata.

4.2.4 — Os atestados e/ou declaragdes apresentados deverdo conter, de forma clara e objetiva, no minimo, as
seguintes informagdes:
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a) Descri¢ao das atividades desenvolvidas pela organizagdo, compativeis com o objeto e a proposta
apresentada;

b) Local de execucdo das atividades, com identificacdo do tipo de equipamento, projeto ou
empreendimento;

c¢) Caracteristicas das atividades realizadas, incluindo escala de atuagao, publico atendido e escopo dos
Servigos;

d) Periodo de execug¢do, com indicagdo das datas de inicio e término;

e) Identificacdo do emitente; e

f) Nome, cargo e qualificacdo do signatario, com comprovacao de legitimidade para emissao do documento
¢ informacgdes de contato.

4.2.5 — A Organizagao Social devera organizar os documentos de forma clara e objetiva, indicando os dados
relevantes de cada atestado, podendo anexar documentos complementares, tais como relatorios técnicos,
materiais institucionais, publicacdes oficiais, extratos de parcerias ou instrumentos congéneres.

4.2.6 — A veracidade, autenticidade e conformidade das informacdes apresentadas poderdo ser objeto de
diligéncia da Comissdo de Selecdo, que podera solicitar esclarecimentos, documentos adicionais ou
confirmar informagdes junto aos emitentes.

4.2.7 — O nao atendimento dos requisitos formais ou materiais previstos neste Termo de Referéncia e no
edital implicard a inabilitacdo da entidade, sem prejuizo da responsabilizagdo administrativa, civil ou penal,
nos casos de informacdes falsas, omissas ou irregulares.

4.2.8 A exigéncia de comprovacao de qualificagdo técnica e capacidade operacional justifica-se pela
natureza complexa, multidisciplinar, continuada e institucionalmente sensivel do objeto, que envolve a
gestdo integrada de equipamento museologico de relevante interesse publico, com atividades simultaneas de
programacao cultural, atendimento e gestdo de publicos, agdes educativas, preservagao e difusdo de acervo,
comunicagdo, captacdo de recursos, administragdo, manutengdo operacional e articulagdo institucional. A
documentacdo prevista neste item destina-se, portanto, a demonstrar que a Organizacao Social possui
experiéncia institucional efetiva e estrutura operacional compativel com as responsabilidades que assumira,
reduzindo os riscos de descontinuidade, execuc¢ao inadequada ou comprometimento das finalidades culturais
do MIS. Os requisitos foram definidos de maneira proporcional ao objeto, sem exigir identidade absoluta
entre as experiéncias anteriores e a futura gestdo, admitindo-se atividades similares ou de complexidade
equivalente, experiéncias perante pessoas juridicas publicas ou privadas e o somatdrio de atestados, de
modo a conciliar a seguranga da futura parceria com a preservacdo da isonomia, da impessoalidade, da
razoabilidade e da ampla competitividade do procedimento de selegdo.

4.2.8.1. Acrescente-se, ainda, que a exigéncia de comprovagao de experiéncias executadas nos 5 (cinco)
anos anteriores a data de apresentacio da proposta, bem como da demonstracdo de experiéncia
institucional minima de 2 (dois) anos, tem por finalidade aferir a atualidade e a efetiva permanéncia da
capacidade técnica e operacional da Organiza¢do Social, considerando que a gestdo de equipamentos
culturais e museologicos esta sujeita a continuas transformacdes tecnologicas, regulatorias, administrativas
e de relacionamento com o publico. O recorte temporal permite verificar se a entidade mantém, em periodo
recente, estrutura institucional, equipe, mecanismos de governanga e praticas de gestdo compativeis com a
complexidade do MIS, evitando que experiéncias remotas, desacompanhadas de atuagdo contemporanea,
sejam utilizadas como unica demonstragao de aptidao.

4.2.8.2. O periodo de cinco anos revela-se razodvel e proporcional, pois ¢ suficientemente amplo para
permitir a comprovagao por diferentes projetos, contratos ou parcerias, inclusive mediante o somatdrio de
atestados, sem exigir execu¢dao continua ou ininterrupta durante todo o intervalo. Ao mesmo tempo,
preserva-se a competitividade do chamamento, uma vez que a exigéncia nao restringe a comprovacao a
objeto idéntico, admitindo experiéncias pertinentes e compativeis, de complexidade equivalente, executadas
perante entidades publicas ou privadas. Assim, o requisito temporal ndo possui cardter meramente limitador,
mas constitui medida de seguranga destinada a assegurar que a entidade selecionada disponha de
experiéncia recente, concreta e aplicavel a futura gestao do Museu da Imagem e do Som.

4.2.9. Nao se mostra tecnicamente adequado estabelecer uma parcela isolada de maior relevancia para fins
de qualificacdo, uma vez que o objeto corresponde a uma solucdo integrada de gestdo institucional e
operacional, cujos diversos componentes sao interdependentes e concorrem conjuntamente para a obtengao
dos resultados pretendidos. Diferentemente de objetos formados por servigos auténomos, materialmente
divisiveis e passiveis de mensura¢do individual, a adequada gestdo do MIS decorre da capacidade de
coordenar, de forma simultdnea e articulada, governanga, programacao cultural, museologia, educagao,
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atendimento ao publico, comunicagdo, preservagao de acervo, manutencao, administragao e mobilizagdo de
recursos. A eleicao artificial de apenas uma dessas atividades como parcela predominante nao representaria
adequadamente a complexidade ou os riscos do objeto e poderia privilegiar determinada trajetoria
institucional, restringindo indevidamente a participagdo de entidades plenamente capacitadas. Por essa
razao, a aptidao sera aferida pela experiéncia global em atividades pertinentes e compativeis, admitido o
somatorio de documentos, enquanto a aderéncia especifica da proponente as necessidades do MIS sera
examinada por meio da proposta técnica, da metodologia de execu¢ao, da composicao da equipe, das metas,
dos indicadores e dos demais critérios objetivos previstos no edital.

4.3 - DA HABILITACAO JURIDICA

Para fins de comprovagdo da habilitagdo juridica, as Organizagdes Sociais — OS interessadas deverdo
apresentar, obrigatoriamente, os seguintes documentos, conforme o caso:

a) Documento de identificagdao oficial com foto e CPF dos representantes legais, dirigentes estatutarios ou
membros da diretoria responsaveis pela administracao da entidade;

b) Ato constitutivo, estatuto social ou contrato social vigente, devidamente registrado no 6rgdo competente,
acompanhado de suas eventuais alteracdes, comprovando a natureza juridica da entidade, sua finalidade sem
fins lucrativos, bem como a compatibilidade estatutdria com a gestdo de equipamentos culturais, observado
o prazo minimo de existéncia legal exigido no edital;

¢) Comprovacao da eleicdo ou designacao da atual diretoria, quando aplicavel, com indicagdo do mandato
vigente, nos termos do estatuto social;

d) Relagdo nominal atualizada dos dirigentes da entidade, contendo, no minimo, nome completo, endereco,
nimero do documento de identidade, 6rgao expedidor, nimero do CPF e a fun¢do exercida na organizagao;

e) Comprovacdo de funcionamento da entidade no endereco declarado, mediante a apresentacdo de
documento habil, tais como conta de consumo (agua, energia elétrica, telefone, internet), contrato de
locacgdo, declaracao do proprietario do imoével ou declaracao firmada por servidor publico atestando visita in
loco, ou outro meio idoneo que demonstre a existéncia e regularidade da sede da entidade.

4.4 - DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

As Organizagdes Sociais — OS interessadas deverdo comprovar sua regularidade fiscal e trabalhista,
mediante a apresentacdo dos documentos relacionados a seguir, todos validos na data de abertura da fase de
analise documental, conforme o caso:

4.4.1 — Prova de inscri¢cdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNP]J;

4.4.2 — Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, conforme exigéncia
aplicavel ao domicilio ou sede da entidade e as suas atividades institucionais.

Paragrafo unico. Caso a entidade ndo esteja sujeita a determinada inscri¢do, devera apresentar declaragdo
formal devidamente justificada, acompanhada da documentagdo comprobatdria pertinente;

4.4.3 — Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Federal, mediante apresentacao de Certidao Conjunta
Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, ou Certiddo Conjunta Positiva
com efeitos de Negativa, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional — PGFN, abrangendo inclusive as contribui¢des sociais previstas no art. 11,
paragrafo unico, da Lei n® 8.212/1991;

4.4.4 — Prova de regularidade perante a Fazenda Estadual, mediante apresentagdo de Certiddo Negativa de
Débitos, ou Certidao Positiva com efeitos de Negativa, relativa ao ICMS e a Divida Ativa estadual, podendo
ser apresentada certiddo conjunta, ou, quando cabivel, certiddo que comprove a ndo sujei¢do da entidade a
inscrigdo estadual, em razao de seu objeto social;

4.4.5 — Prova de regularidade perante a Fazenda Municipal, mediante apresentagdo de Certiddo Negativa de
Débitos, ou Certiddo Positiva com efeitos de Negativa, relativa ao Imposto Sobre Servigos de Qualquer
Natureza — ISS, ou, quando aplicavel, certiddo que comprove a ndo sujeicao da entidade a inscri¢ao
municipal, em razao de seu objeto social;
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4.4.6 — Prova de regularidade relativa a Seguridade Social, mediante apresentagdao de Certidao Negativa de
Débito, ou Certidao Positiva com efeitos de Negativa, referente as contribuigdes previdencidrias e as
contribuigdes destinadas a terceiros, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB;

4.4.7 — Prova de regularidade perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS, por meio da
apresentacao do respectivo Certificado de Regularidade;

4.4.8 — Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justi¢a do Trabalho, mediante apresentagdo
de Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, ou Certiddo Positiva de Débitos Trabalhistas com
efeitos de Negativa;

4.4.9 — Declaragdo de que nao emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre,
nem menor de dezesseis anos, salvo na condi¢ao de aprendiz, a partir dos quatorze anos, em conformidade
com o art. 7°, inciso XXXIII, da Constituicdo Federal.

4.5 - DA QUALIFICACAOECONOMICA-FINANCEIRA

4.5.1. A Organizacdo Social proponente deverd apresentar certiddo negativa de faléncia, expedida pelo
distribuidor da sede da entidade, quando se tratar de pessoa juridica sujeita ao regime falimentar, ou
certidio negativa de insolvéncia civil, expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede da entidade,
quando aplicével, observada a natureza juridica da proponente.

4.5.1.1. Nao constituira motivo de inabilitagcdo a existéncia de processo de recuperacao judicial ou de pedido
de homologacdo de recuperacdo extrajudicial, desde que a Organizacdo Social demonstre sua capacidade
econdmico-financeira para executar o objeto da parceria, observadas as disposi¢des legais aplicaveis.

4.5.2. A Organizacao Social devera apresentar Balan¢co Patrimonial, Demonstracio do Resultado do
Exercicio — DRE e demais demonstragdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, vedada sua
substitui¢do por balancetes ou balangos provisorios.

4.5.2.1. As entidades constituidas ha menos de 2 (dois) anos poderdo apresentar apenas as demonstragdes
contabeis correspondentes ao periodo de sua existéncia.

4.5.2.2. As Organizagdes Sociais constituidas no exercicio financeiro em que ocorrer o Chamamento
Publico poderdo substituir as demonstragcdes contabeis pelo Balan¢o de Abertura, devidamente registrado
na forma da legislagdo aplicavel.

4.5.2.3. Podera ser apresentado Balan¢o Patrimonial intermediario, quando admitido pela legislacao ou
pelo estatuto social da entidade.

4.5.2.4. Na hipotese de Organizacdo Social em recuperacdo judicial, os indices econdmico-financeiros
poderado ser apurados com base nas informagdes constantes do Plano de Recuperagdo Judicial homologado
pelo juizo competente, quando aplicavel.

4.5.3. A boa situacdo econdmico-financeira da Organizagdo Social serd demonstrada mediante a
comprovagdo de indices contdbeis de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente
(LC), iguais ou superiores a 1,00 (um inteiro), apurados pelas seguintes formulas:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

LG=
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

SG = . . . o
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Circulante

LC=

Passivo Circulante
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4.5.3.1. Caso a Organizacdo Social apresente resultado inferior a 1,00 (um inteiro) em qualquer dos indices
previstos no item anterior, devera comprovar possuir patrimoénio liquido ou capital social minimo
correspondente a 1% (um por cento) do valor estimado da parceria, mediante apresentacdo das
demonstragdes contabeis exigidas neste Termo de Referéncia.

4.5.3.2. Os indices economico-financeiros deverdao ser demonstrados mediante memoria de calculo e
declaracdo emitida e assinada por profissional legalmente habilitado, acompanhada da respectiva
identificacdo profissional, sem prejuizo da conferéncia dos calculos pela Comissao de Selegao.

4.5.4. A exigéncia de apresentacao do Balango Patrimonial, das demonstragdes contabeis e dos respectivos
indices econdmico-financeiros justifica-se pela necessidade de aferir, previamente, se a Organizagao Social
dispde de solidez patrimonial, liquidez e capacidade financeira compativeis com a dimensdo, a
complexidade e a continuidade da gestdo do Museu da Imagem e do Som — MIS. A execugdo do contrato de
gestdo pressupde a manuten¢ao permanente de estrutura administrativa e operacional, mobilizacao de
equipes, contratacdo de servicos, conservagao predial, museoldgica e tecnologica, seguranga, programacao
cultural e atendimento ao publico, inclusive em situagdes nas quais possam ocorrer diferengas temporais
entre a assuncdo das obrigacdes e a realizagcdo dos repasses. As demonstragdes do ultimo exercicio social,
acompanhadas dos termos de abertura e encerramento e da confirmagdo dos célculos por profissional
regularmente inscrito no Conselho Regional de Contabilidade, constituem instrumentos objetivos e
verificaveis para avaliar a capacidade da entidade de honrar seus compromissos e preservar a continuidade
dos servigos. Tal exigéncia encontra fundamento nos parametros do art. 69 da Lei n® 14.133/2021, segundo
os quais a qualificagdo econdmico-financeira destina-se a demonstrar a aptiddo econdmica do interessado
para cumprir as obrigagdes decorrentes do futuro ajuste.

4.5.4.1. A apresentacdo das certidoes de distribuicdo e execugdo patrimonial complementa a analise
contabil, permitindo identificar a eventual existéncia de ocorréncias judiciais ou constricdes patrimoniais
capazes de comprometer a estabilidade financeira, a disponibilidade de recursos ou a continuidade da
execucdo. As exigéncias ndo possuem finalidade de restringir a competitividade nem de selecionar
organizagdes exclusivamente em razao de seu porte econdmico, mas de reduzir o risco de celebragdo do
contrato de gestdo com entidade sem condi¢des minimas de sustentar as obrigagdes assumidas. Os indices e
documentos deverdo, portanto, ser aplicados de maneira objetiva, uniforme e proporcional aos riscos do
objeto, preservando-se a isonomia, a razoabilidade e a ampla participagdo, uma vez que os Orgdos de
controle exigem motivagao especifica para critérios econdomico-financeiros potencialmente restritivos.

5. CONDICOES DE PAGAMENTO

5.1. O pagamento a entidade contratada serd realizado pelo Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da
Secretaria de Estado de Cultura ¢ Economia Criativa — SECEC, na forma de repasse financeiro periddico,
conforme valores, cronograma e metas estabelecidos no Plano de Trabalho aprovado, parte integrante do
Contrato de Gestao.

5.2. Os repasses financeiros terdo cardter quadrimestral, podendo contemplar parcelas diferenciadas no
periodo pré-operacional, quando aplicavel, e estardo condicionados a:

5.2.1. Comprovacao da execugao das atividades previstas no Plano de Trabalho correspondente ao periodo
de referéncia;

5.2.2. Apresentacdo e aprovacdo dos relatérios técnicos e financeiros, na forma, prazos e conteudos
definidos pela SECEC;

5.2.3. Regularidade da entidade contratada, inclusive quanto as obrigagdes fiscais, previdenciarias e
trabalhistas exigidas na legislacdo vigente;

5.2.4. Ateste da fiscalizacdo, quanto a compatibilidade entre as despesas realizadas e as metas pactuadas.

5.3. Os pagamentos serdo efetuados mediante ordem bancaria, em conta especifica indicada pela entidade
contratada, exclusivamente para a movimentagao dos recursos do Contrato de Gestao, vedada sua utilizagao
para finalidades estranhas ao objeto pactuado.

5.4. O repasse de recursos ndo constitui contraprestacao por servigo unitario executado, mas instrumento de

fomento a execugdo das atividades de interesse publico, estando vinculado ao cumprimento das metas,
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indicadores e resultados definidos no Plano de Trabalho.

5.5. O Estado do Rio de Janeiro ndo se responsabilizard por quaisquer encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais ou comerciais decorrentes da execucao do Contrato de Gestao, sendo tais obrigagdes
de inteira responsabilidade da entidade contratada.

5.6. A SECEC podera suspender, reduzir ou reter repasses, total ou parcialmente, nas hipdteses de:

5.6.1. Descumprimento das metas ou obrigagdes pactuadas;

5.6.2. Irregularidades na aplicagdo dos recursos;

5.6.3. Nao apresentacdo ou reprovacao dos relatérios exigidos;

5.6.4. Determinacao dos 6rgaos de controle ou decisao administrativa devidamente motivada.

5.7. Eventuais ajustes nos valores dos repasses somente poderdo ocorrer mediante formalizagdo de termo
aditivo, precedidos de justificativa técnica circunstanciada, demonstracdo da necessidade do reequilibrio,
disponibilidade or¢amentaria e manifestacdo favoravel da autoridade competente.

5.7.1. A solicitacdo de ajuste devera estar fundamentada na ocorréncia de fatos supervenientes que
impactem diretamente a execucdo do Contrato de Gestdo, tais como caso fortuito, for¢a maior, fato do
principe ou fatos imprevisiveis, ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, que inviabilizem ou onerem
excessivamente a execucao do objeto tal como originalmente pactuado.

5.7.2. Para fins de analise do pleito, a Organizagao Social devera apresentar, de forma detalhada:

I — a descri¢do do evento ocorrido e sua caracterizacdo juridica, indicando a hipdtese aplicavel (caso
fortuito, for¢a maior, fato do principe ou alea extraordinaria);

IT — a demonstragao do nexo de causalidade entre o evento e o impacto na execucao contratual;

IIT — a comprovacao dos efeitos financeiros decorrentes do evento, mediante memoria de calculo detalhada e
documentos comprobatorios;

IV — a demonstragdo de que os impactos ndo decorrem de riscos ordinarios assumidos pela contratada no
ambito da execugdo do contrato;

V —a indicagdo das medidas mitigadoras adotadas pela Organizacao Social.

5.7.3. A andlise do pedido deverd observar a reparticdo objetiva de riscos estabelecida no Contrato de
Gestao, ndo sendo admitido o reequilibrio em relagdo a eventos inseridos na esfera de risco ordinario da
execucao.

5.7.4. A concessao de eventual reequilibrio econdmico-financeiro ndo implicara revisdo automatica das
metas, indicadores ou obrigacdes pactuadas, salvo quando demonstrada, de forma inequivoca, a
inviabilidade de seu cumprimento nas condi¢des originalmente estabelecidas.

5.7.5. Os ajustes decorrentes de reequilibrio deverdo limitar-se a recomposi¢do do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato, vedada a obten¢do de vantagem indevida pela Organizacao Social.

5.7.6. Sem prejuizo dos itens acima, o Estado e a Organizagdo Social promoverdo, anualmente, reavalia¢ao
dos termos e condi¢des dos repasses financeiros de recursos publicos do contrato de gestdo a luz das
condi¢des contemporaneas da gestdo economico-financeira dos equipamentos, sendo possivel, inclusive, a
assungao pela O.S de obrigacao de gerir outros equipamentos culturais, mediante a formalizacdo adequada".

5.8. Do Fundo de Reserva

5.8.1. AORGANIZACAO SOCIAL devera constituir e manter Fundo de Reserva destinado ao atendimento
de contingéncias diretamente relacionadas a execug¢do do Contrato de Gestdo, no valor total de R$
3.524.553,00 (trés milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil, quinhentos e cinquenta e trés reais), a ser
integralmente formado no prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses, contado do inicio da vigéncia do
Contrato de Gestido, conforme as diretrizes constantes do Anexo Técnico — Anexo IV do Edital de
Chamamento Publico.

5.8.2. A formacdo do Fundo de Reserva devera estar contemplada na Proposta de Trabalho e no respectivo
planejamento econdmico-financeiro, mediante apresentacdo de cronograma de constitui¢do compativel com
0 prazo previsto no item 5.8.1.

5.8.3. Consideram-se contingéncias relacionadas a execugao do Contrato de Gestao, entre outras:
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I — despesas decorrentes de rescisoes trabalhistas;

IT — condenagdes judiciais relacionadas a execugdo da parceria;

IIT — indenizag¢des decorrentes de danos causados a terceiros, aos bens publicos, ao imével ou ao acervo
museologico;

IV — despesas emergenciais indispensaveis a continuidade das atividades do MIS; e

V — outras despesas extraordinarias reconhecidas pela SECEC como diretamente vinculadas a execucao do
Contrato de Gestao.

5.8.4. Os recursos do Fundo de Reserva deverdao ser mantidos em conta especifica e submetidos a controle
contabil e financeiro segregado, ndo podendo ser utilizados para o custeio de despesas ordinarias,

recorrentes ou previsiveis da operacdo, nem para compensar insuficiéncias decorrentes de erro de
planejamento ou de riscos atribuidos 8 ORGANIZACAO SOCIAL.

5.8.5. A utilizacdo dos recursos do Fundo dependera de justificativa técnica e financeira circunstanciada,
acompanhada dos documentos comprobatdrios pertinentes e submetida a prévia andlise e autorizacdo da
SECEC, ressalvadas as situacdes emergenciais que possam comprometer a continuidade das atividades, a
seguranga das pessoas, a integridade do imovel ou a preservagdo do acervo.

5.8.6. Sempre que houver utilizagdo parcial ou integral dos recursos, a ORGANIZACAO SOCIAL devera
apresentar proposta de recomposi¢ao do Fundo de Reserva, acompanhada de cronograma especifico, a ser
submetida a aprovagao da SECEC.

5.8.7. Os rendimentos financeiros decorrentes da aplicacdo dos recursos serdo incorporados ao proprio
Fundo e somente poderao ser utilizados para as finalidades previstas neste item.

5.8.8. Ao término ou a extingdo do Contrato de Gestdo, o saldo financeiro remanescente no Fundo de
Reserva, inclusive os rendimentos de aplicacdes financeiras, devera ser restituido ao Tesouro do Estado, na
forma do art. 48, inciso II, do Decreto Estadual n® 42.506, de 10 de junho de 2010.

5.8.9. A constitui¢io do Fundo de Reserva ndo afasta a responsabilidade da ORGANIZACAO SOCIAL
pelos riscos que lhe forem atribuidos no Contrato de Gestdo e na Matriz de Riscos, nem gera direito
automatico ao aumento dos repasses ou a recomposi¢do economico-financeira da parceria.

5.9. Da justificativa para a constituicio do Fundo de Reserva e para sua integralizacio em até 36
meses

5.9.1. A constitui¢do do Fundo de Reserva no ambito do Contrato de Gestdo do Museu da Imagem e do Som
— MIS constitui medida de prudéncia financeira, continuidade administrativa e prote¢do do interesse
publico, considerando a dimensdo, a complexidade e o carater continuado das atividades a serem
desenvolvidas pela Organizagao Social.

5.9.2. O Estudo de Viabilidade Técnico-Econémico-Financeira — EVTE prevé reservas no valor total de R$
3.524.553,00 (trés milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil, quinhentos e cinquenta e trés reais), em moeda
constante de 2025, compostas, aproximadamente, por:

I — RS 2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais), destinados a cobertura dos custos relacionados a
desmobilizacao trabalhista; ¢

IT — RS 1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil reais), destinados a mitigagao dos efeitos decorrentes de
eventual atraso na realizagdo dos repasses publicos.

5.9.3. Os valores indicados correspondem, respectivamente, a aproximadamente 5% (cinco por cento) € 3%
(trés por cento) do déficit operacional projetado para o periodo, totalizando protecdo financeira equivalente
a aproximadamente 8% (oito por cento) da referida base.

5.9.4. O Fundo de Reserva nao constitui remuneragdo adicional da Organizagdo Social, disponibilidade
financeira de livre utilizacao, lucro, excedente apropriavel ou majoracao imotivada do custo da parceria.
Trata-se de recurso vinculado, de natureza preventiva e utilizacdo condicionada, destinado exclusivamente a
cobertura das contingéncias relacionadas a execucao e ao encerramento do Contrato de Gestao.

5.9.5. Da justificativa do valor do Fundo de Reserva
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5.9.5.1. O montante previsto mostra-se proporcional a exposi¢cdo financeira identificada no EVTE, cuja
modelagem estima, ao longo dos cinco anos de vigéncia:

I — despesas operacionais de aproximadamente RS 175,4 milhdes;
IT — investimentos de aproximadamente R$ 10,9 milhées; ¢

IIT — necessidade de aporte governamental de aproximadamente R$ 58,5 milh6es, considerados os valores
em moeda constante de 2025.

5.9.5.2. Nesse contexto, o Fundo de Reserva no valor de R$ 3.524.553,00 representa aproximadamente
1,86% (um inteiro e oitenta e seis centésimos por cento) da necessidade total de recursos estimada para a
parceria, configurando protecao financeira moderada e proporcional & dimensao do Contrato de Gestao.

5.9.5.3. A operagdao do MIS envolverd quadro permanente de pessoal, servigos continuados de seguranca,
limpeza, brigada de incéndio, tecnologia da informagdo, conservacao predial, manutencao de equipamentos
museograficos, comunica¢do, programagdo cultural, atendimento ao publico e demais atividades
indispensaveis ao regular funcionamento do equipamento.

5.9.5.4. A interrupc¢ao ou descontinuidade dessas atividades podera comprometer a seguranga dos usudrios e
trabalhadores, a integridade das instalagdes, a preservagdo do patrimonio publico, a conservacao do acervo
museologico e a continuidade das atividades culturais de interesse publico.

5.9.5.5. A modelagem econdmico-financeira também considera receitas proprias sujeitas a oscilagdes,
especialmente aquelas provenientes de bilheteria, utilizacdo de espagos, patrocinios, doacgdes,
comercializacdo de produtos e demais atividades geradoras de receitas operacionais.

5.9.5.6. Conforme as premissas do EVTE, aproximadamente 65% (sessenta e cinco por cento) das receitas
proprias projetadas decorrem da bilheteria, enquanto os patrocinios e as doagdes representam
aproximadamente 21,1% (vinte e um inteiros € um décimo por cento), circunstancia que torna o fluxo
financeiro sensivel, entre outros fatores:

I — ao volume de visitagao;

IT — a politica de gratuidades e meias-entradas;

III — a sazonalidade da demanda;

IV — a ocupacio e exploragdo dos espacos;

V — a capacidade de captagdo de patrocinios e doagdes; e
VI — ao desempenho das demais receitas operacionais.

5.9.5.7. A andlise de sensibilidade constante do EVTE demonstra que eventual reducdo de 10% (dez por
cento) das receitas podera elevar a necessidade de aporte publico de aproximadamente R$ 58,5 milhdes para
R$ 71,9 milhdes.

5.9.5.8. Do mesmo modo, eventual aumento de 10% (dez por cento) das despesas operacionais € dos
investimentos podera elevar a necessidade de recursos publicos para aproximadamente R$ 78,5 milhdes.

5.9.5.9. Tais cenarios evidenciam a exposi¢do da parceria a riscos operacionais e financeiros, justificando a
adocdo de mecanismo preventivo de liquidez, sem prejuizo da alocagdo objetiva de responsabilidades
estabelecida na Matriz de Riscos.

5.9.5.10. A parcela do Fundo destinada a desmobilizagdo trabalhista tem por finalidade assegurar recursos
para o pagamento de verbas rescisérias, encargos, indenizagdes e demais obrigacdes decorrentes da eventual
reducgdo do quadro de pessoal ou do encerramento do Contrato de Gestao.

5.9.5.11. A existéncia dessa reserva evita que obrigagdes previsiveis relacionadas a fase final da parceria
sejam integralmente suportadas pelo or¢camento ordinédrio do Ultimo exercicio, produzam descontinuidade
das atividades ou resultem em passivos trabalhistas com possivel repercussdo sobre o patrimdnio publico.

5.9.5.12. A parcela destinada a mitigacdo dos efeitos de eventual atraso nos repasses tem por finalidade
preservar a liquidez necessaria ao pagamento das despesas essenciais durante possivel defasagem temporal
entre o vencimento das obrigacdes assumidas e a efetiva disponibilizacdo dos recursos publicos.

5.9.5.13. Essa parcela busca prevenir que atrasos circunstanciais resultem em inadimplemento de obrigacdes
salariais, trabalhistas ou contratuais, suspensdo de servigos continuados, interrup¢do do atendimento ao
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publico ou comprometimento da manutengao, da seguranga e da conservacao do equipamento cultural.

5.9.5.14. O montante previsto encontra, portanto, fundamento na materialidade financeira da operacao, na
variabilidade parcial das receitas proprias, na necessidade de protecdo dos trabalhadores e na obrigagdo de
assegurar continuidade, regularidade e seguranga a execugdo das atividades culturais.

5.9.6. Da justificativa para integralizacio em até 36 meses

5.9.6.1. Embora o EVTE tenha originalmente projetado a formagdo acumulativa das reservas ao longo dos
cinco anos do Contrato de Gestdo, sua integralizacdo devera ser concluida no prazo maximo de 36 (trinta e
seis) meses, de forma progressiva, planejada e submetida ao acompanhamento da SECEC.

5.9.6.2. O prazo de 36 (trinta e seis) meses permite conciliar os seguintes objetivos:

I — evitar a concentragdo excessiva de recursos no periodo inicial da parceria, marcado por investimentos,
implantacdo de sistemas, mobilizacdo, contratacdo e treinamento das equipes e estruturagcdo das atividades;
e

IT — assegurar que a protecdo financeira esteja efetivamente constituida antes da fase final do Contrato de
Gestdo, quando o risco de desmobilizagdo se torna mais proéximo e o passivo trabalhista ja se encontra
substancialmente formado.

5.9.6.3. A formag¢dao do Fundo de Reserva durante todo o prazo de cinco anos poderia resultar na
disponibiliza¢ao de parcela relevante dos recursos apenas no momento do encerramento contratual, quando
as obrigagdes rescisorias ja estariam vencidas ou proximas do vencimento.

5.9.6.4. A conclusdo da integralizagdo até o terceiro ano reduz esse risco e diminui a possibilidade de
necessidade de aporte extraordinario no ultimo exercicio do Contrato de Gestao.

5.9.6.5. O prazo também se mostra adequado porque os primeiros anos serao destinados a consolidacao dos
fluxos de bilheteria, utilizacao de espacos, patrocinios, doagdes e demais receitas proprias.

5.9.6.6. O EVTE contempla periodo inicial de seis meses de pré-operacao e curva de visitacdo nao linear,
com possibilidade de variacdo da demanda ap6s o primeiro ano completo de funcionamento, razio pela qual
a constituicdo progressiva permite acompanhar o comportamento efetivo das receitas sem comprometer a
implantacdo do equipamento.

5.9.6.7. A integralizacdo devera ocorrer mediante parcelas previstas no planejamento econdmico-financeiro
e no cronograma de desembolso, observadas metas cumulativas minimas anuais, sem prejuizo de
antecipacdo mediante receitas proprias excedentes, resultados financeiros positivos ou outras fontes
admitidas nos instrumentos da parceria.

5.9.6.8. Como referéncia inicial, o valor total de R$ 3.524.553,00 podera ser constituido mediante parcelas
médias anuais de aproximadamente RS 1.174.851,00 (um milhdo, cento e setenta e quatro mil, oitocentos e
cinquenta e um reais), admitida distribuicao diferenciada, desde que:

I — seja respeitado o prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses;

IT — sejam observadas as metas cumulativas previstas no cronograma aprovado;
IIT — seja considerada a evolucao do passivo trabalhista; e

IV — seja avaliada a exposi¢ao efetiva ao risco de atraso dos repasses.

5.9.6.9. Durante o periodo de formag¢ao do Fundo de Reserva, a SECEC devera acompanhar, entre outros
elementos:

I — a evolugdo do nimero de empregados e do passivo rescisorio estimado;
IT — o comportamento dos repasses € 0s eventuais atrasos verificados;

IIT — o desempenho das receitas proprias;

IV — os rendimentos financeiros obtidos;

V — o cumprimento das metas cumulativas de integralizagdo; e

VI — a suficiéncia do montante ou eventual necessidade de sua revisao.

5.9.6.10. A integralizacdo do Fundo ndo poderé resultar em duplicidade de custeio ou comprometimento
indevido dos recursos necessarios ao cumprimento das metas e das atividades finalisticas previstas no
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Contrato de Gestao.

5.9.6.11. Os valores deverdo permanecer em conta bancaria especifica e segregada, com contabilizagdo
individualizada, aplicacdo financeira admitida pelos instrumentos da parceria e prestacdo de contas
periddica.

5.9.6.12. Os rendimentos financeiros obtidos deverdo ser incorporados ao proprio Fundo de Reserva e
considerados para fins de apuragdo do saldo necessario ao cumprimento da meta de integralizagdo.

5.9.6.13. A utilizacdo dos recursos dependera da ocorréncia das hipoteses previstas no Termo de Referéncia,
no Contrato de Gestdo ¢ na Matriz de Riscos, mediante justificativa técnica e financeira, comprovagao
documental e prévia autorizagdo da SECEC, ressalvadas as situagdes emergenciais expressamente
disciplinadas.

5.9.6.14. Caso os recursos sejam utilizados durante a vigéncia, a Organizagdo Social deverd apresentar
plano e cronograma de recomposi¢ao, submetidos a analise e a aprovacao da SECEC.

5.9.6.15. Ao término ou a extincdo da parceria, os saldos remanescentes e os respectivos rendimentos
deverdo ser integralmente revertidos ao Estado, vedada sua apropriacao pela Organizagdo Social, observada
a legislacao aplicavel e o disposto no Contrato de Gestao.

5.9.7. Conclusao

5.9.7.1. Considerando a dimensdo financeira da operagdo, a dependéncia parcial de receitas variaveis, a
necessidade de continuidade das atividades e a existéncia de obrigagdes trabalhistas progressivamente
acumuladas, considera-se tecnicamente justificada a constitui¢do do Fundo de Reserva no valor de R$
3.524.553,00, em moeda constante de 2025.

5.9.7.2. Considera-se igualmente adequada sua integralizacao progressiva no prazo maximo de 36 (trinta e
seis) meses, por representar solucdo equilibrada entre a preservacdo dos recursos necessarios a implantacao
da parceria e a formagao tempestiva de protecao financeira antes da fase final do Contrato de Gestao.

5.9.7.3. A constituicdo ¢ a manuten¢do do Fundo de Reserva deverdo observar as disposi¢des relativas a sua
finalidade, forma de calculo, cronograma de integralizagcdo, movimentacdo em conta segregada, hipdteses
de utilizacdo, procedimento de autorizacdo, recomposicdo, prestacio de contas, apropriagdo dos
rendimentos financeiros e reversao integral dos saldos ndo utilizados.

5.10. Da Matriz de Riscos E da Alocacio dos Riscos Tributarios

5.10.1. A execugao do Contrato de Gestdo observara a reparticdo objetiva de responsabilidades estabelecida
na Matriz de Riscos — Anexo XIX do Edital de Chamamento Publico, a qual integra o Termo de Referéncia
e o Contrato de Gestao para todos os fins.

5.10.2. A ocorréncia dos eventos identificados na Matriz de Riscos ndo ensejard, por si soO, direito
automatico a revisao das metas, dos indicadores, das transferéncias financeiras ou das demais condi¢des da
parceria, devendo eventual solicitacdo observar os requisitos estabelecidos no item 5.7 deste Termo de
Referéncia.

5.10.3. A alocagdo dos riscos decorrentes da criagdo, extincdo ou alteragdo de tributos, contribui¢des,
encargos legais, legislacdo ou regulagdo tributaria observara as disposi¢des deste item, do Contrato de
Gestao e da Matriz de Riscos.

5.10.4. Dos riscos atribuidos a Organizacao Social
5.10.4.1. Constituem riscos atribuidos a Organizacao Social:

I — a incidéncia, criagdo, extingdo ou alteragdo de tributos, contribui¢des ou encargos relacionados a sua
renda, ao seu patrimonio, a sua estrutura administrativa, a sua organizagao interna, a folha de pagamento ou
a sua natureza juridica;

IT — os impactos tributarios incidentes sobre as receitas provenientes da utilizacdo de espacos, atividades
comerciais, venda de produtos, licenciamento, patrocinios, doagdes, parcerias e demais receitas
operacionais, proprias ou acessorias;

IIT — as alteragdes tributarias que ndo produzam impacto direto, especifico, material ¢ comprovado sobre os
custos indispensaveis a execu¢ao do objeto;
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IV — os efeitos decorrentes de normas tributarias publicadas até a data de apresentacdo da Proposta de
Trabalho, quando conhecidos ou razoavelmente estimaveis pela entidade proponente;

V — as variagdes ordindrias de carga tributaria inseridas na dlea normal da execucdo da parceria; e

VI — os impactos decorrentes de erro, omissdo, inadequacdo do enquadramento tributario ou
descumprimento de obrigacao tributaria principal ou acessoria pela Organizagdo Social.

5.10.5. Dos riscos atribuidos ao Estado ou classificados como compartilhados

5.10.5.1. Poderao ser atribuidos ao Estado ou classificados como riscos compartilhados, conforme definido
na Matriz de Riscos, 0s eventos tributarios supervenientes que:

I — produzam impacto direto, especifico e material sobre as receitas de bilheteria ou sobre outros valores
submetidos a politica de pregos previamente ratificada pela SECEC;

I — produzam impacto direto, especifico e material sobre despesas indispensaveis a execu¢do do objeto,
desde que a Organizagdo Social figure como sujeito passivo da correspondente obrigagao tributaria;

IIT — decorram de criagdo, extingao ou alteragao tributaria posterior a apresentagdao da Proposta de Trabalho;
e

IV — ndo fossem conhecidos nem razoavelmente estimaveis na data de apresentacdo da Proposta de
Trabalho.

5.10.5.2. A classificagdo de determinado evento como risco atribuido ao Estado ou como risco
compartilhado dependerd de sua expressa previsdo na Matriz de Riscos, da demonstracdo de sua
materialidade e da comprovagdo da impossibilidade de absor¢do ou mitigacdo por meio da gestdo ordinéria
da parceria.

5.10.6. Dos riscos nao suportados pelo Estado
5.10.6.1. Nao serdo atribuidos ao Estado os riscos tributarios relacionados:

I — aos tributos ou contribuigdes incidentes sobre a renda, o patrimdnio, a folha de pagamento, a estrutura
administrativa ou a organizacdo interna da Organizagdo Social;

IT — as atividades comerciais e as receitas operacionais, proprias ou acessorias exploradas por iniciativa da
Organizacdo Social, salvo disposi¢do expressa em sentido contrario na Matriz de Riscos;

III — a multas, juros, encargos moratorios ou demais penalidades decorrentes do descumprimento de
obrigagdes tributarias pela Organizacao Social,

IV — a erros de classificagdo, enquadramento, apuracao, retencao ou recolhimento tributério; e

V — aos efeitos de normas tributérias vigentes ou publicadas antes da apresentagdo da Proposta de Trabalho,
quando conhecidos ou razoavelmente estimaveis.

5.10.7. Dos requisitos para eventual revisao

5.10.7.1. A ocorréncia de evento tributario atribuido ao Estado ou classificado como risco compartilhado
ndo conferird direito automatico a revisdo da parceria, cabendo a Organiza¢do Social demonstrar,
cumulativamente:

I — a superveniéncia do evento;

IT — o respectivo enquadramento na Matriz de Riscos;

IIT — o nexo de causalidade entre o evento e o impacto alegado;

IV — o impacto econdmico-financeiro efetivo, liquido, especifico e comprovado;

V — a inexisténcia de compensagdo por créditos tributarios, redugdo de outros tributos, aumento de receitas,
repasse de custos ou outros efeitos econdmicos favoraveis;

VI — a impossibilidade de absor¢ao do impacto no dmbito da 4lea ordinaria da execucao; e
VII — as medidas adotadas para prevenir, mitigar ou absorver os efeitos do evento.

5.10.7.2. A analise devera considerar os efeitos globais da alteracdo tributaria, inclusive eventuais créditos,
redugdes de carga, compensagdes, beneficios ou repercussdes econdmicas favoraveis, vedada a avaliagao
isolada apenas dos efeitos negativos alegados pela Organizacdo Social.
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5.10.8. Da Reforma Tributaria

5.10.8.1. Para fins de elaboracdo da Proposta de Trabalho e da respectiva modelagem econdmico-financeira,
as entidades proponentes deverao considerar os efeitos decorrentes da Emenda Constitucional n® 132, de 20
de dezembro de 2023, bem como da legislagdo complementar, ordinaria e regulamentar publicada até a data
de apresentagdo da proposta, na medida em que sejam conhecidos ou razoavelmente estimaveis.

5.10.8.2. As alteracdes legislativas ou regulamentares posteriores a apresentacdo da Proposta de Trabalho,
relacionadas a implementag¢do da Reforma Tributaria, somente poderdo ser analisadas para fins de eventual
revisdo quando produzirem impacto direto, especifico, material e comprovado sobre a execu¢ao do Contrato
de Gestao, observada a alocagao prevista na Matriz de Riscos.

5.10.8.3. Nao serao consideradas supervenientes, para fins de revisao, as alteragdes, etapas de transicdo ou
efeitos da Reforma Tributaria que ja tenham sido definidos por norma publicada e que fossem conhecidos
ou razoavelmente estimaveis na data da apresentacdo da Proposta de Trabalho.

5.10.9. Da formalizacao de eventual alteracio

5.10.9.1. Eventual alteragao das condi¢des da parceria decorrente dos riscos previstos neste item dependera:
I — da apresentacdo de requerimento fundamentado pela Organizag¢ao Social;

IT — da manifestacao técnica dos setores competentes;

IIT — da analise econdmico-financeira dos impactos alegados;

IV — da observancia da Matriz de Riscos;

V — da disponibilidade orcamentéria e financeira, quando houver necessidade de aporte adicional;

VI — da preservagao do interesse publico e da continuidade das atividades do MIS; e

VII — da formalizacdo mediante Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.

5.10.9.2. A eventual revisdo devera limitar-se a recomposi¢do do impacto efetivamente comprovado, vedada
a transferéncia a Administracdo de riscos ordinarios, de riscos atribuidos a Organizagdo Social ou a
obtencdo de vantagem indevida.

6 — DA VISITA TECNICA

6.1 — As Organizagdes da Sociedade Civil — OSCs interessadas em participar do presente Chamamento
Publico poderdo realizar visita técnica ao imdvel objeto da parceria, com a finalidade de obter pleno
conhecimento de suas condi¢des fisicas, estruturais, localizagdo, caracteristicas operacionais ¢ demais
aspectos que possam impactar a viabilidade e a execucao do projeto proposto.

6.1.1 - A visita técnica abrange a avaliacdo das condi¢des do acervo de bens méveis culturais do MIS.

6.2 — As visitas técnicas poderdao ser realizadas nos 2 (dois) locais abrangidos pelo futuro Contrato de
Gestdo, a saber:

I —a nova sede do Museu da Imagem e do Som — MIS Copacabana - Av. Atlantica, 3432, Copacabana Rio
de Janeiro/ RJ; e

IT — o imovel atualmente utilizado pelo Museu da Imagem ¢ do Som — MIS Lapa - Rua Visconde de
Maranguape, 15, Largo da Lapa, Rio de Janeiro/ RJ, incluindo, quando cabivel, os espacos relacionados a
guarda do acervo e dos bens moéveis culturais.

6.3 — As visitas técnicas deverdo ser previamente agendadas junto a Secretaria de Estado de Cultura e
Economia Criativa — SECEC, mediante solicitagdo encaminhada pelos seguintes canais, a serem informados
no edital:

Telefone: (21) 2334-3341
E-mail: licitacao@casacivil.rj.gov.br

6.4 — O agendamento sera confirmado pela unidade administrativa competente da SECEC, responsavel pelo
acompanhamento das visitas técnicas ao imovel. As visitas técnicas serdo efetuadas em dias/horarios
distintos de modo a evitar que de um interessado realize em conjunto.
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6.5 — As visitas técnicas serdo realizadas de forma presencial em dias/horarios distintos, de modo a evitar
que mais de um interessado as realize em conjunto, conforme diretriz dos 6rgaos de controle, de segunda a
sexta-feira, nos horarios de 10h00 as 12h00 e de 13h30 as 16h00, observado o prazo limite de até cinco (5)
dias uteis anteriores a data de abertura da sessdo publica.

6.6 — A visita técnica ndo € obrigatoria, possuindo carater meramente informativo, destinando-se a propiciar
as OSCs interessadas melhor compreensdo das condi¢des do imovel e do local onde as atividades serdo
desenvolvidas.

6.7 — A comprovacao da realizacdo da visita técnica, quando efetuada, dar-se-a por meio de Atestado de
Visita Técnica, a ser emitido pela SECEC.

6.8 — Caso a entidade interessada opte por ndo realizar a visita técnica, devera apresentar declara¢do formal,
subscrita por seu representante legal, na qual manifeste expressamente a renincia a visita e declare ter pleno
conhecimento das condigdes do imdvel e do local de execugdo do objeto.

6.9 — A realizagdo ou a dispensa da visita técnica ndo eximird a entidade selecionada do cumprimento
integral das obrigagdes previstas neste edital, no Termo de Referéncia e no instrumento juridico a ser
celebrado, ndo sendo admitidas alegagdes posteriores de desconhecimento das condic¢des locais.

7. OBRIGACOES DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (SECEC)

Compete ao Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa — SECEC, no ambito da gestdo e da utilizagdo do Museu da Imagem e do Som — MIS, sem prejuizo
de outras atribuicdes previstas na legislacdo aplicavel, no edital, no contrato de gestdo ¢ no termo de
permissao de uso, as seguintes obrigacoes:

7.1. Exercer o acompanhamento, a supervisdo e a fiscalizacdo institucional da execucdo do objeto,
observando o cumprimento das diretrizes culturais, das metas, dos indicadores e das condi¢des pactuadas,
nos termos da legislacdo vigente e dos instrumentos formalizados;

7.2. Autorizar previamente a realizacao de intervencdes no imoével, especialmente aquelas que envolvam
obras, servigos de engenharia, adaptacdes fisicas, instalagdes técnicas ou alteracdes temporarias ou
permanentes, que possam impactar o projeto arquitetonico, a seguranca estrutural, a integridade dos
usuarios ou a funcionalidade do equipamento cultural;

7.3. Participar das vistorias técnicas conjuntas, iniciais e periodicas, para avaliagdo das condi¢des fisicas,
operacionais e funcionais do imovel, de suas instalacdes e dos bens publicos a ele vinculados;

7.4. Designar gestor, fiscais e comissdes competentes, quando cabivel, para acompanhamento da execucao
contratual, avaliagdo de resultados, andlise de relatorios e verificagdo do atingimento das metas
estabelecidas;

7.5. Analisar, acompanhar e deliberar sobre relatorios técnicos, operacionais e financeiros, apresentados
pela entidade responsavel pela gestdio do MIS, nos prazos e condi¢gdes definidos nos instrumentos
aplicaveis;

7.6. Assegurar o exercicio da fiscalizagcdo no interesse exclusivo da Administracao Publica, esclarecendo-se
que o acompanhamento, a supervisdo ou a aprovagao de atos ndo implicam, em qualquer hipotese, assun¢ado
de responsabilidade solidaria ou subsidiaria por obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais, comerciais
ou civis da entidade gestora ou permissionaria;

7.7. Adotar as medidas administrativas cabiveis, inclusive aplicagdo de sangdes, revisdo de metas,
suspensdo de autorizacdes ou revogagdo da permissdo de uso, quando constatado o descumprimento das
obrigagdes pactuadas, observados o contraditério e a ampla defesa;

7.8. Garantir a preservagdo do interesse publico, do patrimdnio cultural e dos bens publicos envolvidos,
zelando pela adequada destinagao, uso e conservagao do equipamento cultural.

8. OBRIGACOES DA ORGANIZACAO SOCIAL

Compete a Organizacdo Social selecionada, sem prejuizo de outras obrigagdes previstas neste Termo de
Referéncia, no edital, no Contrato de Gestao e no Plano de Trabalho aprovado, no ambito da gestdo do
Museu da Imagem e do Som — MIS, o cumprimento das seguintes obrigagoes:
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8.1. Gerir, operar e manter o MIS, assegurando seu pleno funcionamento, a continuidade das atividades
culturais, museolodgicas, educativas, institucionais e administrativas, observadas as diretrizes estabelecidas
pela Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa — SECEC;

8.2. Executar integralmente o Plano de Trabalho aprovado, cumprindo as metas, indicadores, prazos e
resultados pactuados, bem como promovendo as agdes necessarias ao alcance dos objetivos institucionais do
equipamento cultural,

8.3. Administrar os recursos financeiros repassados, aplicando-os exclusivamente na execucao do objeto do
Contrato de Gestdo, observando os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia, transparéncia e
finalidade publica;

8.4. Manter estrutura administrativa, técnica e operacional adequada, com equipe qualificada e compativel
com a complexidade das atividades desenvolvidas, respondendo integralmente pela gestdo de pessoal,
inclusive quanto as obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais e securitarias;

8.5. Zelar pela conservagao, manutengao e integridade do imovel, bens moveis, equipamentos, sistemas e
acervos sob sua responsabilidade, respondendo por danos causados ao patrimdnio publico ou a terceiros,
decorrentes de acao ou omissao;

8.5.1. A Organizagdo Social respondera pela preservacdo, conservagdo, documentagdo, acondicionamento,
movimentagdo, higienizacdo, digitalizacdo, restauracdo, quando autorizada, e demais procedimentos
técnicos relacionados aos bens culturais, colegdes e acervos sob sua guarda, devendo adotar todas as
medidas necessarias a manutencdo de sua integridade fisica, histdrica, artistica, documental e informacional,
observando as disposi¢des da Lei Federal n°® 11.904, de 14 de janeiro de 2009 (Estatuto de Museus), as
normas técnicas aplicaveis, o Plano Museologico, os protocolos de conservagdo preventiva, as diretrizes da
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa — SECEC e as boas praticas museoldgicas.

8.5.2. A Organizagdo Social responderda pelos danos causados aos bens culturais decorrentes de agdo,
omissdo, negligéncia, imprudéncia, impericia ou descumprimento das normas técnicas aplicaveis, sem
prejuizo das responsabilidades civil, administrativa e penal cabiveis, devendo comunicar imediatamente a
SECEC qualquer ocorréncia que possa comprometer a integridade, autenticidade, seguranga ou conservagao
do acervo, adotando, de forma imediata, as medidas necessarias a mitigacdo dos danos e a preservagdo dos
bens afetados.

8.5.3. Nenhuma intervencdo de conservagdo restaurativa, restauracdo, descaracterizacao, descarte,
transferéncia definitiva ou qualquer procedimento que possa alterar as caracteristicas fisicas, histdricas,
artisticas ou documentais dos bens integrantes do acervo podera ser realizado sem a prévia autorizacdo da
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa — SECEC, observadas as normas legais, técnicas e
museologicas aplicaveis.

8.5.4. A Organizacdo Social devera contratar e manter, durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo e
enquanto permanecer responsavel pela guarda, conservacdo, exposicdo, movimentagdo ou gestdo de bens
culturais vinculados ao Museu da Imagem e do Som — MIS, seguro especifico para obras de arte, bens
culturais e acervo museoldgico, conhecido no mercado securitario como fine art insurance ou produto
equivalente, sem prejuizo dos seguros gerais exigidos para bens publicos, imodveis, mobilidrio,
equipamentos, incéndio, roubo, furto, danos e avarias.

8.5.5. O seguro especifico devera ser compativel com a natureza, valor, relevancia cultural, vulnerabilidade,
condigdes de guarda, exposi¢ao, manuseio, acondicionamento ¢ movimentagao dos bens, abrangendo,
conforme andlise técnica e securitiria, obras de arte, colegdes, acervos museoldgicos, arquivisticos,
documentais, audiovisuais, fotograficos, iconograficos e demais bens culturais sob responsabilidade da
Organizagdo Social.

8.5.6. A definicdo das coberturas, limites segurados, franquias, exclusdes, endossos e demais condi¢gdes da
apolice devera observar o inventario dos bens disponibilizados, a avaliacdo patrimonial ou valor declarado,
a andlise de risco, as orienta¢des técnicas da SECEC e, quando aplicavel, a manifestacdo do Comité de
Seguros e Riscos — COSER, devendo contemplar cobertura compativel com riscos de guarda, conservagao,
exposi¢do, manuseio, movimentacao interna e, quando previamente autorizados, transporte, empréstimo,
cessdo tempordria, restauragdo, participagdo em exposicdes ou eventos externos.

8.5.7. A Organizagdo Social devera apresentar & SECEC, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias contados da
assinatura do Contrato de Gestdo, ou antes da efetiva assunc¢ao da guarda, exposi¢do ou movimentagdo dos
bens culturais, quando essa providéncia ocorrer em momento anterior, copia da apodlice, das condigdes
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gerais e particulares, dos endossos, dos comprovantes de pagamento do prémio e dos documentos que
demonstrem a manutencao da regularidade da cobertura securitaria.

8.5.8. A renovagdo da apdlice deverd ser comprovada & SECEC com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias do término da cobertura vigente, cabendo a Organizagdo Social adotar todas as providéncias
necessarias para evitar descontinuidade da protecao securitaria dos bens culturais sob sua responsabilidade.

8.5.9. A existéncia de seguro especifico ndo limitara nem afastard a responsabilidade da Organizagdo Social
pela guarda, conservacdo, seguranga, preservagdo, reparagdo, restauragdo ou indenizacdo dos danos
causados aos bens culturais, especialmente quando decorrentes de acdo ou omissdo, culpa, dolo,
negligéncia, imprudéncia, impericia, deficiéncia de controle, falha de seguranca, inadequado
acondicionamento, manuseio indevido ou descumprimento das normas legais, técnicas, contratuais ou
museoldgicas aplicaveis.

\

8.5.10. Os custos relacionados a contratacdo e manuten¢do dos seguros obrigatorios deverdo ser
considerados pela Organizacdo Social em seu Plano de Trabalho e em sua modelagem econdmico-
financeira, ndo ensejando, por si so, direito automatico a revisdo dos valores pactuados ou ao reequilibrio
econdomico-financeiro da parceria.

8.5.10. A Organizagdo Social devera observar, na gestdo do acervo do Museu da Imagem e do Som — MIS, a
Politica de Aquisicdo de Bens Culturais estabelecida pela Secretaria de Estado de Cultura ¢ Economia
Criativa — SECEC, abstendo-se de promover a incorporacdo definitiva de bens culturais ao acervo
museoldgico sem a prévia autorizagdo da Administragdo Publica e a observancia dos critérios técnicos,
juridicos e museoldgicos aplicaveis.

8.5.10.1. As diretrizes, procedimentos, competéncias, critérios de sele¢do, formas de incorporagao,
documentacdo, avaliacdo técnica, aceitagdo de doagdes, legados, comodatos, permutas e demais
modalidades de ingresso de bens culturais ao acervo serdo disciplinados no Anexo Técnico — Politica de
Aquisi¢cao de Bens Culturais, integrante deste Termo de Referéncia.

8.5.11. A Organizacao Social devera observar a Politica de Descarte e Destinacdo de Bens Culturais adotada
pela Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa — SECEC, sendo vedada a alienagdo, doacao,
permuta, baixa patrimonial, descaracterizagdo, inutilizagdo, elimina¢do ou qualquer forma de retirada
definitiva de bens integrantes do acervo museologico sem prévia autorizagdo da Administracdo Publica e
observancia da legislagao aplicavel.

8.5.11.1. Os critérios técnicos para avaliacdo, desincorporacdo, descarte, destinacdo, transferéncia, permuta,
descaracterizacdo, documentacdo, rastreabilidade e demais procedimentos relacionados a retirada de bens
culturais do acervo serdo disciplinados no Anexo Técnico — Politica de Descarte e Destinacdo de Bens
Culturais, integrante deste Termo de Referéncia.

8.12. Solicitar previamente autorizacdo da SECEC para a realizagdo de quaisquer obras, reformas,
adaptacdes, intervencdes fisicas ou alteracdes relevantes no imdvel, ainda que de carater temporario;

8.13. Garantir livre e irrestrito acesso a fiscalizagdo, franqueando o ingresso de representantes do Estado ao
imovel e disponibilizando documentos, relatérios, registros contabeis, administrativos, técnicos e
operacionais relacionados a execug¢do do Contrato de Gestao;

8.14. Apresentar relatorios técnicos, operacionais e financeiros periddicos, nos prazos, formatos e contetidos
definidos pela SECEC, possibilitando o adequado acompanhamento, avaliagao de resultados e prestagao de
contas;

8.15. Manter validos todos os alvarés, licencas, autorizagdes, seguros e certificagdes exigidos, necessarios
ao regular funcionamento do equipamento cultural e ao desenvolvimento das atividades;

8.16. Promover a¢des de captacdo de recursos complementares, inclusive patrocinios, doacdes e parcerias,
observada a legislagdo aplicavel e as diretrizes estabelecidas no Plano de Trabalho;

8.17. Observar as normas de acessibilidade, seguranga, sustentabilidade, prote¢ao ao patrimonio cultural e
inclusao social, garantindo o acesso amplo e democratico ao equipamento cultural;

8.18. A Organizagdo Social deverd adotar as medidas administrativas necessarias para assegurar que 0S
profissionais responsdveis pelas atividades técnicas, museologicas, curatoriais, de conservagao,
documentacao, pesquisa, gestdo de acervos ou quaisquer outras funcdes diretamente relacionadas aos bens
culturais vinculados a0 Museu da Imagem e do Som — MIS atuem em estrita observancia as disposi¢des da
Lei Federal n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009 — Estatuto de Museus, vedando-se sua participacdo, direta
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ou indireta, em atividades relacionadas a comercializagdo de bens culturais integrantes ou vinculados ao
acervo do Museu, bem como em quaisquer situagdes que possam caracterizar conflito de interesses ou
comprometer a imparcialidade e a integridade da gestdo do patrimonio cultural.

8.18.1. A Organizagao Social devera estabelecer mecanismos internos de controle, integridade e prevengao
de conflitos de interesses, assegurando que seus dirigentes, empregados, colaboradores, prestadores de
servigos e demais agentes envolvidos na gestio do Museu observem as vedagdes previstas na legislacao
aplicavel, respondendo pelas medidas necessarias ao seu cumprimento.

8.19. A Organizagdo Social devera assegurar a preservacao, conservagao, documentagdo, acondicionamento,
seguranca, movimentacao, restauracdo, digitalizagdo e demais procedimentos técnicos relacionados ao
acervo museologico, observando as normas legais aplicaveis, as diretrizes do Estatuto de Museus, as
orientagdes técnicas da Secretaria de Estado de Cultura ¢ Economia Criativa — SECEC, o Plano
Museologico, o Plano de Conservacao do Acervo e os protocolos técnicos aplicaveis a gestdo de bens
culturais.

8.20. Responder integralmente por obrigagdes trabalhistas, previdencidrias, fiscais, comerciais e civis, ndo
se estabelecendo qualquer vinculo juridico entre seus empregados, colaboradores ou prepostos e o Estado
do Rio de Janeiro;

8.21. Cumprir as determinagdes da SECEC e dos 6rgaos de controle, no ambito de suas competéncias
legais, bem como adotar providéncias corretivas sempre que identificadas inconformidades na execu¢do do
contrato.

9. DA PROPOSTA DE TRABALHO

9.1. A Proposta de Trabalho devera ser apresentada pelas Organizagdes da Sociedade Civil interessadas em
estrita conformidade com as disposi¢des do Edital de Chamamento Publico e com os respectivos anexos que
o integram, especialmente quanto as exigéncias formais, conteidos minimos e modelos padronizados.

9.2. A Proposta de Trabalho devera ser apresentada em uma via impressa, em papel timbrado da pessoa
juridica proponente, acompanhada dos formuldrios proprios, devidamente preenchidos, assinada pelo
responsavel legal na tltima pagina e rubricada em todas as demais, ndo sendo admitidas rasuras, emendas
ou entrelinhas que comprometam sua clareza, integridade ou validade.

9.3. A Proposta de Trabalho devera demonstrar, de forma clara, objetiva e integrada, a capacidade técnica,
operacional, gerencial e econdmico-financeira da Organizacdo da Sociedade Civil para a gestdo e operagao
do Museu da Imagem e do Som — MIS, pelo prazo contratual previsto, incluindo o periodo de pré-operacao.
9.4. Deverdo ser obrigatoriamente apresentados, por meio dos formularios padronizados constantes do
Anexo XVI do Edital, todos os elementos necessarios a avaliacdo da proposta, compreendendo, no
minimo:

I — Exposicdo de Motivos e aspectos de gestdo relevantes em relacdo ao equipamento cultural e a
Organizagdo Social;

IT — Comprovagdo da experiéncia do corpo dirigente da entidade proponente, conforme os limites e critérios
definidos no Edital;

IIT — Plano de Atividades, alinhado ao Anexo Técnico, contemplando os periodos de pré-operagdo e
operacdo, incluindo os programas educativo e cultural;

IV — Dimensionamento da for¢a de trabalho necessaria a execucao do Contrato de Gestao;

V — Sistematica de monitoramento dos indicadores e metas pactuados;

VI — Plano de viabilidade econdmico-financeira, abrangendo a geracao de receitas, a captacdo de recursos e
a aplicagdo dos recursos ao longo da vigéncia contratual.

9.5. E obrigatéria a utilizagio integral e fiel dos formularios padronizados constantes do Anexo XVI do
Edital, bem como o preenchimento completo de todos os campos exigidos, sob pena de desclassificagdo da
Proposta de Trabalho.

9.6. Nao sera admitida a substitui¢do, supressdo ou modificacdo da estrutura dos formularios, sendo
permitida apenas a complementacao das informagdes nos campos proprios, desde que respeitados os limites,
a logica e a coeréncia técnica estabelecidos no Edital e em seus anexos.

9.7. A Proposta de Trabalho devera possuir validade minima de 60 (sessenta) dias, contados a partir da data
de recebimento dos envelopes de qualificagdo e proposta, conforme definido no Edital.
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9.8. Na hipotese de, por motivo de forca maior, ndo ser possivel a adjudicacao dentro do prazo de validade
inicialmente previsto, podera ser solicitada, a critério da Administracao e mediante anuéncia do proponente,
a prorrogacao da validade da proposta por igual periodo.

9.9. Caso os documentos apresentados ou a Proposta de Trabalho ndo atendam integralmente as exigéncias
estabelecidas, ou se todas as propostas forem desclassificadas, podera a Comissao Especial de Sele¢ao fixar
prazo para apresentacao de nova documentacao ou de nova proposta, devidamente saneada, nos termos ¢
prazos previstos no Edital.

9.10. A Proposta de Trabalho deverad conter a politica de pregos a ser praticada pela Organizacdo Social
junto aos usuarios dos servigos, atividades, produtos e espacos oferecidos pelo Museu da Imagem e do Som
— MIS, em atendimento ao disposto no art. 14, inciso VI, da Lei Estadual n® 5.498/2009.

9.10.1. A politica de pregos devera abranger, conforme aplicavel:

1. - ingressos para acesso as exposi¢des, mostras, sessoes audiovisuais, apresentagdes ¢ demais atividades
culturais;

2. —cursos, oficinas, programas educativos e atividades formativas;

3. —cessdo, locagdo ou exploragdo tempordaria de espagos;

4. —produtos culturais, editoriais, institucionais e licenciados;

5. — servigos de pesquisa, reproducao, licenciamento de imagens ou contetdos, quando admitidos pela

legislacdo e pelas normas de protecdo do acervo; e
6. —outros servigos, produtos ou atividades geradores de receitas proprias vinculados a operagao do MIS.

9.10.2. A politica de pregos devera apresentar, de forma clara e objetiva, os valores, critérios ou
metodologias de formacdo dos precos, as hipoteses de diferenciagdo, os descontos, os beneficios, as
gratuidades, as meias-entradas, os mecanismos de atualizacdo e as condi¢des de acesso aplicaveis aos
diferentes publicos.

9.10.3. A defini¢ao dos pregos devera observar:

1. —a finalidade publica, cultural, educativa e museolédgica do MIS;

2. —apromogdo do acesso amplo e democratico aos servigos culturais;

3. — a compatibilidade com os valores praticados por equipamentos culturais de natureza e porte
semelhantes;

4. —as metas, os indicadores e 0s objetivos estratégicos previstos no Contrato de Gestao;

5. —as premissas econdmico-financeiras apresentadas pela entidade proponente;

6. —asustentabilidade financeira da operacao; e

7. —avedagdo a pratica de pregos excessivos ou incompativeis com a natureza publica do equipamento.

9.10.4. A politica de pregos apresentada pela entidade selecionada devera ser submetida a aprovacao de seu
Conselho de Administragdo, previamente ao inicio de sua aplicacdo, observadas as competéncias
estatutdrias e as disposicdes da Lei Estadual n® 5.498/2009.

9.10.5. Apds a aprovagdo pelo Conselho de Administracdo da Organizagdo Social, a politica de precos
devera ser encaminhada a Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa — SECEC para ratificacao
expressa, como condi¢cao necessaria para sua implementagao.

9.10.6. Nenhum preco, tarifa, ingresso ou valor de utilizagdo de servi¢o ou espaco poderéd ser cobrado ou
alterado antes da ratificacdo da respectiva politica pela SECEC.

9.10.7. A ratificacdo pela SECEC considerara, entre outros aspectos, a compatibilidade da politica de precos
com:
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1. —as finalidades publicas do equipamento cultural;

2. —as diretrizes da politica estadual de cultura e de museus;

3. —o Plano Museolégico;

4. —as metas e os indicadores do Contrato de Gestdo;

5. —as condigdes de acessibilidade econdmica dos usuarios;

6. —asprojegdes de receitas constantes da Proposta de Trabalho; e

7. —apreservacao do equilibrio e da sustentabilidade econdmico-financeira da parceria.

9.10.8. Eventuais alteragdes da politica de precos durante a execugdo do Contrato de Gestao deverdo ser
tecnicamente justificadas, acompanhadas da demonstragdo de seus impactos sobre a visitagao, as receitas, as
metas e os resultados pactuados, e dependerdo de nova aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da
Organizagao Social e de ratificagdo expressa da SECEC.

9.10.9. A politica de precos aprovada e ratificada devera ser divulgada pela Organizacdo Social em seu sitio
eletronico e nos canais oficiais do MIS, de forma clara, acessivel e previamente ao inicio de sua vigéncia.

9.10.10. Sem prejuizo da politica de pregos, a Organizacdo Social selecionada deverd observar as
competéncias de seu Conselho de Administragdo previstas no art. 5°, inciso IV, alinea “j”, item 3, da Lei
Estadual n® 5.498/2009, inclusive quanto a aprovagdo das normas de contratagdo de obras e servigos,
aquisicdo de bens e alienagdes, as quais deverdo ser publicadas no prazo maximo de 90 (noventa) dias,

contado da assinatura do Contrato de Gestao, na forma do art. 31 da referida Lei.

A previsdo de politica de precos na Proposta de Trabalho decorre diretamente do art. 14, inciso VI, da Lei
Estadual n° 5.498/2009. J4 a aprovagdo e publicacdo, em 90 dias, das normas de contratagdo da Organizagdo
Social constituem obrigagdo auténoma, relacionada a governanca e as contratagdes com terceiros.

9.11. Na elaboracdo da Proposta de Trabalho e de sua modelagem econdmico-financeira, a entidade
proponente devera considerar integralmente todas as gratuidades, meias-entradas, descontos, beneficios
tarifarios e demais hipoteses de acesso gratuito ou subsidiado previstas na legislacdo vigente na data de
apresentagdo da proposta.

9.11.1. As gratuidades e os beneficios previstos em lei deverdo ser considerados, no minimo, nas projecoes
relativas:

1. —ao publico estimado;

2. —acomposi¢do entre ingressos integrais, meias-entradas e gratuidades;

3. —ao valor médio efetivamente arrecadado por visitante;

4. —asreceitas de bilheteria;

5. —aos custos operacionais associados ao atendimento dos beneficidrios; e

6. —as estratégias de sustentabilidade financeira e geragdo de receitas proprias.

9.11.2. A politica de pregos apresentada pela entidade proponente deverd identificar expressamente as
gratuidades, as meias-entradas e os demais beneficios aplicaveis, ndo sendo admitida proposta
fundamentada exclusivamente na cobranga do valor integral dos ingressos ou na desconsideragao de direitos
legalmente assegurados.

9.11.3. As gratuidades, meias-entradas e demais beneficios vigentes na data de apresentacdo da Proposta de
Trabalho constituem condi¢des previamente conhecidas pelas proponentes e integram as premissas iniciais
da parceria, nao podendo, por si sés, fundamentar posterior pedido de revisao, repactuacao, aporte adicional
ou recomposi¢ao econdomico-financeira do Contrato de Gestao.

9.11.4. A instituicdo ou ampliacdo superveniente de gratuidades, meias-entradas ou outros beneficios de
acesso somente podera ser considerada para fins de eventual revisdo da parceria quando decorrer de
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alteragdo normativa posterior a apresentagao da proposta e produzir impacto efetivo e comprovado sobre
sua execucdo, observados a Matriz de Riscos, a demonstragdo do nexo causal e os demais requisitos
estabelecidos no Termo de Referéncia e no Contrato de Gestao.

9.11.5. A Organizacao Social devera manter controle e registro segregado dos ingressos integrais, das meias-
entradas, das gratuidades e dos demais beneficios concedidos, disponibilizando as informacdes a SECEC
nos relatorios periodicos de execucdo, para fins de acompanhamento da politica de acesso, da visitagdo e
das receitas de bilheteria.

10. critérios de sele¢io E AVALIACAO DAS PROPOSTA DE TRABALHO

10.1. As Propostas de Trabalho apresentadas pelas Organizagdes da Sociedade Civil serdo avaliadas pela
Comissao Especial de Selecdo, com base em critérios objetivos de pontuacao, conforme quadro de avaliagao
abaixo, observado o disposto no Edital € em seus anexos.

Quadro 1 — Critérios de Avaliacao e Pontuac¢ao das Propostas de Trabalho

Critérios de Avaliacao Pon’t u.a(;ao Critérios de Pontuacao Pontuacio
Maxima
Exposicio de Motivos e 5 Historico de atividades da institui¢ao 15
Qualificacoes da OS relacionadas ao objeto do Edital ’
Qualificagdes da instituigao 1,5
Motivagdes institucionais relacionadas L5
ao objeto do Edital ’
Organograma proposto 0,5
Experiéncia do, corpo d,l rigente do Participacdo em cargo de direcdo em
proponente (min. 3 e max. 5 25 e ;. - 7,5
. institui¢ao de, no minimo, médio porte
dirigentes)
Ocupagdo de cargos de dire¢ao em 6.5
orgaos publicos ’
Participacdo em Conselhos de
instituicdes de médio porte ou de 5,0
empresas publicas
Formagdo académica 6,0
Plano de Atividades (pré-operagio e Aderen~01a dos prograrmas para pre-
~ 30 operac¢do ao Anexo Técnico, 5
operacio) Py
indicadores e metas
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Critérios de Avaliacao Pon’t u.a(;ao Critérios de Pontuacao Pontuacio
Maxima

Aderéncia dos programas para
operagao ao Anexo Técnico, 25
indicadores e metas

Dimensionamento da forca de 5 Adequacao e coeréncia da proposta 1

trabalho para o periodo de pré-operagao
Adequacao e coeréncia da proposta 4
para o periodo de operagao

Sistematica de Monitoramento dos Adequacao e coeréncia do modelo de

. 5 ; 5

Indicadores e Metas monitoramento

Plano de Viabilidade 1 — Geracao de 15 Coeréncia com a proposta de trabalho e 4

Receitas e Captacio metas
Compatibilidade entre capacidade 4
instalada e volumes propostos
Consisténcia dos valores propostos 3
com os praticados pelo mercado
Exequibilidade da geragdo de receitas e 4
captagdo

Plano de Viabilidade 2 — Aplicacio 15 Coeréncia com a proposta de trabalho ¢ 10

de Recursos metas
Consisténcia dos valores dos itens de
despesa com os praticados pelo 5
mercado

Total Geral 100 pontos 100

10.2. Para cada critério de avaliagcdo, cada membro da Comissao Especial de Sele¢do atribuira nota
individual, sendo a pontuagao final de cada critério obtida pela média aritmética simples das notas

atribuidas.

10.3. A Proposta de Trabalho que obtiver pontuacao total inferior a 60 (sessenta) pontos sera

automaticamente eliminada do certame.
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10.4. Avalia¢ao das Propostas de Trabalho

10.4.1. As Propostas de Trabalho apresentadas pelas Organizagdes Sociais serdo avaliadas pela Comissao
Especial de Selecio com base em critérios objetivos, previamente definidos, relacionados a capacidade
institucional da proponente, a experiéncia de seus dirigentes, a qualidade do planejamento operacional, a
adequacdo do dimensionamento da forca de trabalho, a sistematica de monitoramento, a capacidade de
geracdo de receitas e captagdo de recursos e a coeréncia da aplicacdo dos recursos financeiros.

10.4.2. A escolha dos critérios e a distribui¢do da respectiva pontuacdo fundamentam-se na necessidade de
selecionar a proposta que demonstre maior capacidade para executar o objeto do Contrato de Gestdo de
forma eficiente, sustentavel, transparente e orientada ao cumprimento das metas e dos indicadores
estabelecidos no Anexo Técnico.

10.4.3. A distribuicdo dos pesos observa a relevancia de cada componente para a adequada execugdo do
objeto, considerando-se:

I — o Plano de Atividades, com pontuagdo maxima de 30 (trinta) pontos, por constituir o principal
instrumento de demonstragdo da estratégia de pré-operagdo e operacao do equipamento, da metodologia de
execugdo dos programas e da aderéncia as metas e aos indicadores;

IT — a experiéncia do corpo dirigente, com pontuacdo maxima de 25 (vinte e cinco) pontos, em razao da
complexidade administrativa, financeira, cultural, museologica e operacional do objeto e da relevancia da
capacidade de governancga dos profissionais responsaveis pela dire¢do da Organizagdo Social,

IIT — os Planos de Viabilidade relativos a geracdo de receitas, a captacdo e a aplicacdo de recursos, que
totalizam 30 (trinta) pontos, por sua relacdo direta com a sustentabilidade econdmico-financeira da parceria,
a adequada utilizacao dos recursos publicos e a possibilidade de diversificacao das fontes de financiamento;

IV — o dimensionamento da forca de trabalho, com pontuagdo maxima de 5 (cinco) pontos, destinado a
aferir a compatibilidade entre as atividades propostas e a estrutura de pessoal necessaria a sua execugao;

V — a sistematica de monitoramento dos indicadores ¢ das metas, com pontuacdo maxima de 5 (cinco)
pontos, destinada a verificar a capacidade da proponente de mensurar resultados, identificar desvios e adotar
medidas corretivas; e

VI — a exposicdo de motivos e as qualificagdes institucionais da Organizacdo Social, com pontuagdo
maxima de 5 (cinco) pontos, destinada a avaliar a aderéncia institucional, a experiéncia acumulada e a
estrutura de governanca da proponente.

10.4.4. A Comissdo Especial de Selecdo deverd limitar sua avaliagdo aos documentos e as informagdes
efetivamente apresentados na Proposta de Trabalho, sendo vedada a atribuicio de pontuacdo com
fundamento em presungdes, informagdes ndo comprovadas ou documentos apresentados fora das hipoteses
admitidas pelo Edital.

10.4.5. A pontuagdo maxima de cada subcritério somente sera atribuida quando a proposta atender
integralmente aos requisitos descritos neste Termo de Referéncia, de maneira clara, objetiva, coerente,
tecnicamente fundamentada e documentalmente comprovada, quando cabivel.

10.4.6. Escala geral de atribuicao das notas

Ressalvada a avaliagdo da experiéncia do corpo dirigente, que observara a metodologia especifica prevista
no Edital, a Comissdo Especial de Selecao utilizara, para cada subcritério, a seguinte escala:

Percentual da pontuacao
maxima
Atendimento integral 100% A proposta apresenta todos os
elementos exigidos, de forma
completa, coerente, detalhada,
exequivel e adequadamente
fundamentada, sem lacunas
materiais.
Atendimento substancial 75% A proposta atende a maior parte
dos elementos exigidos,
contendo apenas lacunas
pontuais que ndo comprometem

Nivel de atendimento Parametro de avaliacao
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Percentual da pontuacao

Nivel de atendimento Parametro de avaliacao

maxima
a compreensao ou a viabilidade
da solugao.
Atendimento parcial 50% A proposta contempla parte

relevante dos elementos
exigidos, mas apresenta
omissdes ou inconsisténcias que
reduzem sua qualidade ou
seguranca de execugao.
Atendimento incipiente 25% A proposta aborda o requisito de
maneira genérica, superficial ou
insuficientemente comprovada,
sem demonstrar adequadamente
sua exequibilidade.

Nao atendimento 0% O requisito ndo foi apresentado,
mostra-se incompativel com o
Anexo Técnico, contém
contradi¢cOes materiais ou revela
solucdo manifestamente
inexequivel.

10.4.7. A pontuagdo decorrente da aplicacdo dos percentuais previstos no item anterior sera calculada sobre
a pontuacao maxima de cada subcritério, com arredondamento para duas casas decimais.

10.4.8. A Comissao devera motivar individualmente a nota atribuida, indicando os elementos apresentados,
as eventuais omissdes ou inconsisténcias identificadas e o correspondente enquadramento na escala de
avaliagao.

Quadro 1 — Critérios de Avaliacao e Pontuacao das Propostas de Trabalho
10.5. Exposicao de Motivos e Qualificacoes da Organizac¢ao Social

Pontuacio maxima: 5 pontos

a) Historico de atividades da instituicao relacionadas ao objeto do Edital
Pontuacio maxima: 1,5 ponto

A pontuacdo méxima serd atribuida quando a Organizacdo Social apresentar historico institucional
comprovado de atuagdo em atividades relacionadas ao objeto da sele¢do, especialmente na gestdo ou
execu¢ao de projetos, programas, equipamentos ou acgdes culturais, museologicas, educativas, de
preservacao, comunicacao, producdo cultural ou 4reas correlatas, indicando:

I — os objetos executados;

IT — os periodos de execugao;

IIT — as entidades contratantes ou parceiras;

IV — a abrangéncia e a complexidade das atividades;
V — os principais resultados alcangados; e

VI — os respectivos documentos comprobatdrios, tais como contratos, termos de parceria, contratos de
gestdo, convénios, atestados, relatorios ou declaragdes emitidas pelas entidades responsaveis.

A apresentacdo de experiéncias genéricas, sem correlagdo com o objeto ou desacompanhadas de elementos
minimos de comprovag¢ao, ndo justificard a atribuicdo da pontuagdo maxima.

b) Qualifica¢des da instituiciao

Pontuacio maxima: 1,5 ponto
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A pontuagdo maxima sera atribuida quando a proposta demonstrar que a Organizagcdo Social dispde de
estrutura institucional compativel com a execu¢do do objeto, contemplando:

I — governancga e defini¢do das instincias decisorias;

IT — capacidade administrativa, financeira e operacional;

IIT — mecanismos de controle interno e prestacao de contas;

IV — politicas ou procedimentos de integridade, ética e prevengdo de conflitos de interesses;

V — experiéncia da institui¢do na gestdo de recursos publicos ou de projetos de complexidade equivalente;
VI — sistemas e instrumentos de gestao aplicaveis a parceria; e

VII — qualificagdes, certificacdes, titulos ou reconhecimentos institucionais relacionados ao objeto, quando
existentes.

¢) Motivacdes institucionais relacionadas ao objeto do Edital
Pontuacio maxima: 1,5 ponto

A pontuagdo mdaxima serd atribuida quando a Organizacdo Social demonstrar, de forma clara e
fundamentada:

I — a compatibilidade do objeto da selecdo com suas finalidades estatutarias;

IT — o alinhamento da proposta com sua missao e seu planejamento institucional;
IIT — o interesse estratégico na gestdo do equipamento;

IV — a contribuigdo institucional que pretende oferecer a politica publica cultural,
V — a compreensao dos desafios relacionados ao objeto; e

VI — os resultados institucionais e sociais que pretende alcangar.

Declaragdes genéricas de interesse, desacompanhadas da demonstragdo de aderéncia institucional e da
compreensdo do objeto, ndo ensejardo a pontuagdo maxima.

d) Organograma proposto

Pontuacio maxima: 0,5 ponto

A pontuacdo maxima sera atribuida quando o organograma:

I — contemplar todas as areas essenciais a execu¢ao do objeto;
IT — demonstrar as relagdes hierarquicas e funcionais;

IIT — definir os niveis de decisdo e responsabilidade;

IV — evidenciar a segrega¢ao de fungdes, especialmente entre autorizagdo, execucdo, controle e fiscalizagao
interna;

V — guardar compatibilidade com o Plano de Atividades e com o dimensionamento da for¢a de trabalho; e

VI — contemplar, quando aplicavel, as areas de direcdo, gestdo museoldgica e cultural, administracao,
financas, recursos humanos, manutengdo, seguranga, comunica¢do, educacao, acessibilidade, integridade e
monitoramento.

10.6. Experiéncia do Corpo Dirigente da Proponente
Pontuacio maxima: 25 pontos

A avaliagdo considerard, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) dirigentes, observados os critérios,
documentos comprobatorios, limites e formulas previstos no quadro especifico constante do Edital.

a) Participagdo em cargo de direcdo em instituicdo de, no minimo, médio porte

Pontuacio maxima: 7,5 pontos
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Sera considerada a experiéncia comprovada no exercicio de funcdes de diregdo, gestdo superior,
superintendéncia, presidéncia, vice-presidéncia, diretoria ou fun¢dao equivalente em instituigdo de, no
minimo, médio porte, nos termos e periodos definidos no Edital.

b) Ocupacao de cargos de direcao em 6rgaos publicos
Pontuacio maxima: 6,5 pontos

Serd considerada a experiéncia comprovada no exercicio de cargos de dire¢do, chefia superior ou
assessoramento estratégico em o6rgdos ou entidades da Administracdo Publica, conforme a gradacao
estabelecida no Edital.

¢) Participacdo em conselhos de instituicoes de médio porte ou de empresas publicas
Pontuacio maxima: 5 pontos

Sera considerada a participacao comprovada em conselhos de administra¢ao, conselhos fiscais, conselhos
deliberativos ou 6rgaos colegiados equivalentes, conforme os parametros definidos no Edital.

d) Formacao académica
Pontuacio maxima: 6 pontos

Sera considerada a formacdo académica comprovada dos dirigentes, inclusive graduagdo, especializagdo,
mestrado, doutorado ou outra titulacdo admitida, observadas as areas de conhecimento e a gradagdo
previstas no Edital.

10.6.1. A pontuagdao do corpo dirigente sera calculada pela média da pontuacao individual dos dirigentes
apresentados, conforme metodologia especifica estabelecida no Edital.

10.7. Plano de Atividades: Pré-operacgio e Operacio

Pontuacio maxima: 30 pontos

a) Aderéncia dos programas de pré-operacao ao Anexo Técnico, aos indicadores e as metas
Pontuacio maxima: 5 pontos

A pontuacdo maxima sera atribuida quando o Plano de Atividades para a pré-operagao contemplar, de forma
completa e coerente:

I — todas as atividades preparatorias previstas no Anexo Técnico;

IT — cronograma de implantagdo com etapas, prazos € responsaveis;

IIT — mobilizagdo e estruturacdo das equipes;

IV — implantagdo de sistemas administrativos, financeiros e operacionais;

V — procedimentos de recebimento, inventario e gestao dos bens;

VI — elaboracdo de planos, manuais e protocolos necessarios ao inicio das atividades;
VII - providéncias relativas a seguranca, manuten¢ao, acessibilidade, conservacao e operagao;
VIII — treinamento e capacitagdo das equipes;

IX — identificacdo dos riscos da pré-operacgdo e respectivas medidas de tratamento;

X — produtos, resultados e evidéncias de conclusdo de cada etapa; e

XI - vinculagao das atividades aos indicadores e as metas aplicaveis.

b) Aderéncia dos programas de operagao ao Anexo Técnico, aos indicadores e as metas
Pontuacio maxima: 25 pontos

A pontuacdo maxima sera atribuida quando o Plano de Atividades para a operagao:

I — abranger integralmente os programas e obrigagdes previstos no Anexo Técnico;
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IT — apresentar metodologia de execugao para cada programa;

IIT — indicar ag¢des, prazos, responsaveis, produtos e resultados esperados;

IV — estabelecer vinculagdo objetiva entre as atividades, os indicadores e as metas;

V — demonstrar compatibilidade com a estrutura de pessoal e com o orgamento proposto;

VI — contemplar os diferentes publicos e territdrios relacionados ao equipamento;

VII — apresentar estratégias de acessibilidade, inclusdo e democratiza¢dao do acesso;

VIII — prever agdes de programagao cultural, educagdo, comunicagao e relacionamento com o publico;

IX — contemplar preservagdo, conservagdo, documentacdo, pesquisa e seguranca dos bens musealizados,
quando aplicavel;

X — prever rotinas de manutencao predial, tecnoldgica e operacional;
XI — estabelecer mecanismos de gestao de riscos e continuidade das atividades; e
XII — demonstrar exequibilidade técnica, operacional e financeira.

A pontuacao devera considerar o grau de cobertura e aprofundamento de cada programa previsto no Anexo
Técnico, nao sendo suficiente a mera reproducao de suas disposigoes.

10.8. Dimensionamento da Forca de Trabalho

Pontuacio maxima: 5 pontos

a) Adequagdo e coeréncia da proposta para o periodo de pré-operacao
Pontuacio maxima: 1 ponto

A pontuacdo maxima sera atribuida quando a proposta apresentar:

I — quantitativo de profissionais compativel com as atividades de pré-operagao;
IT — defini¢do das funcdes e responsabilidades;

III — qualificagdo minima exigida para cada fungao;

IV — periodo previsto de mobilizagdo e permanéncia;

V — justificativa técnica para o dimensionamento;

VI — compatibilidade com o cronograma de pré-operagao; e

VII — correspondéncia entre os custos de pessoal e o Plano de Viabilidade.

b) Adequacao e coeréncia da proposta para o periodo de operagao

Pontuacio maxima: 4 pontos

A pontuacdo méxima serd atribuida quando o dimensionamento:

I — contemplar todas as areas necessarias a execucao do objeto;

IT — indicar quantitativos, fungdes, qualificagdes e responsabilidades;

IIT — demonstrar compatibilidade com os horarios de funcionamento e a cobertura operacional;
IV — considerar periodos de maior demanda, eventos, férias, afastamentos e substitui¢des;
V — guardar coeréncia com o organograma, o Plano de Atividades e o or¢amento;

VI — evitar o subdimensionamento ou o superdimensionamento das equipes;

VII - contemplar as exigéncias técnicas e legais aplicaveis; e

VIII — apresentar memoria ou justificativa técnica dos quantitativos propostos.

10.9. Sistematica de Monitoramento dos Indicadores e das Metas

Pontuacio maxima: 5 pontos
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Adequagao e coeréncia do modelo de monitoramento

Pontuacio maxima: 5 pontos

A pontuacdo méxima serd atribuida quando a proposta contemplar:

I — metodologia de acompanhamento dos indicadores e das metas;

IT — defini¢do das fontes de dados e dos meios de comprovacao;

IIT — indicagao dos responsaveis pela coleta, validagao e consolidagao das informacdes;
IV — periodicidade de apuracio e reporte;

V — mecanismos de controle de qualidade e integridade dos dados;

VI — sistemas, painéis, relatorios ou instrumentos de acompanhamento;
VII — rastreabilidade das informagdes;

VIII — procedimentos para identificagdo de desvios;

IX — defini¢do de medidas preventivas e corretivas;

X — tratamento dos riscos relacionados ao nao atingimento das metas; e

XI — compatibilidade com os mecanismos de acompanhamento e fiscalizagdo previstos no Contrato de
Gestdo e no Anexo Técnico.

10.10. Plano de Viabilidade 1: Geracao de Receitas e Captacdo de Recursos

Pontuacio maxima: 15 pontos

a) Coeréncia com a Proposta de Trabalho e com as metas

Pontuacio maxima: 4 pontos

A pontuacdo maxima sera atribuida quando as receitas proprias e os recursos a serem captados:
I — estiverem diretamente relacionados as atividades e aos programas propostos;

IT — apresentarem vinculagdo com as metas e os resultados previstos;

IIT — estiverem distribuidos ao longo do periodo contratual de forma coerente;

IV — identificarem as fontes de receita e as estratégias de captagao;

V — observarem as restri¢cdes legais e contratuais aplicaveis; e

VI — forem compativeis com o perfil institucional e operacional do equipamento.

b) Compatibilidade entre a capacidade instalada e os volumes propostos
Pontuacio maxima: 4 pontos

A pontuacdo méxima serd atribuida quando os volumes estimados de receitas e captacdo forem compativeis
com:

I — a capacidade fisica dos espagos;

II — os horarios e dias de funcionamento;

IIT — a estimativa de publico;

IV — a quantidade e a natureza das atividades programadas;
V — a capacidade das equipes responsaveis;

VI — os recursos tecnoldgicos e operacionais disponiveis;
VII — os limites de ocupagdo e seguranca; e

VIII — as caracteristicas do mercado e do publico potencial.

¢) Consisténcia dos valores propostos com os praticados pelo mercado
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Pontuacio maxima: 3 pontos

A pontuacdo maxima sera atribuida quando os valores estimados forem acompanhados de fundamentagao
suficiente, incluindo:

I — pesquisas de mercado;

IT — valores praticados por equipamentos ou projetos comparaveis;
IIT — cotagdes, estudos, contratos anteriores ou referéncias publicas;
IV — identificagdo das fontes consultadas;

V — data-base das informacoes; ¢

VI — memoria de calculo das estimativas.

d) Exequibilidade da geracio de receitas e da captacao
Pontuacio maxima: 4 pontos

A pontuagdo maxima sera atribuida quando a proposta apresentar:

I — estratégia concreta e detalhada para cada fonte de receita ou captacao;
II — cronograma de implementagao;

IIT — identificagdo dos responsaveis;

IV — estimativas realistas e prudentes;

V — diversificacao das fontes de receita;

VI — analise dos riscos e das variaveis criticas;

VII — medidas alternativas para hipdteses de frustracao das receitas;
VIII — compatibilidade com o fluxo de caixa; e

IX — auséncia de duplicidade ou sobreposi¢do entre receitas proprias, patrocinios, incentivos e repasses
publicos.

10.11. Plano de Viabilidade 2: Aplicacdo de Recursos

Pontuacio maxima: 15 pontos

a) Coeréncia com a Proposta de Trabalho e com as metas

Pontuacio maxima: 10 pontos

A pontuagdo maxima serd atribuida quando a aplicacao dos recursos:

I — estiver integralmente vinculada as atividades, aos programas, aos indicadores e as metas;

IT — apresentar correspondéncia entre os custos e as diferentes etapas de pré-operagdo e operacao;

IIT — discriminar adequadamente as despesas com pessoal, servigos, materiais, manuten¢ao, programagao,
tecnologia, comunicagdo, seguranca ¢ demais componentes do objeto;

IV — indicar quantitativos, unidades, valores unitarios e valores totais;

V — apresentar memoria de célculo;

VI — guardar coeréncia com o cronograma fisico;

VII — demonstrar compatibilidade com o dimensionamento da forga de trabalho;
VIII — evitar duplicidades, sobreposi¢des ou despesas sem vinculagdo com o objeto;
IX — contemplar os encargos tributarios e demais custos incidentes; e

X — demonstrar a suficiéncia dos recursos para a execugao integral das obrigacdes propostas.
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b) Consisténcia dos valores dos itens de despesa com os praticados pelo mercado

Pontuacio maxima: 5 pontos

A pontuacdo méxima serd atribuida quando os valores dos itens de despesa:

I — estiverem fundamentados em pesquisas, cotagdes, bancos de pregos, contratos similares ou outras

referéncias idoneas;

IT — apresentarem fontes identificadas e data-base atualizada;

IIT — forem compativeis com as especificagdes € os quantitativos propostos;

IV — incluirem memoria de calculo e metodologia de estimativa;

V — demonstrarem economicidade e razoabilidade; e

VI — ndo contiverem valores globais sem detalhamento suficiente.

10.12. Quadro Consolidado de Pontuacio

Critério de avaliacao

Subcritério

Pontuacio maxima

Exposicao de motivos e Historico relacionado ao objeto 1,5
qualificacdes da OS
Qualificacgoes institucionais 1,5
Motivagdes institucionais 1,5
Organograma proposto 0,5
Experiéncia do corpo dirigente | Direcao em instituigdo de médio 7,5
porte
Direcdo em 6rgdos publicos 6,5
Participagdo em conselhos 5,0
Formacgao académica 6,0
Plano de Atividades Pré-operagdo 5,0
Operagdo 25,0
Dimensionamento da forca de Pré-operagao 1,0
trabalho
Operagao 4,0
Sistematica de monitoramento Modelo de monitoramento 5,0
Plano de Viabilidade 1 Coeréncia com a proposta € as 4,0
metas
Capacidade instalada e volumes 4,0
Compatibilidade com o 3,0
mercado
Exequibilidade das receitas e da 4,0
captagdo
Plano de Viabilidade 2 Coeréncia da aplicagdo dos 10,0
recursos
Compatibilidade das despesas 5,0
com o mercado
TOTAL GERAL 100 pontos

10.13. Regras Complementares de Julgamento

10.13.1. A mera reprodugdo do conteudo do Edital, do Termo de Referéncia ou do Anexo Técnico,
desacompanhada da descricao da metodologia, das agdes, dos responsaveis, dos prazos, dos produtos e dos
resultados, ndo serd considerada suficiente para a obteng¢do da pontuagcdo maxima.

10.13.2. Nao sera atribuida pontuagdo a informagdes que sejam contraditorias entre si ou incompativeis com

o Plano de Atividades, com o dimensionamento da for¢a de trabalho ou com os Planos de Viabilidade.

10.13.3. A Comissao podera atribuir pontuagao inferior quando identificar:

I — auséncia de detalhamento;
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IT — falta de documentos comprobatorios;
IIT — inconsisténcias entre as partes da proposta;
IV — valores sem fundamentagao;
V — atividades sem indicacao de responsaveis ou prazos;
VI — metas sem metodologia de aferigao;
VII — receitas superestimadas;
VIII — despesas subestimadas; ou
IX — qualquer outro elemento que comprometa a exequibilidade da proposta.

10.13.4. A motivacao das notas deverd integrar a ata ou o relatério de julgamento, de modo a permitir a
identificacdo objetiva das razdes que determinaram a pontuacdo atribuida a cada proposta e a cada
subcritério.

10.14. Calculo das notas

10.14.1. Para cada critério de avaliagdo, cada membro da Comissao Especial de Selecao atribuira nota
individual, sendo a pontuacdao final de cada critério obtida pela média aritmética simples das notas
atribuidas.

10.15. Nota minima de classificacao

10.15.1. A Proposta de Trabalho que obtiver pontuacdo total inferior a 60 (sessenta) pontos sera
automaticamente eliminada do certame.

10.16. Avaliacido da Experiéncia do Corpo Dirigente

10.16.1. A pontuagao relativa a experiéncia do corpo dirigente sera calculada com base na média da
pontuacdo individual dos dirigentes apresentados, conforme critérios e pesos definidos no quadro especifico
constante do Edital.

10.16.2. Para fins de elaborag@o da Proposta de Trabalho, os dirigentes poderao ser indicados, ainda que
ndo estejam formalmente vinculados a entidade proponente, desde que seja apresentada, juntamente com o
formulario de experiéncia dos dirigentes, carta de compromisso, na qual conste que, em caso de a entidade
ser vencedora do certame, o dirigente indicado sera integrado ao quadro de profissionais da Organizacdo
Social.

10.16.3. Sera considerada vencedora a Organizagdo da Sociedade Civil cuja Proposta de Trabalho obtiver a
maior pontuacio final, observados os critérios de avaliacdo e as demais exigéncias previstas no Edital.

10.16.4. Os recursos contra o julgamento das Propostas de Trabalho observardo os prazos, procedimentos e
efeitos definidos no Edital, assegurados o contraditdrio e a ampla defesa, possuindo efeito suspensivo.

10.17. Classificaciao da proposta vencedora

10.17.1. Sera considerada vencedora a Organizacao Social cuja Proposta de Trabalho obtiver a maior
pontuac¢do final, observados os critérios de avaliacdo e as demais exigéncias previstas no Edital.

10.18. Recursos

10.18.1. Os recursos contra o julgamento das Propostas de Trabalho observardao os prazos, procedimentos e
efeitos definidos no Edital, assegurados o contraditério e a ampla defesa, possuindo efeito suspensivo.

11. DA POSSIBILIDADE DE utilizac¢io DOS ESPACOS DO MUSEU E DA EXPLORACAO DE
RECEITAS ACESSORIAS

11.1 — A sustentabilidade economico-financeira do Museu da Imagem e do Som — MIS demanda a adogao
de estratégias que viabilizem, além da execu¢do das atividades finalisticas pactuadas, a geracdo de receitas
acessorias, capazes de contribuir para a continuidade das agdes, o aprimoramento dos servigos € a reducao
da dependéncia de recursos orgamentarios publicos, em observancia aos principios da economicidade,
eficiéncia e interesse publico, nos termos do art. 11 da Lei n® 14.133/2021 e da Lei Estadual n® 5.498/2009.

11.2 — Para fins deste Termo de Referéncia, considera-se utilizacdo dos espacos do museu a autorizacao para
exploragdo indireta de atividades acessorias ou complementares ao objeto principal do Contrato de Gestao,

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co... 34/38



30/09/2026, 09:44 SEI/ERJ - 142633540 - Anexo

desde que compativeis com a finalidade cultural, educativa e institucional do MIS, observadas as condi¢des
e limites estabelecidos neste instrumento, no edital e no Plano de Trabalho aprovado.

11.3 — Poderao constituir fontes de receitas acessorias, dentre outras compativeis com o objeto:

a) cessdo onerosa de espacos para eventos culturais, corporativos ou institucionais, observada a
compatibilidade com o plano museologico e a agenda institucional;

b) exploracdo de espagos destinados a apresentagdes artisticas, musicais ou audiovisuais, desde que
autorizada e compativel com a natureza do equipamento cultural;

¢) venda de ingressos para exposicdes, mostras, sessoes audiovisuais e demais atividades culturais;

d) licenciamento de marcas, imagens, conteudos e direitos autorais relacionados a exposigdes, acervos,
publica¢des e produtos institucionais;

e) implantagdo e operacao de cafés, restaurantes, lojas temdticas, livrarias ou espacos similares;

f) prestacdo de servigos técnicos, educativos e formativos, tais como cursos, oficinas, atividades de
capacitacdo e agdes educativas;

g) captacdo de patrocinios, doagdes e parcerias com a iniciativa privada, inclusive por meio de mecanismos
de incentivo fiscal previstos na legislacdo vigente;

h) exploracdo e comercializacdo de produtos institucionais, souvenirs, publicagdes, catalogos ¢ contetdos
digitais;

1) rendimentos financeiros provenientes de aplicagdes temporarias de recursos proprios oriundos das receitas
acessorias.

11.4 — As receitas acessorias auferidas deverdo ser classificadas como receitas operacionais
complementares, devendo ser integralmente revertidas a manutencdo, operacao, modernizacdo e
aprimoramento do MIS, vedada sua destinag@o para finalidades estranhas ao objeto do Contrato de Gestao.

11.5 — A utilizacdo dos espacos do museu e a exploragdo de atividades acessorias deverdo respeitar
integralmente:

I. a finalidade publica, cultural e educativa do equipamento;

II. a integridade arquitetonica, patrimonial, simbolica e institucional do MIS;

II1. as diretrizes do Plano Museologico, do Plano Anual de Trabalho e das politicas publicas de cultura;
I'V. as autorizagdes prévias e os limites estabelecidos pela Administragcdo Publica.

11.6 — Todas as parcerias comerciais, contratos de utilizacdo dos espacos do museu ou instrumentos
congéneres deverdo observar critérios de transparéncia, vantajosidade e compatibilidade institucional,
ficando sujeitas a fiscalizagdo da Administracdo Publica, sem que isso implique corresponsabiliza¢do pela
execucao das atividades exploradas.

11.7 — A adogdo do modelo de exploracdo de receitas acessorias visa fortalecer a autonomia financeira da
entidade gestora, estimular a inovagdo, ampliar o acesso do publico as atividades culturais e assegurar a
sustentabilidade do equipamento cultural, em consonancia com boas praticas de gestao cultural adotadas em
equipamentos similares no ambito nacional e internacional.

12. DO CONDICIONAMENTO DAS RECEITAS ACESSORIAS AO PRAZO DE VIGENCIA DO
CONTRATO DE GESTAO

12.1 — A exploragdo de receitas acessorias, decorrentes da de espacos ou da oferta de servigos
complementares no ambito do Museu da Imagem e do Som — MIS, ficard estritamente condicionada ao
periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo e a regular execu¢do do objeto pactuado, constituindo-se como
faculdade instrumental vinculada a parceria firmada com a Administracdo Publica.

12.2 — O Contrato de Gestdo devera conter clausula expressa estabelecendo que as receitas acessorias
somente poderdo ser exploradas durante o prazo de vigéncia contratual, cessando automaticamente com o
seu término, extin¢ao ou rescisdo, independentemente do motivo.

12.3 — Encerrado o Contrato de Gestdo, a entidade gestora devera interromper integralmente as atividades
econdmicas acessorias, promover a desocupagdo das areas eventualmente subcedidas e restituir o imével a
Administracdo Publica em perfeitas condi¢cdes de uso e conservacao, acompanhado dos bens reversiveis e
das benfeitorias incorporadas ao patrimonio publico durante a execucdo contratual, sem qualquer 6nus para
o Estado.
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12.4 — O condicionamento das receitas acessorias ao prazo contratual tem por finalidade preservar o carater
publico do bem, evitar a caracterizagdo de posse precaria ou uso indevido do imével e assegurar que a
exploragdo econdmica permaneca subordinada a finalidade cultural, educativa e institucional do
equipamento.

12.5 — A exploragdo de receitas acessorias nao constitui direito adquirido da Organizacao Social, estando
condicionada ao cumprimento das metas, indicadores e obrigacdes previstos no Plano Anual de Trabalho —
PAT, bem como as autorizagdes e diretrizes fixadas pela Administragao Publica.

12.6 — Durante a vigéncia do Contrato de Gestdo, cabera a entidade gestora assegurar a transparéncia,
rastreabilidade e segregacdao contdbil das receitas acessorias, mediante registro especifico, contabilizagao
apartada e destinacdo integral dos recursos & manutencdo, operacdo, modernizagdo e aprimoramento das
atividades culturais, vedada sua utilizagdo para finalidades estranhas ao objeto pactuado.

12.7 — A utilizagdo de areas do museu e a exploragdo econdmica correlata deverdo observar, de forma
permanente, os principios da supremacia do interesse publico, da economicidade, da moralidade
administrativa e da eficiéncia, bem como as diretrizes do Plano Museologico, do Plano Anual de Trabalho e
das politicas publicas de cultura vigentes.

12.8 — Todas as benfeitorias, equipamentos e melhorias realizadas no imdvel ou em suas instalagdes durante
a vigéncia do Contrato de Gestdo reverterdo automaticamente ao patrimonio publico, ao término da
parceria, sem direito a retencdo, indenizagdo ou compensacao financeira.

13. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

13.1 — A inexecugao total ou parcial das obrigagdes assumidas no Contrato de Gestao, no Plano de Trabalho
ou neste Termo de Referéncia podera acarretar a Organizagdo Social — OS selecionada a aplicagdo das
sancdes administrativas, observados o contraditério e a ampla defesa, nos termos da Lei n° 14.133/2021, da
Lei Estadual n° 5.498/2009, do edital e do instrumento contratual.

13.2 — Sem prejuizo de outras medidas administrativas e legais cabiveis, poderdo ser aplicadas a
Organizacdo Social as seguintes sancdes, de forma isolada ou cumulativa, conforme a gravidade da
infracao:

a) Adverténcia formal, nos casos de descumprimento leve, pontual ou ndo reiterado das obrigacdes
contratuais, com registro nos autos do processo administrativo;

b) Multa, nos percentuais e critérios a serem definidos no Contrato de Gestao, limitada a até 10% (dez
por cento) do valor anual estimado dos recursos publicos pactuados, nos casos de inadimplemento parcial,
reiterado ou que comprometa o atingimento das metas e resultados estabelecidos;

¢) Suspensao temporaria do direito de celebrar novos contratos de gestao ou instrumentos congéneres com
a Administracdo Publica Estadual, pelo prazo méximo de 2 (dois) anos, nos casos de descumprimento grave,
reiterado ou doloso das obrigacdes assumidas;

d) Rescisdo unilateral do Contrato de Gestdo, com a ado¢do das medidas administrativas cabivelis,
inclusive a reversao dos bens publicos vinculados a parceria, nos casos de desvio de finalidade, ndo
implantacdo ou paralisacdo injustificada das atividades, utilizacdo do equipamento cultural para fins ndo
autorizados ou descumprimento das normas legais, contratuais ou administrativas aplicaveis.

13.3 — A aplicacdo das sangdes previstas neste item ndo exime a Organizagdo Social do dever de reparar
integralmente os danos causados ao patrimonio publico, nem afasta eventual responsabilizacdo nas esferas
civil, administrativa e penal, na forma da legisla¢do vigente.

13.4 — As sangdes serdo aplicadas mediante processo administrativo especifico, devidamente motivado,
assegurados o contraditorio, a ampla defesa e a proporcionalidade entre a infragdo cometida e a penalidade
aplicada.

14. DAS DISPOSICOES FINAIS

14.1 — Os casos omissos e as situagcdes ndo previstas neste Termo de Referéncia serdo dirimidos pela
Administracdao Publica, com fundamento na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, na Lei Estadual n°® 5.498,
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de 07 de julho de 2009, nas normas regulamentares aplicaveis, bem como nos principios que regem a
Administragdo Publica, sem prejuizo das disposi¢des constantes do edital e do Contrato de Gestao.

14.2 — A interpretagdo e a aplicacdo das disposi¢des deste Termo de Referéncia deverdo observar, ainda, os
principios da seguranca juridica, da motivacdo, da proporcionalidade, da razoabilidade e da eficiéncia, nos
termos da Lei de Introdugao as Normas do Direito Brasileiro — LINDB.

14.3 — A eventual declaragdo de nulidade de clausula ou disposicdo deste Termo de Referéncia nao
prejudicaré a validade das demais, que permanecerdo em pleno vigor, desde que ndo comprometam o objeto
ou a finalidade do Contrato de Gestao.

14.4 — Este Termo de Referéncia integra o edital do Chamamento Publico e vincula as partes, servindo de
base para a elaboracdo da proposta técnica, do Plano de Trabalho e do Contrato de Gestao.

15. MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Por este instrumento, a Equipe de Planejamento da Contratacao, conclui o Estudo Técnico Preliminar na
fase preparatéria da Contratagdo.

Lucienne Figueiredo dos Santos
Superintendente de Muses
ID. 3217104-8

Patricia Damasceno de Andrade
Subsecretaria de Projetos Especiais
ID. 5095734-1

16. AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
(s2°, art.5°do Decreto n°48.816/2023)

Claudia Mattos Raybolt

Chefe de Gabinete, respondendo pelo expediente da
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa /
SECEC
Ato do Governador de 18/09/2026 - Publicado no
DOERIJ de 21/09/2026
ID Funcional 3431015-0

Rio de Janeiro, 28 setembro de 2026
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Documento assinado eletronicamente por Patricia Damasceno de Andrade, Subsecretaria Adjunta,
em 29/09/2026, as 12:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de
2022.

Documento assinado eletronicamente por Lucienne Figueiredo Dos Santos, Superintendente, em
29/09/2026, as 13:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de
2022.

Documento assinado eletronicamente por Claudia Mattos Raybolt, Secretaria em exercicio, em
29/09/2026, as 17:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de
2022.

Referéncia: Processo n2 SEI-180001/004108/2025
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